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I. FEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A Szabalyzat célja

A Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: Szabalyzat, vagy $zMSz) célja a BM HEROS Javitd,
Gyarté, Szolgaltaté és Kereskedelmi Zrt. (a tovabbiakban: BM HEROS Zrt, vagy Tarsasdg) szervezeti
felépitésének, miikodésének, tevékenységének és képviseleti rendjének elsédleges szabélyozasa. Az
SzMSz célja a mikddési folyamatok, a feladat és hataskorok alapveté meghatarozasa.

2. A Szabdlyzat hatalya

A Szabdlyzat hatélya kiterjed a BM HEROS Zrt. valamennyi szervezeti egységére, a szervezeti egységek
valamennyi munkavillaléjéra és a Tdrsasag altal végzett valamennyi tevékenységre.

3. A Szabdlyzat alkalmazadsanak &ltalanos szabalyai

Az SzMSz el6irasai nem lehetnek ellentétesek a jogszabalyi elSirdsokkal, valamint a Tarsasag alapitd
okiratanak rendelkezéseivel.

A Térsaség belsé norméi nem lehetnek ellentétesek az SzMSz rendelkezéseivel.

4. Tarsasag alapadatai

A Térsasag cégneve, roviditett neve: Beliigyminisztérium HEROS Javitd, Gyart6, Szolgdltaté és
Kereskedelmi Zartkériien M(ikddé Részvénytarsasdg (BM HEROS Zrt.)

A Tarsasag székhelye: HU-1087 Budapest, Asztalos Sandor it 2. -

A Tarsasdg telephelye: HU-1106 Budapest, Eziistfa u. 8.

A Tarsasag zarkord, egyszemélyes részvénytarsasagként mikodik. 4

A Tarsasag cégjegyzékszama: 01-10-044590.
A Térsasag adészama: 12650932-2-51
A Térsasdg statisztikai szdmjele: 12650932-2910-114-01.

A Térsasag szamlavezetGje, pénzforgalmi jelz6szama: MKB Bank Zrt.
10300002-20127949-00003285 HUF szamla
10300002-20127949-20023285 HUF szamla
10300002-20127949-49020061 HUF szdmla
10300002-20127949-49020085 HUF szamila
10300002-51100043-26304885 EUR szamla
10300002-20127949-48820026 EUR szamla
10300002-20127949-48820033 EUR szamla

5. A Tarsasag jogallasa, alapitéja

A Térsasag tulajdonosa (egyediili részvényese) az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios
Zartkérlien M{kodS Részvénytérsasag (székhely: HU-1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.;
cégjegyzékszdma: Cg.01-10-141325; statisztikai szamjele: 29219317-6420-114-01.; ad6szama:
29219317-2-41; képviseli: Prof. Dr. Palkovics Laszl6 vezérigazgat6, 6nalléan) — a tovébbiakban: Alapit6.



Az egyszemélyes Részvénytarsasagnal kdzgyiilés nem miikodik. A kozgylilés hatdskorébe tartozd
ligyekben a tarsaség feletti tulajdonosi jogokat gyakorld N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids
Zartkoriien M(kdds Részvénytarsasag dont, és dontésérsl a Vezérigazgatét haladéktalanul irdsban
értesiti.

A kozgy(ilés jogait gyakorld Alapito kizardlagos hataskorébe tartozé ligykoroket a Tarsasdg mindenkor
hatalyos Alapité okirata tartalmazza. Az Alapito hataskdrébe tartozé lgyek:

a) az Alapité Okirat megallapitdsa és modositasa,

b) doéntés a részvénytarsasig miikodési formajanak megvaltoztatdsdrol, a részvénytarsasag
atalakuldsanak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozésa,

c) a vezérigazgats, tovabba a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak és a konywvizsgalénak a
megvalasztasa, visszahivasa, dijazdsdnak megallapitdsa,

d) a szamviteli tdérvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideértve az adozott eredmény
felhasznaldsara vonatkozd dontést is,

e) dontés osztalékelbleg fizetésérdl,

f)  dontés a részvények tipusanak atalakitasardl,

g) déntés a nyomdai uton elééllitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd atalakitasarol,

h) az egyes részvénysorozathoz fiz6d6 jogok megvaltoztatésa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok kialakitasa,

i) dontés atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztosité kotvény kibocsatasarol,

j)  dontés—ha a torvény (Ptk.) masképp nem rendelkezik — a sajat részvény megszerzésérd|,

k) azalaptke felemelése és leszallitasa,

I) ajavadalmazasi szabalyzat elfogaddsa, melyet annak elfogaddsdtol szamitott harminc napon
beliil a cégiratok kdzé letétbe kell helyezni,

m) a kézbeszerzési eljards alapjan megkotendd, valamint a Ptk. hatdlya ala tartozd olyan
szerzdések jovahagydsa, amelyet a Tarsasag sajat munkavallaléjaval, annak Ptk. 8:1. § (1)
bekezdése szerinti hozzatartozdjdval, illetve olyan gazdalkodo szervezettel — ide nem értve a
nyilvéanosan miikodé részvénytarsasagot — kot, amelyben a munkavallalénak vagy kozeli
hozzatartozéjanak 10 %-ot meghaladé részesedése van,

n) a Téarsasag nevében tett valamennyi kotelezettségvéllalds, amennyiben annak értéke
meghaladja az 500.000.000 Ft-ot,

o) avezérigazgatd, mint az Mt. 208.§ (1) bekezdése szerinti vezetd és helyettese részére torténd
teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsolédd juttatdsok (teljesitménybér vagy mas
juttatas) meghatarozasa,

p) az alapvetd§ munkaltatéi jogok (kinevezés, visszahivds, alapbér megdllapitasa, és ennek
mddositasa) gyakorlasa a Tarsasag alkalmazasaban &llé olyan munkavallalét érintéen, akivel
szemben a vezérigazgatd - Osszeférhetetlenség miatt - e jogdt nem gyakorolhatja,

q) a Felligyel6 Bizottsag ligyrendjének elfogaddsa.

6. A Tarsasag vezérigazgatodja

A Tarsasagnal lgazgatdsig nem miikodik. A Tarsasagot a vezérigazgatd képviseli a birdsdgok és mas
hat6séagok el6tt, valamint harmadik személyekkel szemben.

A vezérigazgatot az Alapité nevezi ki hatdrozatlan idére.

A vezérigazgatd (igazgat6sag jogait gyakorlé vezérigazgatod) kizardlagos hataskorébe a kévetkezd
feladatok tartoznak:

a) aTarsasag képviselete maga, vagy az altala megbizott személyek utjan harmadik személyekkel
szemben, birésagok és mas hatosagok el6tt,

b) felelds a Tarsasdg miikddési korében az altala, illetve az dltala delegalt hatdskérben hozott
minden ddntésért,

c) kialakitja, szervezi és irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét,



d) elkésziti és el6terjeszti az Alapitd részére a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjat
az eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslattal a Feliigyel6 Bizottsdg jelentésével és a
kényvvizsgald véleményével egyiitt,

e) az ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és tzletpolitikdjardl legalabb évente egyszer
az Alapité, haromhavonta a FeliigyelG Bizottsag részére jelentést terjeszt el6,

f)  elkésziti és kiadja a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, és az egyéb szabalyzatokat

g) elkésziti a Tarsasag uzleti és fejlesztési koncepcidjat, minGségpolitikai stratégidjat és
gondoskodik végrehajtasukrol, valamint szervezi és iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat.

h) gondoskodik a részvénytarsasag lizleti konyveinek szabalyszer( vezetésérdl,

i) aTarsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavallaléinak kijelolése,

j)  dontés, illetve eljaras mindazokban a kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az Alapito okirat
igazgatdsagi/igazgatosag jogait gyakorld vezérigazgatdi hataskort llapit meg,

k) azaldrendelt szervekre dtruhdzhat minden olyan feladatot, mely nem tartozik a vezérigazgaté
kizarolagos hatdskorébe,

[) Tarsasdg érdekében tett valamennyi kotelezettségvéllalds, amennyiben annak értéke nem
haladja meg az 500.000.000 Ft-ot,

m) a Felligyeld Bizottsag egyetértésével javaslatot terjeszt el§ az Alapito részére a konyvvizsgéld
szervezetre, ill. a kdnyvvizsgald személyére vonatkozdan,

n) amunkaltatdi jogok gyakorlasa a Tarsasag munkavallaléi felett azon munkavallalék kivételével,
akik tekintetében - 6sszeférhetetlenség miatt - e jogat nem gyakorolhatja,

o) az Alapito altal az Mt. 207. § (5) bekezdése szerint dtruhdzott jogkérében eljarva, az Mt. 207.
§ (1) — (4) bekezdéseiben meghatdrozott jogok gyakorlasa, dontések meghozatala,

p) Dbiztositja a Tarsasag tevékenységének feltételeit,

q) az e) pontban foglaltakon tdl gondoskodik Feliigyel6 Bizottsag és az Alapitd részére adando,
illet6leg az altaluk kért jelentések, tdjékoztatasok elkészitésérdl és beterjesztésérél,

r) meghatdrozza a bankszamla feletti rendelkezés szabdlyait,

s) kialakitja a Tarsasdg bels6 ellenérzési és biztonsagi rendjét,

t) kézrem{ikodik a Fellgyeld Bizottsag Uléseinek elGkészitésében, valamint biztositja a Feliigyeld
Bizottsag liléseinek helyszinét,

u) ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek a Tarsasag gazdasagos, eredményes és hatékony
mikodése érdekében sziikségesek és indokoltak, valamint amelyekkel az Alapité megbizza,

v) dént minden olyan egyéb kérdésben, amely nem tartozik az Alapité kizarélagos hataskérébe.

A vezérigazgatd az ilyen tisztséget betdlté személyektdl elvdrhaté fokozott gondossaggal koteles
eljarni. Kdtelezettsége megszegésével a Tarsasagnak okozott karért a polgari jog szabalyai szerint felel.

Az igazgatdsag jogait gyakorld vezérigazgatd az Alapité okirat és az Alapité hatdrozatainak keretei
koz6tt minden intézkedésre jogosult, ami nem tartozik az Alapito kizdrélagos hataskérébe.

A vezérigazgatd az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl sz6l6 2007. évi CLIL. tv. alapjan,
az e torvényben meghatarozott médon vagyonnyilatkozat tételre kitelezett.
Il. FEJEZET
A TARSASAG SZERVEZETI TAGOZODASA
1. A Tarsasag szervezete

A Tarsasag felelGs vezetGje a vezérigazgaté.

A Tdrsasag vezetésében vezérigazgato-helyettes miikddik kézre, akinek kézvetlen irdnyitasa ald
tartozik

a) a Tarsasdg pénzigyi, szamviteli és kontrolling, feladatok megszervezéséért, iranyitdsaért,
illetve feliigyeletéért felel6s Gazdasagi igazgatosag,



b) azugyfelek dltal megrendelt termékek |étrehozdsaval kapcsolatos fejlesztési, gydrtasszervezési
és gyartdsi tevékenységekért, tovibba a gydrtashoz szilkséges miszaki feltételek biztositasdért
felelds Gyartasi igazgatdsag,

c) az ugyfelek altal megrendelt termékek garancidlis szervizelési feladataival kapcsolatos
szervezési tevékenységekért, a feladatok ellatdsahoz sziikséges miiszaki feltételek
biztositasaért felel6s Szerviz Igazgatdsag,

d) agyartas kozbeni tevékenység ellenbrzéséért felelés mindség-ellendrzés, valamint

e) aTarsasag zavartalan, biztonsagos miikodés és lizemeltetés feltételeinek biztositdsaért felelds
lizemeltetési teriilet,

f) az informatikai feladatok megszervezéséért, iranyitasdért, illetve feliigyeletéért felels
informatikai teriilet.

A Tarsasag szervezeti egységei a feladatkor jellegéhez igazodé elnevezésii kozvetlen vezérigazgatoi
iranyitds alatt all6 szervezeti egységek, illetve a vezérigazgatd-helyettes feligyelete alatt miikéds
szervezeti egységek szerint kiildniilnek el.

A Tarsasag szervezeti felépitését a fentiek alapjan az alabbi f6bb szervezeti egységek alkotjak:

a) Titkarsag

b) Marketing

¢} Humanpolitika

d) lJog,

e) Belsé Ellendrzés,

f) Megfelelés

g) Kozponti Beszerzés

h) Vezérigazgatd-helyettesi teriilet
- Gazdasagi lgazgatésag
- Gyartasi Igazgatosag
- Szerviz Igazgatdsag
- Mingségellenbrzés
- Uzemeltetés
- Informatika

A Vezérigazgato-helyettesi teriiletet a vezérigazgatd-helyettes, az igazgatdsagot az igazgatd vezeti.
A Tarsasdg munkaszervezete szempontjabol vezet allasi munkakdr az Mt. 208. § (1) bek. szerint:

- vezérigazgato,
- vezérigazgatd-helyettes.

Vezetd allasi munkakér az Mt. 208. § (2) bek. szerint:
igazgat6, amennyiben megfelel az Mt. 208. § (2) bekezdésében foglaltaknak.

A vezetSk és a munkavallalék részletes feladatait a munkakori leirds tartalmazza a vonatkozd
jogszabalyok és az SzMSz alapjan.

2. A vezérigazgatd

A Vezérigazgatd részletes feladatait és felelGsségét a munkakori leirasa tartalmazza.

Egy személyben irdnyitja a Tarsasag tevékenységét és gondoskodik arrél, hogy az megfeleljen a
térvényi és egyéb jogszabdlyi elGirdsoknak, valamint az Orszaggytilés, a Kormany, illetve az N7 Holding

Nemzeti Védelmi Ipari Innovdciés Zartkériien Miikod6 Részvénytarsasag Tarsasagot érintd
hatarozatainak. E kévetelmények teljesitéséért egy személyben felelSs.



Képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birésagok és mds hatésagok el6tt. A Tarsasag
munkatarsai és megbizottjai részére a feladatok természetétsl fiigg6en meghatarozott kérben
képviseleti jogot biztosithat. Dont helyettesitésének rendjérél.

Az Alapité dontését igényld kérdésekben gondoskodik a sziikséges dokumentumok tervezeteinek
elkészitésérdl. Jovahagyja, vagy jegyzi a Feliigyel§ Bizottsdghoz, a kdnyvvizsgalohoz és az illetékes
hatésagokhoz tovabbitandé dokumentumokat.

Gondoskodik a Tarsasag SzMSz-ének, szamviteli politikajanak, ellendrzési rendjének, koltségvetésének
és beszamoléjanak, valamint a gazdalkodas rendjérdl sz616 altaldnos szabélyok részletes elveinek
kidolgozasérél, szilkség esetén aktualizalasarol és az alapitd okiratban foglaltak szerinti esetekben az
Alapito elé terjesztésérél.

Meghatdrozza a Térsasdg mikodésére vonatkozd tovdbbi szabalyokat, kiilonos tekintettel a
folyamatba épitett el6zetes és utdlagos vezetdi ellendrzési rendszer kialakitasdra és mikodtetésére.

A Tarsasag éves koltségvetésének keretei kozott gondoskodik a Tarsasdg miikodésérdl. Az Alapité altal
rogzitett keretek kdzott ondlldan iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, azért teljeskoriien felelés. A
Tarsasag tevékenységi korében 6énalléan jogosult kotelezettségvallaldsra és utalvanyozasra. Az
utalvanyozas rendjét szabdlyzatban meghatarozza, az utalvanyozdsi jogot az értékhatartdl fiiggden és
az utalvanyozasi szabalyzatnak megfeleléen a Tarsasdg vezetSjére vagy egyéb munkavallal6jara
delegélhatja, illetéleg — értékhatartdl figgéen — a gazdasagi igazgato ellenjegyzését irhatja el6.

A Tarsasag szamviteli politikdjanak keretei kézott — a gazdasagi igazgaton keresztil — gondoskodik a
Tarsasag konyvvezetési és beszamoldsi ktelezettségeinek szabalyszer(i elldtdsardl, a Tarsasag célszer(
gazdalkoddasanak ellendrzésérél.

Az SzMSz keretei kozott kialakitja és irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét, meghatérozza, biztositja a
hatékony, biztonsagos és a munkavallalok egészségét 6vé munkavégzés szervezeti, személyi és anyagi
feltételeit, a munkafegyelem megtartdsat.

Gondoskodik a Tarsasdg munkavéllaléinak javadalmazasardl és Osztonzésérdl, a vétséget,
blncselekményt elkéveté munkavallaldkkal szemben kezdeményezi, illetve meginditja a megfeleld
eljdrast.

A vezérigazgatd kizarolagosan jogosult

a) a munkaltatdi jogokat 6ndlléan gyakorolni,

b) adatok, dokumentumok minésitését elrendelni,

¢) béarmely médium, személy, gazdasagi tarsasag vagy intézmény részére a Tarsasag tevékenységi
kérében keletkezett informacidk rendelkezésre bocsatasat szabalyozni.

A vezérigazgatd a kizardlagos munkaltatéi jogat részben a Tarsasdg vezérigazgatd-helyettesére
ruhazhatja at, illetSleg a vezetSkre delegalhatja.

Feliigyeli a Tarsasdg miikddésének hatékonysagat, megbizhatésagat és mindségét, gondoskodik a
megfelel6 belsd ellenérzésrél, intézkedik az ellenGrzések altal feltart hibak és hianyossagok
kikiisz6bolésérdl.

A Tarsasag miikodésérdl rendszeres jelentésben tajékoztatja az Alapitét. Az Alapité, a Feliigyeld
Bizottsag és a konyvvizsgalé kérésére megadja a szilkséges felvilagositdsokat a Tarsasag ugyeirdl,
biztositja az iratokba valo betekintés lehetdségét.

Kapcsolatot tart az Alapitéval, a hatdsagokkal és a nyomtatott és elektronikus médiumokkal, valamint
a szakmai és érdekképviseleti szervekkel.



Javaslatot tehet arra, hogy a Felligyel Bizottsag milyen {igyeket vegyen fel napirendjére.

A Tarsasdg gazdasagi tarsasagban fennallé tagsagi jogait a vezérigazgato - ha jogszabdly, vagy mas, a
Téarsasagra egyébként kotelez8 rendelkezés, illetve a létesité okirat azt nem zarja ki - 6ndlléan
gyakorolja.

3. A vezérigazgatd-helyettes

Irdnyitja az SzMSz-ben meghatdrozott, iranyitdsa ala tartozo szervezeti egységeket, megallapitja a
vezetése ald tartozd szervezeti egységek altal elvégzendd feladatokkal kapcsolatos belsé
munkamegosztast, rendszeresen beszamoltatja az irdnyitdsa ala tartozo szervezeti egységek vezetdit,
gondoskodik a mindségtudatos munkavégzés fejlesztésérdl, a készletgazdalkodasi feladatok
megszervezésérol.

A vezérigazgatb-helyettes az iranyitasi, illetve helyettesitési feladatkdrében eljarva szervezi az abban
foglaltak megvaldsitasdval kapcsolatos teendéket.

Részt vesz a felel8sségi kbrébe tartozoé elterjesziéseket targyald FeliigyelS bizotisag Glésein.

A hataskorébe tartoz6 feladatokat a vezérigazgatd altal meghatarozott médon és hataridére ellatja. E
feladatkorében teljes egylttm(ikodésre kételes a vezérigazgato altal esetlegesen kijel6lt, a Tarsasag
céljanak, egyes projektjeinek megvaldsitasaban kézremiik6d6 személyekkel, szakértékkel.

4. A vezérigazgat6-helyettes iranyitasa ala tartozo igazgatd

Az igazgatd a vezérigazgatd-helyettes irdnyitdsa alatt all. Iranyitja és vezeti a hataskorébe tartozd

szervezeti egységek munkajat, felel6s azok szakmai tevékenységéért és a szervezeti egység
gazdalkodasaért.

Meghatdrozza a munkatdrsak részletes feladatait, kdzvetleniil irdnyitja és ellen6rzi a feladatok
végrehajtasat.

Il. FEJEZET
A TARSASAG MUKODESE
1. A munkavillalokra vonatkozé altalanos szabalyok

A Munkéltatéra, valamint a munkavallalokra a Munka Torvénykdnyvének szabdlyai vonatkoznak, a
Tarsasag alkalmazottai tevékenységiiket munkaviszony keretében végzik.

A Tarsasag szervezetének vezetdi:
a) avezérigazgatd,
b) avezérigazgato-helyettes,

c) azigazgatd

A munkavallaldk altalanos feladatai:

Feladataik elvégzéséhez sziikséges mértékben megismerni a Tarsasag terveit és célkitlizéseit, részt
venni azok részletes kialakitdasaban, tovabba a Tarsasag munkdjdval 6sszefliggd javaslataikat megtenni.



Legjobb tudasukkal elésegiteni a Tarsasag célkit(izéseinek maradéktalan, hatékony és eredményes
teljesitését.

Jogaikat rendeltetésszeriien és a Tarsasag érdekeinek megfelel6en gyakorolni, munkdjukat a Trsasag
vezetbivel és munkavallaldival egyiittmiikodve végezni.

A munkakériikkel 6sszefiiggd jogszabalyokban, belsd szabalyzatokban és utasitasokban, tovabba
intézkedésekben foglalt elGirasokat megismerni, azokat a munkavégzés soran maradéktalanul
alkalmazni, végrehajtasukat elésegiteni, ellendrizni.

Munkahelyikén az elGirt id6pontban munkara képes allapotban megjelenni, a munkarendet, a munka
és bizonylati fegyelmet betartani.

Munkaidejiket beosztasuknak megfelelé hatékony munkavégzéssel eltélteni, munkakori feladataikat
az elGirt hataridére és a kivant minGségben végrehajtani, a munkakériikkel jér6 ellendrzési feladatokat
folyamatosan és kévetkezetesen elldtni, a munkavégzés soran észlelt hianyossagokat feltarni és a
munkamédszerek fejlesztését kezdeményezni.

A felettesiik &ltal kiadott munkdjukat az el6irt idépontban a vonatkozé jogszabalyoknak és
utasitdsoknak megfeleléen megkezdeni, legjobb tuddsuk szerint hataridére végrehajtani és
tevékenységérdl felettesiiknek beszamolni.

Munkatérsukkal egyiittm{ikodni és munkajukat ugy végezni, valamint dltalaban olyan magatartast
tandsitani, hogy azzal mas egészségét és testi épségét ne veszélyeztessék, munkdjukat ne zavarjak,
anyagi kart ne okozzanak.

A munka-, egészség- és tlizvédelmi, valamint egyéb biztonsagtechnikai el6irasokat megismerni,
betartani, és az id6szakos oktatdsokon, vizsgakon részt venni.

A Munka Torvénykényve és a munkaszerzédésik alapjan — indokolt esetben — munkakoriikbe nem
tartozé munkat, illetve dllandé munkahelyiikdn kiviili munkat is elvégezni.

Az utasitast ado figyelmét felhivni, ha az utasitas végrehajtdsa elGre lathatéan kért okozhat vagy
jogszaballyal ellentétes.

Tovabbi munkaviszony vagy munkavégzésre iranyuld jogviszony létesitését vezet§jiknek bejelenteni.

Osszeférhetetlenség fennallasat vagy bekdvetkezését a vezérigazgatonak haladéktalanul irdsban
jelezni.

Az adat- és informdciovédelmi elSirdsokat betartani és a munkdjuk sordn tudomdsukra jutott
informacidkat iizleti titokként, bizalmas informaciéként kezelni.

Szakmai felkésziiltségiiket folyamatosan fejleszteni, az el6irt szakmai oktatdsokon, tovdbbképzéseken
részt venni, a munkdjuk ellatdsdhoz sziikséges és elGirt szakképesitést — ha azzal még nem
rendelkeznek — megszerezni.

A Tarsasag tulajdonanak védelmével kapcsolatos el6irdsokat maradéktalanul betartani, a
rendelkezésiikre bocsatott munkaeszkdzoket, gépeket, felszereléseket, anyagokat gondosan kezelni és
kizarélag a Tarsasag érdekében hasznalni, illetve hasznositani, a jogellenes hasznalattal a Tarsasagnak
okozott kart megtériteni.



2. A munkavégzés fébb szabalyai

A Tarsasag miikodésének kereteit az Alapito Okirat, a jogszabalyok, a bels6 szabdlyzatok, az Alapitoi
Hatdrozatok, a Felligyel6 Bizottsag hatdrozatai, a Vezérigazgatdi utasitasok és intézkedések, valamint
a munkakari leirdsok hatarozzak meg.

A feladatok végrehajtasaért, indokolt modositasanak kezdeményezéséért a vezérigazgato-helyettes,
az igazgato felel8s. A Tarsasag szervezeti egységei, munkatarsai, munkavallaléi tevékenységiik soran
értelemszerii egyiittm(ikédésre kételezettek. Minden szervezeti egység koteles a feladatkorébe
tartozd, de (részben) mas szervezeti egység feladatkorét is érint6 ligyekben az érintettekkel egyeztetve
eljarni.

Az egyeztetés kezdeményezéséért az a szervezeti egység (annak vezetdje) a felels, amelynek a
kérdéses feladat (ligy) a jelen szabalyzatban foglaltak szerint feladatkorébe, hataskérébe tartozik.
Amennyiben az egyenrangll szervezeti egységek (azok vezet6i) kozott az egylttmiikddés vagy az
egyeztetés sordn véleményeltérés marad fenn, az ligyet dontésre az egy szinttel feljebb ali6 vezet6 elé
kell utalni.

A munkavégzés jogszer(iségére, szakszeriiségére, kulturdltsdgara, a vezetSk és beosztottak viszonyara,
munkakapcsolatéra, a felettes altal adott utasitds végrehajtdsdra, illetve annak megtagadasara a
Munka Toérvénykdnyvének elbirasai érvényesek.

A munkakéri leirds — a felel§sség megallapitasara is alkalmas mddon — tartalmazza a munkakérhoz
tartozé alapvetd feladatokat, az ellatandd tevékenységi kort, a kapcsol6dd jogositvanyokat, a
legfontosabb munkakapcsolatokat, az ald- és folérendeltségi viszonyokat, valamint az adott
munkakérre vonatkozé specialis kovetelményeket és a kapcsolodé felelGsséget.

A Tarsasag beosztott munkavallaldit kézvetlen feletteseik vezetik. Amennyiben fels6bb vezetd
kdzvetleniil ad utasitast, arrél az utasitott munkavallald tajékoztatni koteles kdzvetlen felettesét.

Az informacio aramldsa a szervezeti felépités fokozatain keresztiil torténik. A gyors lgyintézés
érdekében — szilkség esetén — a vezetSk kozvetleniil az ligy intézgjétdl is kérhetnek informdciot. Ez
esetben az ligyintéz6 az adott informacidrdl a kozvetlen felettesét tajékoztatni tartozik.

Rendkiviili eseményekr8l (sulyos munkabaleset, elemi csapds, azonnali intézkedést igényld hiba stb.) a
kozvetlen felettes (munkat kdzvetlen irdnyité személy) értesitése mellett a Vezérigazgatdt

személyesen, vagy telefonon azonnal tdjékoztatni kell.

A szervezeten beliili helyettesitésrél és kiléndsen indokolt esetben szilkségessé valo
atcsoportositasrol az adott szervezeti egység vezetdje intézkedik.

A Tarsasdag szervezeti egységei k6zotti atcsoportositast csak a vezérigazgaté vagy az 6 jovahagyasaval
a vezérigazgato-helyettes, illetéleg az igazgato rendelhet el.

A Térsasag munkavallalja szakmai tovabbképzésre kbtelezhetd.

A Tarsasagtol valé tavozas vagy végleges atcsoportositas esetén a munkavallalé munkakéri feladatait,
a folyamatban lévé ligyeket kdzvetlen felettes vezetGjének részvételével lefolytatott — erre vonatkozd
jegyz6konyv felvételével egyiitt jaré — dtadds-atvételi eljarassal koteles dtadni.

3. A Tarsasag képviselete

A Tarsasagot jelen SzMSz figyelembevételével harmadik személyekkel szemben és hatdsagok el6tt a
vezérigazgatd képviseli. Képviseleti jogkorét a jelen SzMSz keretei kdzott atruhézhatija.



A képviseletet birdsagi eljarasban a Tarsasag alkalmazdsaban allg, erre kijelolt munkatarsai, illetve
meghatalmazott jogi képvisel6i, mas hatdsagok el6tt a Tarsasdg munkarendje szerint illetékes
meghbizottjai is elldthatjak.

A Tarsasag vezetGi a feladat és hataskoriikbe tartozo ligyekben tehetnek nyilatkozatot — figyelemmel
a cégjegyzési és szerz6déskotési szabdlyokra. A kotelezettségvallalds részletes szabdlyait az SzMSz 1.
sz. melléklete tartalmazza.

4. A munkaltatéi jogok gyakorldsa
A munkaltatoéi jogok gyakorlasa a Munka Torvénykényvében foglaltakon alapul.
A Vezérigazgatd tekintetében valamennyi munkaltatdi jogot az Alapité gyakorol.

A Tarsasag munkavéllaléi felett a munkaltatoi jogokat a vezérigazgaté gyakorolj. Ennek keretében a
munkaltatoi jog gyakoriéja a Humanpolitikai teriilet kdzrem(ikodésével

a) koti meg a munkaszerzGdéseket, nevezi ki és menti fel a Tarsasag munkavallaléit,

b) dllapitja meg — a vonatkozo jogszabdlyi elGirasok figyelembevételével — a Tarsasaghoz felvett
munkavallalé személyi alapbérét, besoroldsat, atsorolasat,

c) hagyja jova a munkakéri leirdsokat, hatarozza meg a munkavégzés feltételeit, a munkaidd-
beosztast, a munkaidén tali munkavégzés elrendelésének és kompenzalasanak (szabadidé,
pénzbeli dijazds) szabdlyait, a szabadsdg kiaddsanak médjat, a fizetés nélkiili szabadség
engedélyezését,

d) irja el6 a tanulmanyi szerz6dés megkotésének elbfeltételeit, és koti meg a szerz6dést azok
teljesitését kovetéen,

e) dont a munkavdllalé munkakéri kotelezettségeinek nem megfelel6 ellatdsa esetén az
alkalmazandé szankciérol.

A vezérigazgatdé a munkéltatdi jogok egy részét eseti vagy altaldnos felhatalmazassal a vezérigazgato-
helyettesre ruhazhatja at, illetéleg a Tarsasag mas kijelolt vezetGje részére delegalhatja.

A Tarsasdg egyes szervezeti egységeihez tartozé munkavdllalék tekintetében az adott szervezeti egység
vezet6je gyakorolja a munka megszervezésével Osszefligg6 munkaltatéi jogokat. A vezérigazgatd
hataskorébe tartozik a Tarsasag valamennyi munkavallaléja vonatkozdsaban a prémium, jutalom és a
béremelés mértékének meghatdrozasa.

Valamennyi szervezeti egység vezetdjének az altala vezetett szervezeti egységek munkavallaléi
tekintetében a munkavégzés iranyitasahoz sziikséges utasitasi joga van.

A nem dltala gyakorolt munkditatéi jogok tekintetében az adott szervezeti egység vezetdjét
kezdeményezési, javaslattételi és véleményezési jog illeti meg.

A fentiek alapjan a vezérigazgatd-helyettes, az igazgatdé az alabbi munkaltatéi és utasitasi jogokat
gyakorolja atruhazott hataskorrel:

a) javaslattétel munkateljesitmény elismerésére,

b) javaslattétel teljesités értékelésére,

¢) képzésben, tovabbképzéshen torténd részvétel elrendelése, biztositasa,
d) munkaid6-beosztas kozlése,

e) munkateljesitmény értékelése,

f)  munkavégzéssel Osszefiiggd utasitas és ellendrzés,

g) rendkivili munkavégzés elrendelése,

h) szabadsag kiaddsa.

A Vezérigazgatd altal atruhdzott munkaltatoi jogok tovabb nem ruhazhatok.



5. A belsd iranyitas eszkozei

A vezérigazgat6 allandé rendszerességgel vezetGi értekezletet hiv 6ssze a feladatok végrehajtasaval, a
Tarsasag miikddésével sszefiiggd kérdések megvitatasa, a soron lévg feladatok dsszehangoldsa, a
jovébeli feladatok egyeztetése, megtargyalasa céljabdl. A vezérigazgatd altal 6sszehivott vezetdi
értekezlet dllandé résztvevdi a tarsasag Mt. 208. §-a szerinti vezetd allasi munkavéllaldi, valamint a
Tarsasdg tulajdonaban allé vallalatok vezetdi.

A szervezeti egységek vezetGi a feladataikhoz igazodva szlikség szerint tartanak munkaértekezleteket
az iranyitasuk ala tartozo beosztott vezeték, illetve munkavallaiok szdmara.

Tébb szervezeti egység vagy munkatérs feladatkorét érinté feladat esetén az abban résztvevék
kijelolése és a munkavégzés rendjének meghatarozdsa annak a legalacsonyabb ranga vezet6nek a
feladata, akinek a feladatban résztvev6k mindegyike az aldrendeltségébe tartozik.

A Térsasdg bels6 miikddésének rendjét a jelen SzMSz mellett egyéb szabalyzatok, vezérigazgatoi
utasitasok, intézkedések, tovabba ligyrendek hatarozzak meg. Ezen beliil a Tarsasag egészét érintd,
altaldnos és tartds jelleg(i rendelkezések szabalyzatokban, a Tarsasag egészét érinté egyéb
rendelkezések vezérigazgatéi utasitisokban, mig a Tarsasdg egészét nem érint6 rendelkezések
igyrendekben, vezérigazgatéi intézkedésekben keriilnek kézzétételre. Szabalyzatok és vezérigazgatoi
utasitasok, intézkedések és egyéb ligyrendek kiadasat a vezérigazgatd-helyettes, valamint a vezetdk is
kezdeményezhetik.

A szabalyozok tervezetét az adott szakmai teriiletért felel6s szervezeti egység javaslata alapjan a
Tarsasag illetékes szervezeti egysége késziti el6 és a Vezérigazgatdi titkarsag tartja nyilvdn. A
szabdlyzatokat az azt el6készit6 szakmai szervezeti egység évente feliilvizsgdlja.

6. A Tarsasag belso ellendrzési rendszere

A belsé kontrollrendszer a Tarsasag altal a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, melynek célja, hogy a szamdra a jogszabalyokban eigirt
feladatok, kotelezettségek megvaldsitdsat segitse.

A vezérigazgatd felelds a szervezet minden szintjén érvényesilé megfeleld kontroll kérnyezet, a
kontroll tevékenységek, a kockazatkezelési, valamint az informdcids, kommunikacidés és monitoring
rendszer kialakitasaért és miikodtetéséért.

IV. FEJEZET
AZ EGYES SZERVEZETI EGYSEGEK FELADATAI

1. A szervezeti egységek altalanos feladatai

A szervezeti egységek f6 feladata a Tarsasag célkitlizései, stratégiai-, kozéptdva- és éves tervei,
valamint idGszakos projekttervei kialakitdsaban vald aktiv részvétel, tovdbba a tervekben eldirt, az
adott szervezeti egység feladat- és hataskorébe tartozé teenddk ellatasa.

A szervezeti egységek feladatait képezik tovabba

a) a szervezeti egység lgyrendjének (bels6 miikodési szabdlyzatanak) és folyamatainak szilkség
szerinti kidolgozasa, aktualizdldsa, a munkatdrsakkal valé megismertetése, végrehajtasi
feltételeinek megteremtése és a végrehajtas ellendrzése,

b) a tobbi szervezeti egységgel kbz0s, szoros szakmai egylttm(kodésen alapuld részvétel a
Tarsasag feladatainak ellatasaban,



c)

d)

f)

a szakmai feladatkdrét érinté Ugyfél- és egyéb kiills6 funkcionalis kapcsolatok szabdlyozott
kiépitése és miikodtetése,

a bels§ iranyitdas barmely, a feladatkorét érint6 targyl eszkéze megalkotdsanak vagy
médositasanak kezdeményezése a Tarsasig szervezeti hierarchidjanak megfelel§ felettes
vezet6nél, illetve a megfeleld szaktudds biztositasaval aktiv részvétel az ilyen iranyitasi eszkdz
megalkotasaban, médositdsiban, betartdsdban és betartatasaban,

a tevékenységével kapcsolatos teljes kor(i adminisztracio vezetése és a nyilvantartdsok mas
szervezeti egységek — az azokkal kapcsolatos, illetve azokon alapulé — feladatai elldtdshoz
sziikséges mértékl rendelkezésre bocsatdsa,

a miikbdése soran lezart ligyintézésii iratanyagokkal kapcsolatos helyi (dtmeneti) irattarozas.

2. A vezérigazgaté kdzvetlen iranyitasa alatt all6 szervezeti egységek

2.1, Titkarsag

A Titkdrsag végzi a Vezérigazgatd munkéjahoz kapcsolédd altalanos szervezd, adminisztracios és
végrehajtasi feladatokat.

igy feladatai kiilonodsen:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

a dokumentalasi és archivalasi (IT-t kivéve) feladatok irdnyitdsa, végrehajtasa,

az iratnyilvantartas (iktatas),

értekezletek, llések elGkészitése (szilkség szerint napirend, meghivok, dontésel6készitd
anyagok kikildése),

emlékeztetdk, jegyz6konyvek, egyéb dokumentumok elkészitése, gondoskodas az aldirdsukral,
illetve hitelesitésiikrél, majd az érintettek részére térténd megkildése,

a Tarsasag — munkajogviszonyok kivételével — Gsszes szerz&déskoétési eljarasaval kapcsolatos
alapjan, évenkénti elkilénitésben és emelkedd szamsorrend szerinti archivélasaval — a
szerzddés-nyilvantartds kezelése,

a szerzddés-nyilvantartasi dokumentdci6kbdl a betekintésre jogosultak irasbeli kérelmére
tajékoztatas biztositasa.

2.2. Marketing

Feladata a Tarsasdg a nyomtatott és elektronikus kiadvanyoknak megjelentetése, a Tarsasag kiilsé és
bels6 rendezvényeinek szervezése.

A szervezeti egység feladatai kiilénésen:

a)

b)
c)

d)
e)

f)

szerkeszti a Tarsasag internetes feliileteit és gondoskodik azok miikddtetésérél, felels az azon
megjelend adatok, informaciok frissességéért, teljességéért és pontossagaért,

a Tarsasag munkatarsainak tajékoztatasara kozleményeket készit,

a Humanerd&forras teriilettel egyiittmiikodve publikalja az Gj munkatarsak belépését és egyéb
személyi valtozasokat a munkavallalok téjékoztatasa céljabdl,

a Humanerdforras terulettel egyittm(ikodve biztositja a Tarsasag elismerési rendszerével
(jutalmak, dijak, kitiintetések stb.) kapcsolatos teenddket,

szervezi a kilféldi delegdciok magyarorszégi fogadasat és a hazai nemzetkdzi rendezvényeket,
valamint a magyar delegacidk kilféldi programjat,

beszerzi a kulféldi informdcidkat a dontések elGkészitése céljabol, ellatja a Tarsasdg
kotelezettségeibdl fakadd adatszolgiltatast a nemzetkdzi szervezetek irdnyaba.

irdnyitja a kiadvanyok, szérdéanyagok, reklamanyagok, dekoraciés elemek beszerzését,

elvégzi a Tarsasdg tevékenységével kapcsolatos sajtdanyagok archivaldasat, vezeti a
sajtonyilvantartast, hattéranyagokat, sajtoelemzéseket,



j)

felelés a Tarsasag formai és tartalmi megjelenéséért azokon a — nem a Tarsasag altal szervezett
— rendezvényeken, eseményeken, kampanyokban, amelyeken, vagy amelyekben a Térsasdg
vagy annak képvisel6i részt vesznek,

megszervezi és lebonyolitja a kiils6 rendezvényeken valé részvételt, elldtja a konzultaciok,
konferenciak, kampéanyok, egyéb rendezvények szervezésével kapcsolatos feladatokat és
gondoskodik a technikai feltételekrél.

2.3. MegfelelGség

A MegfelelGség szervezeti egység feladata a Tdrsasdg altal végzett tevékenység jogszabdlyoknak, a
gazdasagi tarsasag célkit(izéseinek, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi korére vonatkozé
szakmai standardoknak valé megfelelés nyomon kévetése, valamint a belsé kontrollrendszer
mkodtetésének koordinalasa.

Megfeleldség teriilet ennek keretében kiilondsen:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

h)

a Tdrsasag vezérigazgatdjaval egyuttm(ikodik a fenti célok elérése érdekében életre hivott
kontrollrendszer kialakitdsa és modositasa soran,
a jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozasdban
a vezérigazgatd dontéseit tdmogatja, el6késziti, tandcsadast nyujt,
a feltart hidnyossagok megsziintetése és a kockazatok cstkkentése érdekében javaslatokat
készit a vezérigazgatd részére,
feligyeli, hogy a Térsasdg tevékenysége és szabalyzatai Gsszhangban legyenek a vonatkozd
jogszabalyi rendelkezésekkel,
nyomon kdveti és rendszeresen ellendrzi azon intézkedések és eljarasok érvényesiilését,
amelyek célja az irdnyadd jogszabalyoktdl vald eltérések feltarasa,
nyomon kéveti és rendszeresen ellendrzi a megfelelésbeli hidnyossagok feltardsa érdekében
tett intézkedések megvaldsulasat,
tdmogatja a vezérigazgatét, valamint a Tarsasag munkavallaloit abban, hogy a Tarsasdg
teljesitse a tevékenységére és mikodésére vonatkozd jogszabalyokban foglalt
kotelezettségeit,
koordindlja a belsé kontrolirendszer vonatkozasédban a kontrollkérnyezet és az integralt
kockazatkezelés kialakitasat,
a vezérigazgato kérése alapjan elldtja a Tarsasag miikodésével dsszefiiggd integritasi,
korrupcids és visszaélés gyanus esemeényekre vagy kockazatokra vonatkozd bejelentések
fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatokat,
ellatja és biztositja a személyes adatok védelmével kapcsolatos feladatokat,
koordinalja a folyamatszabdalyozési feladatokat, valamint kozrem(ikodik a bels6 szabalyozék
munkafolyamatokhoz illesztéséért,
felelfs a miikédés optimalizdldasahoz sziikséges szabdlyozasi, megfeleldségi keretek
meghatarozasaért.

2.4, Humanpolitika

A humaénpolitikai szervezeti egység feladata, hogy biztositsa a Tarsasag munkdltatéi minéségébdl
fakadd kotelezettségeinek teljesitését és jogainak gyakorlasat, valamint a raciondlisan tervezhetd
munkaerd-gazdalkodast.

A humanpolitikai teriilet igy kiil6nésen:

a)

b)

c)

vezeti a munkaviszonyra vonatkozé szabdlyokban el6irt nyilvantartasokat,

meghatérozott szempontok szerint kimutatasokat készit a foglalkoztatdsi adatokrél a
létszamgazdalkodas kirébe tartozé dontések meghozataldhoz,

felel6s a Tarsasag képviseletében az érdekképviseletekkel vald egyeztetésekért,

cs) a jogszabalyvaltozasokra is figyelemmel mik&dteti a béren kivilli juttatdsok elszamolasi



p)

a)

r)

sz)

t)

et

ty

u)

rendszerét, gondoskodik a munkavallalék nyilatkoztatdsarol, elvégzi a kapcsolodé
nyilvantartasi, régzitési, szdmfejtési és koordindldsi teendbket,

el6késziti a munkaviszony létesitésével, mddositasaval, megsziintetésével kapcsolatos
dokumentumokat,

elkésziti a munkaligyi targyu igazoldsokat,

fékonyvi feladast készit, részt vesz az egyeztetésekben, az lizleti tervhez, beszamoléhoz
kimutatasokat készit,

nyilvéntartja az esetleges munkavallaléi tartozdsokat és kezdeményezi az azokkal kapcsolatos
igény érvényesitését,

menedzseli a tappénz- és nyugdijiigyeket,

biztositja a munka dijazasabdl eredd adminisztrativ kotelezettségek teljesitését,

végzi a létszamgazdalkodassal kapcsolatos eljarasi jelleg(i feladatokat,

szakmai segitséget nydijt a szervezeti egységek részére az operativ foglalkoztatds kérében
folmerilé problémék kezelésében,

az érintett szakmai teriletek bevondsaval elkésziti az egyes munkakorok szakmai
kovetelményének rendszerét,

kialakitja és miikodteti az Gsztbnzési és bérrendszert, a humaner&forras-informatikai
rendszereket, aktualizalja, fejleszti a folyamatokat,

végzi az intézményi bérkeret és a személyi juttatasokkal kapcsolatos Osszes személyi jellegd
raforditas valtozasaval, nyilvantartasaval, szamfejtésével &sszefiiggd adminisztraciot, a
vonatkozé adé- és TB jogszabdlyok kovetését, a kollektiv szerzédés és bels6 utasitdsok
elGirdasainak alkalmazasat,

kivalasztja a megfelel6 toborzési eszk6zoket: hirdetések megirasa, megjelentetése; felvételi,
probaidds és kilépd interjuk készitése; a kivalasztasi folyamat dokumentalasa,

részt vesz a munkakéri leirasok tartalmi és formai elemeinek meghatarozdsaban és folyamatos
karbantartasaban,

hosszu- és rovidtavu bérterveket készit,

végzi a munkavillaléi munkabérek és egyéb jaranddsagok hokozi- illetve hévégi szamfejtését,
utaldsat, egyeztetését, munkabér jegyzékek kiadasat, jovedelemigazolasok elkészitését és a
nyilatkoztatast,

elkésziti a vezérigazgato és a felugyeleti szervek altal igényelt beszamoldkat, kimutatasokat,
statisztikdkat,

az lzleti tervhez és a stratégiai célokhoz igazoddan létszamtervet készit, valamint az lizleti
tervben meghatarozott keretszamokon belill — a humaneréforras stratégiaval 6sszhangban —
a bérstruktarat kialakitja, a keretszamokat betartja, illetve betartatja,

elézetes igényfelmérés szerint felkutatja, majd dontés esetén megszervezi a Tarsasdg
szakembersziikségletének biztositasahoz szitkséges képzéseket, fejlesztési programokat,
tanulmanyutakat, 6sztondijakat, konferencidkat,

ellatja a tanulmanyi szerz6désekkel kapcsolatos feladatokat,

végzi a bérekkel és az Gsszes személyi jelleg( raforditdssal kapcsolatos adminisztraciot,
beleértve a ki- és belépék, hatarozatlan, illetve hatdrozott idejli és eseti megbizasi
szerzddésekkel kapcsolatos ligyintézést is,

elkésziti a munkaiugyi okmanyokat (pl. munkaszerzGdés, munkaszerzdés-modositas,
munkaviszony-megsziintetés),

kapcsolatot tart a felligyeleti szervekkel, adatszolgéltatdsokat és bevallasokat készit, végzi a
megkeresésekkel, ellendrzésekkel kapcsolatos (igyintézést, adatgytijtés, kimutatdsok
elkészitését az illetékes igazgatasi szervek felé,

megallapitja és nyilvantartja a szabadsagokat, egyéb munkaidé-kedvezményeket, ezekrdl
téjékoztatja az illetékes szervezeti egységet,

végzi az lizemi és uti balesetek elbirdlasat és nyilvantartasat,

feligyeli a munkaszerz6désekben foglalt személyi alapbérek és pétlékok alakulasat, valamint
a munkaszerz8dések modositasahoz kapcsolt alapbér- és egyéb bérelemek valtozésait,

a munkaszerzddések tartalmi-formai kévetelményeire javaslatokat dolgoz ki,

kdzrem(ikodik a munkakdri leirdsok karbantartasaban,

adatot szolgaltat a szolgalati id6 elismertetéséhez, elldtja a korengedményes nyugellatasok
igénylésével kapcsolatos adminisztracids feladatokat,



2)

a fentieken tul is elvégez minden olyan tovébbi nyilvantartasi, szdmfejtési, kifizetési,
igazolaskiallitasi, adatszolgaltatasi, levondsi, bevallasi, bejelentési stb. feladatot, ami barmilyen
médon kapcsolodik munkaviszonyhoz vagy megbizasi jogviszonyhoz és a feladat elldtasa nélkdil
a Tarsasag barmely kotelezettségét teljesiteni vagy jogat gyakorolni nem tudna.

2.5. Belsé ellendrzés

A belsé ellenérzési szervezeti egység tevékenységét kozvetleniil a vezérigazgatdnak aldrendelve végzi
azzal, hogy szakmai iranyitasa és ellendrzése a feliigyelSbizottsag hatdskdrébe tartozik. A belsd
ellenérzési teriilet fuggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és tanacsado tevékenység, amelynek célja
a Tarsasag miikodésének fejlesztése és eredményességének ndvelése. A belsd ellenbrzési tevékenység
sordn szabalyszer(iségi, pénzigyi, rendszer- és teljesitmény ellendrzéseket, informatikai rendszer
ellengrzéseket kell végezni. A koltségvetési bevételek és kiadasok tervezése, felhaszndldsa és
elszamoldsa, valamint az eszkdzokkel és forrasokkal valo gazdalkodés a belsé ellendrzés targyat képezi.

A belsé ellenérzés feladatai kiilonosen:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)
i)
i)
k)
1)

m)

n)

o)

rr

elkésziti és folyamatosan aktualizalja a Tarsasag bels6 ellendrzési szabalyzatat, elGallitja
tovabba az ellendrzések lefolytatdsahoz sziikséges dokumentumokat,

a fenti alapvetések gyakorlati teljesiilése érdekében — rendszerszemlélet(i megkdzelitéssel és
maddszeresen végzett értékeléseivel és tanacsadéi munkajaval segiti a Tarsasag mkodését,
tovabba vizsgalati megéllapitdsaival, javaslataival hozzajarul a Tarsasag kockdazatkezelési,
ellenérzési és iranyitasi eljarasai hatékonysaganak és eredményességének ndveléséhez,
feladatai ellatdsa soran a vonatkozé jogszabdlyok, a Tarsasag Belsé Ellenbrzési Szabalyzata, a
bels§ ellendrzésre vonatkozd szakmai etikai kddex, valamint a jovahagyott bels6 ellendrzési
kézikdnyvben foglaltak szerint jar el,

tevékenységét a jovahagyott éves ellen6rzési munkaterv, valamint a vezérigazgato eseti
rendelkezései alapjan végzi,

a vezérigazgaté kérése esetén elemzi vizsgalja és értékeli a folyamatokba épitett, el§zetes és
utdlagos vezetSi ellenGrzési rendszerek kialakitdasa és miikodése jogszabalyoknak és
szabdlyzatoknak valé megfelelését, a belsé kontrollrendszerek miikédésének gazdasédgossagat,
hatékonysagat és eredményességét, a rendelkezésére allé eréforrasokkal valé gazdalkodast, a
vagyon megovasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamolék megbizhatdsagat,
a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat és ajdnldsokat tesz, valamint
elemzéseket, értékeléseket készit a Tarsasag vezérigazgatdja szamara a Tarsasag miikddése,
eredményességének ndvelése, valamint a folyamatba épitett elGzetes és utdlagos vezet§i
ellendrzési és a belsd ellen6rzési rendszerek, a belsé kontrollok javitasa, tovabbfejlesztése
érdekében,

ajanlasokat és javaslatokat fogalmaz meg a kockdzati tényezék, hianyossagok megsziintetése,
kikliszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansdgok megelzése és feltarasa
érdekében,

nyomon koveti az ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket,

elvégezi a belsd ellenérzési tevékenység mindségértékelését,

tanacsadasi tevékenységet lat el a nemzetkozi belsé ellendrzési standardok, a Belsé Ellendrzési
Szabalyzat és a bels6 ellenérzési kézikdnyvben rogzitettek szerint,

rendszerszemléleti megkozelitéssel és modszeresen végzett értékelésekkel, tovabbd
tandcsadodi munkdval segiti a Tarsasdg mikodését,

vizsgalati megallapitasokkal, javaslatokkal jarul hozza a Tarsasag kockazatkezelési, ellendrzési
és iranyitasi eljarasai hatékonysaganak és eredményességének ndveléséhez,

az ellenGrzést végz8 munkatarsaival minden szervezeti egység, illetve munkavallalé koteles
egylttmiikédni, szamukra a sziikséges adatokat, informacidkat megadni,

vizsgalati tapasztalatairdl, megallapitasairol, és az azok alapjan megfogalmazott ajanlasokrol,
javaslatokrdl készitett végleges, lezart ellendrzési jelentéseket — az ellendrzottekkel vald
egyeztetést kovetden — a vezérigazgatonak adja at,

az éves belsellendrzési jelentés kapcsan a Feliigyeld Bizottsag részére beszamolot készit.



2.6. Jog

A jogi szervezeti egység vezetlje, aki egyben a Tarsasdg vezetd jogtandcsosa, a Tarsasag jogi
munkakorben foglalkoztatott munkatarsainak irdnyitasa és feliigyelete korében, valamint az 3ltala
képviselt szakmai allaspont tartalma tekintetében nem utasithaté.

A szakteriilet feladata, hogy szakmai tevékenységével elésegitse a Tarsasag jogszabalyoknak megfeleld
mikodését, kozrem(ikodjon a jogszerliség és a belsd szabalyozdk érvényre juttatdasdban, segitséget
nydjtson a Tarsasdg kilsG és belsé viszonyaiban keletkezd jogok érvényesitéséhez, illetve
kotelezettségek teljesitéséhez. igy kiildndsen:

a) a feladatkdoriik alapjan érintett szervezeti egységekkel egylittmiikddve részt vesz a Tarsasag
folyamatait, bels6 miikédését, munkarendjét szabalyzé belsé normak, egyéb — akar éltaldnos,
akér egyedi — dokumentumok véleményezésében, jogi vonatkozasainak elkészitésében és
karbantartdsaban,

b) kozremlkodik a Tarsasdag peres Ugyeinek intézésében, elldtja a Tarsasag nemperes jogi
Ugyeinek intézését, ennek keretében részt vesz a képviselet biztositasaban, koordinalja ezen
Ugyeket és kapcsolatot tart a Tarsasag tigyeiben eljard kiilsé jogi képvisel6vel, gondoskodik
arrél, hogy az ligyek tapasztalatai a Tarsasag jogi tevékenységében megjelenjenek,

c) az érintett szervezeti egységek, munkatirsak megkeresése esetén a Tarsasdg operativ
mikédéséhez sziikséges jogi tandcsadast nyqjt, irdnymutatast, allasfoglaldst ad, konzultdciot
biztosit,

d) elldtja a jogi képviseletet nem igénylé birdsagi, hatdsagi ligyekkel, egyéb megkeresésekkel
kapcsolatos jogi teendbfket (birdsagi, rendGrségi, Ugyészségi sth. megkeresések
megvalaszolasanak koordinalasa, kivéve az addhatdsagi ligyeket),

e) tamogatast nylijt a jogi szakértelmet igényl6 kommunikacids tevékenységhez,

f) részt vesz a munkaviszonnyal kapcsolatos kartéritési tigyek elintézésben, valamint altalanos
munkajogi egylttmd{kodést biztosit a Humaner&forras teriilet tevékenységéhez,

g} figyelemmel kiséri a Tarsasag altaldnos miikodését érintd kiilsé szabdlyvéltozdsokat és
biztositja azok belsG szabélyozasba torténd integralasat.

2.7. Kézponti Beszerzés

A terilet feladata a beszerzés folyamatainak kialakitasa, mlkodtetése, a kdzponti beszerzési eljdrasok
lebonyolitdsa.

A Kbzponti Beszerzés feladatkérébe tartozik:

a) akoézponti beszerzési feladatok szakmai irdnyitasa,

b) az éves Beszerzési Terv Osszedllitasa,

¢) az egyes eljarasok irdnyitasa és feliigyelete, szerzGdéskotés elGkészitése, kapcsolattartds a
megbizott k6zbeszerzési tandcsaddval,

d) beszerzési eljarasok lebonyolitasa, szerz6déskotés elSkészitése,

e) a beszerzési eljdrasokkal kapcsolatos jogszabalyban meghatdrozott adatszolgaltatasi,
dokumentdlasi feladatok ellatasa,

f) akozponti beszerzési eljarasokra vonatkozo szabalyzatok elkészitése,

g) komplex ajanlatok dsszeallitasa.



3. A vezérigazgato-helyettes kozvetlen iranyitasa ala tartozo teriiletek
3.1.Gazdasagi Igazgatdsag
A Gazdasdgi Igazgatdsdg feladatai:

A tdrsasdg miikodése soran a tartds pénziigyi egyensuly megteremtése és fenntartdsanak biztositasa,
a jovedelmez§ gazdalkodas elésegitése, tamogatasa, a pénziigyi, gazdalkoddsi kockazatok kezelése.

Az Uzleti tervezés irdnyitdsa és végrehajtasa, a vallalati gazdalkodas szabalyozdsa, ezen keresztil a

koltségfelelfsség és a koltségtudatossag erbsitése. Az izleti, a fejlesztési, a szabdlyozasi és a
véllalatgazdalkodasi dontésekben a pénziigyi és jovedelmezdségi szempontok érvényesitése.

A szamviteli-, pénziigyi-, addzasi- feladatok elldtdsa, azok eredményes és koltséghatékony
mikodtetésének biztositasa, felligyelete, valamint a vdllalatiranyitasi rendszer lzemeltetési és
fejlesztési feladatainak megszervezése, ellatasa és koordinacicja.

A gazdasdgi igazgato - a jogszabalyok, valamint a Tarsasag szabalyozéiban foglaltaknak megfelelen -
irdnyitja a Gazdasagi Igazgatosag szervezetének munkajat. FelelSs az irdnyitasa alatt 3ll6 szervezeti
egységek miikodéséért és a feladatkoriikbe tartozo feladatok hataridére torténd teljesitéséért.

A gazdasagi igazgatd részletes feladatait és felelGsségét munkakéri leirdsa tartalmazza.

A Gazdasagi Igazgatdsaghoz tartozd szervezeti egységek:
3.1.1. Pénziigy-szamvitel

a) akonyvelési, szamlazasi és addzasi tevékenység teljes kor(i ellatasa és feliigyelete,

b} a napi szint( banki utalasok elGkészitése, lebonyolitasa,

¢) likviditas el6rejelzd riportok készitése,

d) aszamviteli politika kialakitdsa, a pénziigyi-szdmviteli szabalyzatok elkészitése, karbantartasa,
a jogszabaly valtozasok nyomon kévetése,

e) az éves, havi és negyedéves zdrasi folyamatok megtervezése és végrehajtasa, az éves
beszamoldk elkészitése,

f) adatszolgaltatds a Humanerdéforrés teriilet bérszamfejtési, tarsadalombiztositasi feladatainak
ellatasahoz,

g) készlet- és téargyi eszkoz leltarak elkészitése, a leltdrozasi folyamat megszervezése,
lebonyolitasa,

h) adodbevalldsok elkészitése, elSirt hataridére térténd benyijtasa,

i) statisztikai jelentések, eseti adatszolgaltatasok teljesitése,

i) kapcsolattartas az adohatésagokkal, szamviteli és adohatdsagi ellendrzéseknél az ellenbrzések
soran felmerild feladatok elvégzése, koordindlasa.

3.1.2. Kontrolling

a) A tarsasagi szint( célok megvaldsuldsat tamogatd gazdalkodasi, tervezési, monitoring,
valamint koltség és jovedelmez§ség-szamitdsi rendszerek, médszertanok kialakitasa és
mikodtetetése,

b) a tarsasdgi szintli operativ (éves) és kozép tdva uzleti tervek elkészitése, azok
megvaldsulasanak nyomon kovetése, gazdalkodasi beszamoldk keretében torténd elemzése,
értékelése,

c}) kontrolling kimutatasok, projekt kalkuldciok, megtériilési szdmitdsok, cash-flow elemzések
készitése,

d) likviditdismenedzselési feladatok ellatdsa,

e) o6nkoltség szamitasi feladatok végzése a hatdlyos szabalyzatoknak megfelel6en,

f) beszerzési eljarasok soran a pénziigyi képviselet ellatasa,



g)

pénziigyi, statisztikai és egyéb kotelezd adatszolgdltatds adatszolgéltatasok teljesitése.

3.2. Gyartasi Igazgatosag

Gydrtdsi igazgatésdg feladatai:

a)

b)

f)

g)

h)

3.2.1.

Tarsasagi szinten irdnyitja és elvégzi a gyartasi és felljitasi tevékenység végrehajtasaval
kapcsolatos teljeskor(i fejlesztési és tervezési tevékenységet,

a tarsasag gazdasagi céljainak elérése érdekében folyamatosan vizsgdlja és optimalizélja a
gyartasi folyamatokat, gyartasi terveket készit, amellyel 6sszehangolja és iranyitja az egyes
részteriiletek, szervezeti egysége gazdasagos és koltséghatékony miikddését,

a gyartasi és a felujitasi tevékenység ellatdasahoz szitkséges erdforrasokat biztositja a
rendészeti, t{izoltd jarmdfelépitmények és egyéb katasztréfavédelmi eszk6zok (tovabbiakban
egylttesen gépjarmiivek) gyartasahoz,

a gyartasi folyamatokba épitett ellenGrzési tevékenység iranyitasaval, feliigyeletével biztositja
a magas mingségl termékek gyartasat,

kézremiikodik az zleti terv kidolgozasaban és a folyamatos kontrolling adatok, jelentések
alapjan gazdasagi és technolégiai intézkedéseket hoz az éves terv teljesiilése érdekében,

a tarsasdg Uzleti és gazdasdgi érdekeit szem el6tt tartva biztositja a feladatok elidtasahoz
sziikséges eréforrasokat,

a gyartasi feladatokat kozvetlenil kiszolgald, egyedi anyag- és szolgdltatds beszerzési
(megrendelési) feladatok igény szerinti hataridére és vonatkozé szerzddés keretein beliil,
egyedi megrendelésekkel t6rténd hatékony ellatdsa, kapcsolédd logisztikai folyamatok
kialakitdsa, miikbdtetése, tovabbda az anyagi forgéeszkozok kezelési, hasznalati és raktarozasi
rendjének, megdbvasanak, észszer(i felhasznaldsanak és nyilvantartdsanak kidolgozasa,
miikddtetése

a gyartasi feladatokkal kapcsolatos raktarozasi tevékenység ellatdsa.

Fejlesztés

A fejlesztési teriilet feladatkorébe tartozik

a)

b)

c)
d)
e)
f)
8)
h)

3.2.2.

a teljeskorii mérnoki fejlesztési és tervezési feladatok elldtasa, elsGsorban a rendészeti és
t(izoltd jarmiifelépitmények teriiletén,

a gépjarmlvek atalakitasi, felujitdsi és beépitési terveinek kidolgozasa, részegységek
tervezése,

a gyartasi tevékenység teljeskori elldtasa miiszaki és technoldgiai dokumentacidkkal,

a prototipus, egyedi és kisszérias gyartas fejlesztést érinté feladatainak végrehajtasa,

a beszerzési eljarasokhoz sziikséges miiszaki dokumentécio elkészitése,

koltségkalkulacidk alapjan drajanlatok elGkészitése, egyezetetése a beszerzési teriilettel,
szakvélemények, latvany és design tervek készitése,

a fejlesztési feladatokhoz két6d6 dokumentacidk, valamint a gyartott eszkézok kezelési és
karbantartasi utasitdsainak 6sszeallitasa.

Jarm(i gyartas, felujitas

A teriilet feladatkérébe tartozik:

a)

b)

a Beliigyminisztérium Orszagos Katasztréfavédelmi Fdigazgatosag megrendelésére készild
jarm(ivek felépitmények és egyéb eszkGzok gyartdsa, felyjitasa,

minden egyéb megrendelésre késziil§, rendészeti jarmiivek, felépitmények és egyéb eszkdzok
gyartasa, feldjitasa,



<)

d)

3.2.3.

a)

b)

d)

e)

a felépitmények, specidlis részegységek, gyartaselemek készitése sajat felhasznalasra,
valamint megrendelésre, m{szaki specifikaciéa alapjan,

kozrem(ikddik erdforrdsokkal valo gazdalkodasban, gyartasi terv Osszedllitdsaban és
folyamatos mddositasaban a tarsasag lzleti és gazdasagi céljainak elérése érdekében,

a hataskorébe tartozo egységek miikédtetése:

- El6gyartas, részegységgyartas

- Vas szerkezeti lakatosm(ihely

- Osszeszerelés

-  Gépmihely

- Vizesvagd miihely

A raktarozasi és ellatasi tevékenység

a raktdrakban tarolt készletek kezelése, taroldsa, bizonylatoldsa és az adminisztrativ
feladatokhoz kapcsolddo egyeztetések, ellendrzések lebonyolitasa,

a raktari készletek mozgasardl a vallalatiranyitasi rendszer segitségével bizonylat kiallitasa,

a gyartasi raktarak feligyelete,

arukkal, termékekkel és szolgdltatassal értéknévelt termékekkel kapcsolatos raktarozasi
szolgaltatas végzése,

készlet nyilvantartasi adminisztracié elvégzése.

3.3. Szerviz Igazgatdsag

Az igazgatdsdg feladatkérébe tartozik:

3.3.1.
a)

b)

d)

3.3.2.
a)

b)
c)

d)

e)

Szervizelési tevékenység
a hivatasos katasztrofavédelmi szervek, valamint az ©nkéntes tlzoltd egyesiiletek,

onkormanyzati tiizolté szervezetek, létesitményi tlizoltdsagok részére gyartott eszkdzok
garancialis javitdsa,

minden egyéb megrendelésre készilG, rendészeti gépjarmivek, felépitmények és egyéb
eszkdzok garancialis javitasa,

utélagos technoldgiai médositasok visszahivasi akcio keretében térténd javitasa, a jarmivek
berendelése, a folyamatok koordindlasa,

Ugyfélszolgdlati tevékenység elldtasa, panaszkezelés, a garancialis szervizigény felvétele, a
bejelentés alapjan a megfelel6 helyre torténd diszponalasa és a sziikséges adminisztrativ
feladatok elvégzése a vallalatiranyitasi rendszer segitségével

Raktarozasi és ellatasi tevékenység
a raktdrakban tdrolt készletek kezelése, téaroldsa, bizonylatoldsa és az adminisztrativ

feladatokhoz kapcsolddé egyeztetések, ellendrzések lebonyolitasa,

a raktari készletek mozgasardl a vallalatiranyitasi rendszer segitségével bizonylat kiallitasa,

a szerviz raktarak felligyelete,

arukkal, termékekkel és szolgaltatassal értéknoveit termékekkel kapcsolatos raktarozasi
szolgéltatas végzése,

készlet nyilvantartasi adminisztracid elvégzése.



3.4. Mindségellendrzés

A mindségellendrzés feladatkdrébe tartozik:

a)
b)
c)

d)

e)
f)
g)

a Gyartasi lgazgatdsdg tevékenységi korébe tartozd termékek, gydrtmanyok folyamatba
épitett mingségellendrzése,

az alvallalkozdk, egyuttmikods partnerek részére kikiildott részegységek megfelelségének
mindségi és mennyiségi szemponthdl térténd vizsgalata,

a hibas alkatrészek javitdsanak, cseréjének kezdeményezése,

a malhak és tartozékok meglétének ellenGrzése, dsszeallitja az eszkdzokhdz tartozd és azzal
atadasra keriild dokumentacié Osszedllitdsa, tovabbd a dokumentacid teljeskdrliségének
ellendrzése, sziikség esetén a potlas, kiegészités végrehajtasa

az elvégzett szolgaltatdsok mindségének ellenbrzése, monitorozasa,

hatékonysag az elvégzett tevékenységek statisztikai feldolgozasa,

javaslattétel a hatékonysdg, szolgaltatasi szinvonal javitasa érdekében.

3.5. Uzemeltetés

A terlilet feladata a létesitménylizemeltetési, valamint a vagyonvédelmi feladatokat megszervezése,
ellatasa.

Az Gizemeltetési teriilet feladatai kozé tartozik:

a)

b)

d)

e)

f)

g)
h)

a tarsasagi szintli lizemeltetési, fenntartasi jellegli feladatok szervezése, elvégzése, a
mindenkori termelfeszkdzok, gépek, szerszamok, ingatlanok, gépjarmiivek, mobiltelefon
eszkdzok gazdasagos, lizembiztos mikddésének biztositdsa,

tervszer( megel6z6 karbantartasok (TMK), eseti javitasok elvégzése, szervezése,

az emelégépek, egyéb szerviztechnikai eszk6zok szabdlyszer(i miikddésének biztositdsa, a
joghatassal jaré mérésekhez sziikséges mliszerek és eszk6zok kalibralasanak, illetve
hitelesitésének tervezése és szervezése,

a munkateriiletek munkabiztonsagi, tlizvédelmi, kdrnyezetvédelmi megfelel§ségének, a
munkavallalok munka- és védéruha ellatasanak felmérése, szervezése, beszerzések
tamogatasa,

a mlszaki fejlesztési, beruhazasi, lizemfenntartasi folyamatok kialakitdsa, szabalyozasa,
beruhazasi programok kidolgozdsa, a megvaldsulé felljitdsok, beruhdzasok, beszerzések
tamogatasa,

vagyonbiztonsagot érint6 feladatok ellatasa,

az energetikai rendszer szakszer(, gazdasagos, Uzemeltetésének iranyitasa,

a tarsasag kilsé és bels6 szallitasi feladatainak megszervezése, biztositasa.

3.6. Informatika

Az informatikai teriilet feladatai kdzé tartozik:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)

IT kiszolgald rendszerek és az ezeket tamogatd architektira meghatdrozasa,

a tarsaséagi szinti IT stratégia elkészitése és ennek lebontésa a Tarsasag Eves Uzleti Tervéhez.
IT izemeltetési feladatok ellatasa,

gondoskodas az adat- és informacidbiztonsagi feladatok elldtdsardl, a kapcsolédd folyamatok
koordindlasardl,

informatikai szabalyzatok kidolgozésa, karbantartasa,

az informatikai targyu beszerzési feladatok szakmai elGkészitése, mliszaki kdvetelmények
meghatdrozasa,

informatikai eszk6zok, készletek nyilvantartasa, kapcsolodé leltarak elSkészitése.



V. FEJEZET
A TARSASAG KAPCSOLATA A FELUGYELO BIZOTTSAGGAL ES A KONYVVIZSGALOVAL

1. A Felligyel6 Bizottsag
A Felligyel§ Bizottsag ellenérzi a Tarsasag Uigyvezetését.

A Feliigyel§ Bizottsdg a vezérigazgatotol, illetve a gazdasagi tarsasag vezet6 allasi munkavallalé6itél
felvildgositast kérhet a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgélhatja.

Ha a Feliigyel6 Bizottsdg megitélése szerint a Vezérigazgato tevékenysége jogszabalyba, az Alapitd
Okiratba, illetve a Tarsasdg Alapitdjdnak hatdrozataiba utkozik, vagy egyébként sérti a
részvénytarsasag vagy az Alapito érdekeit, errél haladéktalanul, dontési, javaslat megtételével értesiti
az Alapitét.

A Feliigyel$ Bizottsag testiiletként jar el, tagjainak szama 3 (harom) f6. A Feliigyel6 Bizottsag llése
hatdrozatképes, ha azon mindharom tag jelen van, hatarozatat egyszeri sz6tobbséggel hozza.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye. A Feligyeld
Bizottsag tagjat e mindségben a részvénytarsasag Alapitdja, illetve munkdltatdja nem utasithatja.

A Feliigyel6 Bizottsag feladata az Mt. 208. § (1) bekezdése, valamint a 208. § (2) bekezdésének hatalya
ald tartozé munkavéllalok szamara torténd teljesitmény-kévetelmény és az ahhoz kapcsolddd
juttatdsok meghatarozasanak el§zetes véleményezése.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kételezettségekrdl sz616 2007. évi CLII.
tv. alapjan, az e torvényben meghatarozott mddon vagyonnyilatkozat tételre kdtelezettek.

2. A Kényvvizsgalo

A Konyvvizsgal6 feladatkore:

A Kényvvizsgdld ellenGrzi a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak valédisdgdt és
jogszabalyszer(iségét. A Konyvvizsgdld véleményének meghallgatdsa nélkiil a szamviteli toérvény

szerinti beszamolorél az Alapité nem hozhat dontést.

Megvizsgdlja az Alapito elé terjesztett minden lényeges lizleti jelentést abbd! a szempontbdl, hogy az
valds adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi elirdsoknak.

A Vezérigazgat6 és a FelligyelG Bizottsag munkajat elGsegiti és azt szakmailag tdmogatja.

A Kbénywvizsgdld tdjékozodhat a Tarsasag ligyeinek vitelérdl, betekinthet a Tarsasag kdnyveibe, a
Vezérigazgatotdl és a FeliigyelG Bizottsag tagjaitdl, a Tarsasag munkavallalditol felvildgositast kérhet,
megvizsgalhatja a Tarsasag bankszamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, szerz6déseit.

A Konywvizsgalo koteles az Alapitdt értesiteni, ha megéllapitdsa vagy tudomasa szerint a Tarsasag
vagyonanak jelentds mértéki csokkenése varhato, vagy a feliigyel6 bizottsagi tagok felelGsségét
megalapozo tényrdl szerez tudomast.



VI. FEJEZET
VEGYES ES ZARO RENDELKEZESEK

1. Hatdly

Jelen szabalyzat 2024. aprilis 15. napjatdl hatélyos.

2. Kozzététel

Jelen Szabélyzat egy-egy masolati példanya az Igazgatésagokon megtaldlhaté. Az igazgatok kételesek
gondoskodni arrdl, hogy az irdnyitasuk ala tartozé szervezetei egységek munkavéllaléi a Szabalyzat
rendelkezéseit megismerjék.

3. Mellékletek

1. sz. melléklet - A kbtelezettségvallalas szabalyai
2. sz. melléklet - A Tarsasag szervezeti dbrija



1. szdmi melléklet — A kotelezettségvallalés szabalyai

1. Alapvetések

A DHL elsdleges célja az Alapitd érdekei érvényesitésének biztositasa;
A DHL célja a gordiilékeny m(kodés biztositdsa a dontések megfelel6 szintre torténd
helyezésével, az operativ ligyek felesleges lassftésa nélkiil, ugyanakkor er8s kdzponti kontroll

érvényesitése;
A DHL célja tovabb3 az egységes elvek, szempontok szerinti dontéshozatal segitése.

2. Ddntési szintek

Vezérigazgat6 donthet minden olyan ligyben, amelynek értéke nem haladja meg a nett6 500.000,000 -
Ft értékhatart. - =8

Vezérigazgatéi meghatalmazéson alapul6 dontési és hataskori kompetencidk —a kﬁtelezettségvéllalﬁ% -
mértéke szerint — az aldbbi (nettd) értékhatdrokhoz igazodnak:

A Térsassg vezérigazgaté-helyettese a Térsasag barmely, a vezérigazgat6 éltal felhataimazott
munkavéllal6jéval egyiittesen 400.000.000 Ft értékhatérig vallalhat kételezettséget.

A Térsasdg gazdasagi igazgatéja és a gydrtdsi igazgat6ja 300.000.000 Ft értékhatarig
egyittesen vallalhat kotelezettséget.

A Tarsasag gazdaségi igazgatdja és a szerviz igazgatdja 300.000.000 Ft értékhatarig egyiittesen
véllathat kotelezettséget. .

A Térsasig gazdaségi igazgatéja valamint a Kdzponti Beszerzés vezetSje 100.000.000 Ft
értékhatarig egyiittesen véllalhat kotelezettséget.

A Térsasag gyértési igazgatéja és f6konyvelGje 100.000.000 ‘Ft értékhatérig egytttesen

véllalhat kotelezettséget. )
A Térsasdg gyartasi igazgatGja, valamint a Kdzponti Beszerzés vezetSje 100.000.000 Ft

értékhatarig egyiittesen vallalhat kételezettséget.
A Térsasag szerviz igazgatéja és f6konyveldje 100.000.000 Ft értékhatérig egyiittesen véllalhat

kotelezettséget.
A Térsaség fékonyvel6je valamint a Kozponti Beszerzés vezetSje 50.000.000 Ft értékhatérig

egyiittesen véllalhat kbtelezettséget.

Egyéb esetben a vezérigazgaté &ltal eseti meghatalmazasban kijelslt munkavéllalé a
meghatalmazasban megjeidlt értékhatérig vallalhat kbtelezettséget.

A dontési kompetencisk gyakoridsa minden esetben az azt gyakorl6 személy SzMSz-ben, munkakdri
leirdsban rogzitett feladatkoréhez kapcsolédhat, illetve a vonatkozé bels6 szabélyzatok szerint

torténhet.

Az &truhdzott dontési kompetencidk esetében a dontési jogositvanyokat a vezérigazgat6é barmikor
indokolds nélkiil magdhoz vonhatja.



2. sz. melléklet

BM HEROS Zrt.
Szervezeti abra

BM HEROS Zrt.

vezérigazgato

Titkdrsdg

Kozponti Beszerzés

Humdnpolitika

Belsd ellendrzés

Marketing

Jog

Uzemeltetés

Gazdasagi Igazgatosag

Megfelelést timogaté teriilet

Vezérigazgato-helyettes

Gyartasi Igazgatosag

Szerviz Igazgatosag

Informatika
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