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12650932-2910-114-01

Statisztikai szamjel
BM HEROS Zrt.
01-10-044590 11
Cégjegyzék szama
"A" MERLEG Eszkézik (aktivik)
adatok E Ft-ban
ssz‘;‘l'n A tétel megnevezése 2023.12.31 Eﬁ:ﬁ;ﬁ:ﬁ 2024.12.31
a b c d e
1 A. Befektetett eszkdzok 4755 584 0 4921 089
2 1. IMMATERIALIS JAVAK 459 000 0 351242
3 Alapitis-dtszervezés aktivalt értéke 0 0
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 Vagyoni értéki jogok 0 0
6 Szellemi termékek 459 000 351242
7 Uzleti vagy cégérték 0 0
8 Immaterialis javakra adott el6legek 0 0
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
10 | I. TARGYIESZKOZOK 931 584 0 1204 847
11 Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékit jogok 531 726 526 794
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 314 531 275 264
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 58 817 91372
14 Tenyészallatok 0 0
15 Beruhazasok, feltjitasok 3585 259823
16 Beruhazasokra adott elélegek 22 925 51594
17 Térgyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
18 | I BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 3365 000 0 3365 000
19 Tartos részesedés kapesolt véllalkozasban 3365 000 3365 000
20 Tartésan adott kélesén kapesolt vallalkozasban 0 0
21 Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0
2 Tart6san :adott koleson jelentos tulajdoni részesedési viszonyban 1évs 0 0
véllalkozasban
23 Egyéb tartés részesedés 0 0
24 Tfu'tésan fldott koleson egyéb részesedési viszonyban 4116 0
véllalkozasban
25 Egyéb tartésan adott kdleson 0 0
26 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
27 Befektetett pénziigyi eszk6z0k értékhelyesbitése 0 0
28 Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete 0 0
Keltezés:  Budapest, 2025.03.28.
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12650932-2910-114-01

Statisztikai szdmjel
BM HEROS Zrt.
01-10-044590 12
Cégjegyzék szama
"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 20230231 | PO EVER] 0 11231
szim modositisai
a b ¢ d e
29 | B. Forgodeszkozok 8516 433 0 4 858 841
30 . 'KESZLETEK 332513 0 565190
31 Anyagok 210 668 208 694
32 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
33 Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
34 Késztermékek 0 0
35 Aruk 114 480 104 166
36 Készletekre adott eldlegek 7 365 252 330
37 | I. KOVETELESEK 367 146 0 1409 432
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 17 517 104 423
39 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 340 160 1102782
40 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé 0 0
vallalkozassal szemben
41 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 0 0
42 Egyéb kévetelések 9469 202 227
43 Kaovetések értékelési kiilsnbozete 0 0
44 Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
45 | OI. ERTEKPAP{ROK 0 0 0
46 Részesedés kapesolt vallalkozasban 0 0
47 Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0
48 Egyéb részesedés 0 0
49 Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0
50 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0
51 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
52 | Iv. PENZESZKOZOK 7816774 0 2884219
53 Pénztar, csekkek 1308 1406
54 Bankbetétek 7 815 466 2882813
55 | C. Aktiv idébeli elhatiroldsok 44 050 0 354293
56 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 9073 330071
57 Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 34977 24222
58 Halasztott raforditasok 0 0
L59 | Eszkozok dsszesen 13 316 067 0 10 134 223
Keltezés:  Budapest, 2025.03.28.

a vallalkozas vezetSje (képviseldje)
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12650932-2910-114-01

Statisztikai szamjel
BM HEROS Zrt.
01-10-044590 13
Cégjegyzék szdma
"A" MERLEG Forrisok (passzivik)
adatok E Ft-ban
- 6zé év(ek
Sor A tétel megnevezése 20231231 |EZO VL] 01031
szdm médositdsai
a b c [ e
60 | D. Sajdt toke 8 831 356 0 8 882 452
61 | L JEGYZETT TOKE 1012 000 1012 000
62 ebb6l: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
63 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
64 | L. TOKETARTALEK 6 158 000 6 158 000
65 | IV. EREDMENYTARTALEK 1326 621 1661 356
66 | V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
67 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
68 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
69 Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
70 |VIL ADOZOTT EREDMENY 334735 51096
71 | E. Céltartalékok 609 800 0 67 631
72 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 609 800 67 631
73 Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0
74 Egyéb céltartalék 0 0
75 | F. Kotelezettségek 3401 807 0 885336
76 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
77 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkoz4ssal szemben 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
78 ; . , 0 =
viszonyban 1év véllalkozassal szemben
79 Hitrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo 0 0
véllalkozassal szemben
80 Hétrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
81 | II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
82 Hosszi lejaratra kapott kolesénsk 0 0
83 Atviltoztathaté kotvények 0 0
84 Tartoz4sok kotvénykibocsatasbol 0 o
85 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
86 Egyéb hosszu lejarati hitelek 0 0
87 Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
Tartés kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 16v3
88 . 0 0
véllalkozassal szemben
Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
89 , 0 (4]
véllalkozassal szemben
90 Egyéb hosszu lejarati kételezettségek 0 0
Keltezés:  Budapest, 2025.03.28.

a véllalkozas vezetbje (képviseldje)
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12650932-2910-114-01
Statisztikai szamjel
BM HEROS Zrt.
01-10-044590

Cégjegyzék szdma 14
"A" MERLEG Forrisok (passzivik)
adatok E Ft-ban
ssz‘;; A tétel megnevezése 2023.12.31 ﬂg:ﬂ;ﬁ:ﬁ 2024.12.31
a b ¢ d e
91 | II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3401 807 0 885336
92 Rovid lejarati kdlesdndk 0 0
93 ebbdl: az dtvéltoztathaté kotvények 0 0
94 Ravid lejarati hitelek 3213 22
95 Vevoktol kapott elolegek 288 748 96 472
96 Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 129 003 28322
97 Viltétartozasok 0 0
98 Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 2100914 623 974
99 Révid lejératt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési 0 0
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben

100 Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 879 929 136 546
101 Kételezettségek értékelési kiilonbozete 0 0

102 Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete
103 | G. Passziv idébeli elhatirolisok 473 104 0 298 804
104 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0
105 Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 178 698 71 066
106 Halasztott bevételek 294 406 227738
u07 l Forrasok dsszesen 13 316 067 0 10 134 223

Keltezés:  Budapest, 2025.03.28.

PH.
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a véllatkozas vezetdje (képviseldje)



12650932-2910-114-01

Statisztikai szamjel
BM HEROS Zrt.
01-10-044590 21
Cégjegyzék szdma
"A" EREDMENYKIMUTATAS (ésszkoltség eljardssal)
adatok E Ft-ban
JS?;; A tétel megnevezése 2023.12.31 El",m‘ év(ek? 2024.12.31
a b c d e
1 1  Belfoldi értékesités netté arbevétele 6 941 905 1252 477
2 2 Exportértékesités netté arbevétele 0 0
3 I.  Ertékesités netté drbevétele (01+02) 6 941 905 0 1252477
4 3 Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa £ 0 0
5 4 Sajat el6allitasn eszkozok aktivalt értéke 0 52 565
6 II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 0 0 52 565
7 III. Egyéb bevételek 76 858 635995
8 ¢ebbOl: visszairt értékvesztés 0 0
9 5  Anyagkoltség 3375154 547 492
10 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 606418 383275
11 7  Egyéb szolgaltatdsok értéke 21194 18 998
12 8  Eladott aruk beszerzési értéke 3775 31458
13 9  Eladott (kozvetitett) szolgltatasok értéke 211794 162 047
14 | IV. Anyagjellegii riforditasok (05+06+07+08+09) 4218335 0 1143270
15 10 Bérkoliség 848 994 481 308
16 11 Személyi jellegi egyéb kifizetések 124 537 81 860
17 12 Bérjarulékok 119314 72 653
18 V. Személyi jellegii riforditisok (10+11+12) 1092 845 0 635 821
19 | VL Ertékesokkenési leirds 139 849 190 503
20 | VIL. Egyéb riforditisok 1057 436 81236
21 ebbdl: értékvesztés 0 0
211 a S-ZVEII\;IIII ;:"JZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I=II+III-IV- 510298 d 109793
Keltezés: Budapest, 2025.03.28.
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12650932-2910-114-01
Statisztikai szamjel
BM HEROS Zrt.
01-10-044590

CégjegyzEk szama 22
"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarsssal)
adatok E Ft-ban
. A tétel megnevezése 2023.12.31 Eléz6 éviek) 2024.12.31
szam
a b e d e
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
24 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 1]
25 14 Ré désekbdl szarmaz6 b lek, arfolyamnyereségek 0 0
26 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozokbol szarmazo bevételek,
27 15 . 0 0
arfolvamnyereségek
28 ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0
29 16  Egy¢b kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 103 790 169 967
30 ebb6l: kapcsolt véllalkozasté] kapott 103 790 ]
31 17  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 8720 6 609
32 ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
33 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 112 510 0 176 576
34 18  Részesedésekbol szarmaz6 raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
35 ebb6l: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozobdl szarmazoé raforditasok,
36 19 ; 0 0
arfolyamveszteséoek
37 ¢bbol: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0
38 20  Fizetendd kamatok és kamatjellegfi raforditasok 140 325 0
39 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
40 21  Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
41 22 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 15152 11970
42 ebbdl: értékelési kiillonbozet 0 0
43 IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20421) 155477 0 11 970
44 | B. PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIILIX) -42 967 0 164 606
45 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 467 331 0 54813
46 X. Adoéfizetési kotelezettség 132 596 3717
47 | D. ADOZOTT EREDMENY (=C-X) 334735 0 51096
Keliezés: Budapest, 2025.03.28.
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12650932-2910-114-01
Statisztikai szamjel
BM HEROS ZRT.
01-10-044590

Cégjegyzék szama
CASH FLOW-KIMUTATAS
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 2023.12.31 2024.12.31
szAm
a b ¢ d
L Skl eiherusghl brmet laskiilonis sousis]  3tiowo
l.a. Adozas el6tti eredmény + 515331 54 813
L.aec Ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatés 0 0
1.b. Korrekcidk az adézas el6tti eredményben -712 -107
2 Elszamolt amortizicid + 139 849 190 503
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 0
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete £ 533 475 -542 169
5  Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -39 -2 261
6  Szallitdi kételezettség valtozasa + 38 254 -100 681
7  Egyéb rovid lejarati kételezettség valtozasa + 276 796 -755 498
8  Passziv id6beli elhatarolasok véltozasa + 391936 -174 300
9  Vevikovetelés valtozasa + 741 724 -279 182
10 Forgéeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + 437 914 -1 188 057
11 Aktiv id6beli ethatarolasok valtozasa + 1702 886 -310 243
12 Fizetett, fizetendd ad6 (nyereség utan) - -132 596 -3 717
13 Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0
I e o o e Pl 2o s
14 Befektetett eszkdzok beszerzése - -2 061 341 -353 801
15 Befektetett eszk6zok eladasa + 539 54
16 Hosszii lejaratra nyujtott kolesénok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0
megsziintetése. bevaltisa +
17  Hosszi lejaratra nytjtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18 Kapott osztalék, részesedés + 0 0




Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas

e (Finanszirozasi cash flow, 19-28. sorok) 3120738 -1 468 016
19 Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele + 3 400 000 0
20 Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
21 Hitel és kdlcson felvétele + 3197 0
22 Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23 Részvénybevonds, tdkekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25 Hitel és kélcson torlesztése, visszafizetése - -960 000 -3 191
26 Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
27  Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszil lejarati kotelezettségek valtozasa + 0 0
28 Cash-pool kovetelés/ kotelezettség valtozasa 677 541 -1 464 825
IV. Pénzeszkozok valtozasa (£I+II+I1L. sorok) + 5704754 -4 932 662
29 Devizas pénzeszk6zok atértékelése 712 107
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV. + 29 sor) 5705 466 -4 932 555

Budapest, 2025.03.28.

PH.
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BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2024. éves beszamolohoz

1. Altalinos jellegii kiegészitések a 2024. évi éves beszamoléhoz

1. A részvénytarsasag rovid bemutatasa

Tarsasag cégneve: Beliigyminisztérium HEROS Javit6, Gyartd, Szolgaltatd és
Kereskedelmi Zartkoriien Miik6do Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: BM HEROS Zrt. vagy Tarsasag)

Tarsasag székhelye: 1087 Budapest, Asztalos Sandor ut 2.

Tarsasag alapitéja:  Beliigyminisztérium (a tovabbiakban: BM)

Tarsasag tulajdonosa: Magyar Allam, N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.

A Tarsasag elddje a Beliigyminisztérium Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatdsag
(a tovabbiakban: BM OKF) Kozponti Javitéiizeme volt. A Tarsasdgot a 9/2001. (V.11.)
BM rendelet hozta létre, amelynek értelmében a vaéllalat 100%-os allami tulajdont

részvénytarsasag.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zartkdriien miikodé Részvénytarsasag (Székhely: 1133
Budapest, Pozsonyi ut 56.) és a BM OKF 2013. januar 16-an kototték meg az SZT-39176 szamu
Megbizéasi Szerzédést a BM HEROS Zrt. részesedéséhez kapcsolddd tulajdonosi jogok

gyakorlasara.

2018. janius 26. napjan hatalyba lépett az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok
felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok €s kotelezettségek dsszességét gyakorlo személyek
kijelolésérdl szolo 1/2019. (VI. 25.) NVTNM rendelet, amelynek 2. §-a és 2. mellékletének
VIIIL. tdblazata alapjan 2018. jinius 26. napjatdl 2022. december 31. napjaig terjedd, hatarozott
idétartamra a BM OKF valt a Tarsasdg felett tulajdonosi jogok ¢és kotelezettségek

Osszességének gyakorlojava.

A Tarsasag tulajdonosa a Magyar Allam, a Tarsasag feletti tulajdonosi joggyakorld 2022.
februar 15. —december 31. napjaig terjedd hatarozott idétartamra az Innovacios és Technoldgiai

Minisztérium lett.



BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2024. éves beszamolohoz

A Kormany a védelmi ipari tevékenységet ellatd gazdasagi tarsasagok egységes irdnyitasa
érdekében uigy dontott, hogy 2022. februar 15-t6l a Tarsasag tulajdonosa a N7 Holding Nemzeti

Védelmi Ipari Innovacios Zrt.

Tulajdonos N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.
1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.
(ad6szam: 29219317-2-51)

Tarsasag adoszama: 12650932-2-51
Tarsasag KSH-jelzé6szama: 12650932-2910-114-01
Tarsasag mikodésének idotartama: hatérozatlan

Tarsasag miikodésének kezd6 idépontja:  2001. majus 1.

Tarsasag cégjegyzékbe bejegyzésének idopontja: 2001. augusztus 2.
Cégjegyzék szama: 01-10-044590

A Tarsasag éves zarasanak mérlegfordulonapja: 2024. december 31.

A Tarsasag beszamolé készitésének idépontja: targyévet kovetd januar 31.

A Tarsasag éves beszamolojanak aldirasara jogosult: Rajnai Attila vezérigazgatd

(2151 Fot, Varazslo u. 4.)

Tarsasag Feliigyelobizottsaga:

Gedai Orsolya feliigyel0 bizottsag elndke
Lestak Tamas felligyeld bizottsagi tag
Bakocs Zsuzsanna feliigyeld bizottsagi tag

Tarsasag konyvvizsgaloja:

DORNHOF NAGY UND PARTNER HUNGAR AUDIT Koényvvizsgald és Adotanacsadd
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (Cg.:01-09-063562, Székhely: 1123 Budapest, Kék Golyo utca
10. 3. em. 8. ajto)
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Tarsasag alaptokéje: 1.012.000.000.- Ft
Részvények: 8 db 42.500.000,- Ft névérték, és

532 db 1.000.000,- Ft névértékii névre szold dematerializalt
torzsrészvény

14 db 10.000.000,- Ft névértékii névre szold dematerializalt
torzsrészveény

Tarsasag 6 tevékenységi kore: 2910 Kozuti gépjarmii gyartasa

2. A részvénytarsasag fo tevékenységei

Fé tevékenységi korok:

- Tuzoltogépjarmiivek — gépjarmiifecskenddk, habbal-oltok, specialis egyedi gépjarmi
felépitmények, miiszaki mentdszerek stb. gyartasa, szerelése, komplettirozdsa ¢és

véginstallalasa.

- Kommunalis jarmiivek, specialis jarmufelépitmények gyartasa, elsdsorban szerkezeti
lakatos, karosszéria lakatos, fényezd tevékenységre épitett feladatok megvaldsitasa,

valamint a gyartott termékek, tlizolto szakfelszerelések értékesitése.

A Térsasdgot az Alapitd azzal a céllal hozta létre, hogy Magyarorszag teriiletén
tizoltogépjarmiivek ¢és egyéb specialis gépjarmii felépitmények gyartojaként, egyéb
haszongépjarmiivek ¢és tlizoltas-technikai eszk6zok szervizeként, valamint szakanyagok,

szakfelszerelések forgalmazdjaként miikodjék.

Az évek soran a tevékenységi kor kiboviilt kiillonbozo specialis felépitmények gyartasaval. A
kozbeszerzési palyazatokon elnyert tlizoltdé gépjarmii megrendelések kapcsan fokozatosan
gyarapodd gyartasi tapasztalat lehetOvé tette a Tarsasag szdmara, hogy gyartmanyaival,

technikai és technologiai fejlesztéseivel rovid 1d6 alatt felzarkozzon az eurdpai szinvonalhoz.

A BM HEROS Zrt. a 2020-2022. években az addigi alaptevékenységét jelentd
(katasztrofa)védelmi eszk6zok ¢és jarmiivek termékpalettdjat tovabb bdvitette kiilonbozo

funkcidju pickup tipust jarmiivek gyartasat, 3,5 tonna Ossztomeg alatti 8 és 9 személyes
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fogvatartotti szallitdé gépjarmiivek fejlesztését €s gyartasat inditotta be kezdte meg, illetve

végezte el.

A BM HEROS Zrt. a 2023. iizleti évében az orszagos katasztrofavédelmi jarmiiallomany
gerincét alkotd 4000 literes gépjarmiifecskendd alapjaitol ujratervezett, MAN alvazon épitett

valtozataval 1épett piacra.

A BM HEROS Zrt. napjainkig minddsszesen 38 db 4000 literes tlizolté gépjarmiifecskendd

szallitasat teljesitette.

3. A Szamviteli politika f6bb vonasai

A Tarsasag a kezelésében, illetve tulajdondban 1év6 eszkozokrdl, €s azok forrasairol a
szamviteli torvényrdl szolo 2000.évi C. torvény (a tovabbiakban: Sztv.) eldirasai alapjan a
kettds konyvvitel szabalyai szerint vezeti konyveit, mely biztositja a gazdasdgi miiveletek
folyamatos rogzitését, a szamviteli elvek betartdsat, és lehetové teszi a Tarsasag pénziigyi-

gazdasagi helyzetérdl a valds kép kialakitasat.

A Tarsasag rogzitette a szamviteli politikajaban, - a vallalkozas folytatasanak elvébol

kiindulva - hogy mindenkor biztositani sziikséges a szamviteli alapelvek érvényesiilését.

A Térsasag az éves beszamolojat az Sztv. szerinti alapelvek figyelembevételével késziti el, de
¢l az Sztv. adta lehetdséggel, mely szerint abban a kivételes esetben, ha a térvény
rendelkezésének alkalmazdsa nem biztositja a megbizhatd és valos Osszkép kialakitasat,
részletes indokoléds mellett az Sztv. 4. § (4) bekezdése alapjan el lehet térni az Sztv. eldirasaitol.
A Tarsasag a szamviteli politika keretében az alabbi szabalyzatokat készitette el, és alkalmazza
a beszamolo Osszedllitasa soran:

- Szamlarend,

- Eszkozok ¢és forrasok értékelési szabalyzata,

- Onkoltség-szamitasi szabalyzat,

- Eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata,

- Pénzkezelési szabalyzat,

- Leltarozasi szabalyzat,

- Belsd ellendrzési szabalyzat.

A mérleg és eredménykimutatds az Sztv. szerinti tagolason tul tovabbi tagolast nem tartalmaz.
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Az Sztv. 117. §. (1) bekezdése alapjan a Tarsasag 2024. évben is mentesiil az Gsszevont
(konszolidalt) éves beszdmold készitése alol, mivel az iizleti évet megeldzd két - egymast
koveto - lizleti évben a mérleg fordulonapjan a harom mutatoérték koziil barmelyik ketté nem

haladja meg az eldirt hatarértéket:

- amérleg f60sszeg a 6 000 milli6 forintot,
- az éves nettd arbevétel a 12 000 millio forintot,

- aziizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 f6t.

A 2023-as pénziigyi évtdl a Tarsasag Anyavallalata, az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari
Innovéacios Zrt. konszolidalt beszamolot készit. A konszolidacioba a BM HEROS Zrt-t és annak
Leanyvallalatat, a BM HEROS LEK Kft-t is bevonja. Emiatt a Tarsasag a fent emlitett Sztv.
szerinti hataréték szempontokon feliil is mentesiil az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo

elkészitése alol.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag id6ben elkésziiljon az egyedi éves beszamolojaval és a lezart
tizleti évr6l minél elébb adatokat tudjon szolgéltatni a konszolidalt éves beszdmolo
elkészitéséhez, a menedzsment dontése alapjan a mérlegkészités idépontjat a korabbi években
alkalmazott februar 28. helyett januar 31.-ben hatarozta meg. A szdmviteli politikdnak ez a

valtoztatasa nem volt Iényeges hatassal a beszamol6 adataira.

a) Ertékelési eljarasok

Befektetett eszkozok:

A Tarsasag a befektetett eszkozoket a beszerzési értéken aktivalja, novelve az iizembe
helyezéséig felmeriilt elszamolhatdé koltségekkel. Az élettartamot ndveld, funkciobdvitd
lényeges felyjitast értéknoveldként veszi figyelembe. A mérlegben a befektetett eszkozok a
bekeriilési érték és az elszamolt amortizacio, illetve az elszamolt értékvesztés kiilonbozeteként

keriilnek kimutatasra.

A Térsasdg a befektetett pénziigyi eszkozoket beszerzési aron értékeli, csokkentve az

értekvesztéssel, ndvelve a visszairasok Osszegével.
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Készletek:

A Tarsasag a vasarolt készleteket FIFO szerinti nyilvantartdsi é4ron, a kozvetitett

szolgaltatasokat tényleges bekeriilési értéken tartja nyilvan.

Projektelszamolas:

A Térsasag a szamviteli torvény eldirasainak figyelembevételével a 2020. évtdl kezdddden a
gyartasi tevékenységgel Osszefiiggd, vevokkel kotott szerzddései esetében alkalmazza a
projektelszamolast, amennyiben a szerzddések az egyedi vizsgalat soran is megfelelnek a

projektelszdmolas kritériumainak.

A Térsasag a teljesitési fokot az elvégzett munka felmeriilt koltségeinek és a szerzddéses

munka becsiilt 6sszes koltségének hanyadosaként hatarozza meg.

A munka becsiilt 0sszes koltségének megallapitasa sorozatgyartds esetén a mar elkésziilt
darabok tényleges kozvetlen onkdltségének alapulvételével, ennek hidnyaban a szerzddés
elszdmolasi egysége eldkalkulalt kdzvetlen onkoltségének mérleg fordulonapjara vonatkozo

feliilvizsgalataval, Gjraszamitdsaval torténik.

Befejezetlen termelés:

Ev végén leltarral (a nyitott munkalapok alapjan) keriil megallapitasra.

Ertékelése:

A befejezetlen termelés értékének kimunkalasanal a
- kozvetlen anyag ¢és igénybe vett szolgaltatasi koltség,
- kozvetlen bérkoltség,
- kozvetlen bérjarulékok osszegét,

- ¢és a gyartasra kozvetleniil elszamolhat6 lizemi koltségek kertilnek figyelembevételre.

A devizas eszkozok és forrasok értékelése:

A devizés tételek a jovairds napjan, az MNB altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon

keriilnek konyvelésre.
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Evvégi atértékelés: a devizas eszkdzok és forrasok év végén atértékelésre keriilnek a december

31. napi MNB altal kozzétett hivatalos devizadrfolyamon, az ebbdl eredd 6sszevont arfolyam

kiilonbozet arfolyam nyereségként vagy veszteségként keriil konyvelésre.
Kovetelések értékelése:

A Térsasdg a vevOkkel szembeni kovetelését az altaluk elismert névértéken mutatja ki. A
behajthatatlannak mindsitett koveteléseket a mindsités utan az egyéb raforditasokkal szemben

leirja.

Ertékvesztést a mérleg fordulonapjan fennalld és a mérlegkészités idépontjaig nem rendezett
lejart kovetelésekre szamol el, egyedi értékelés alapjan.

Egyéb koveteléseit a Tarsasag a mérlegben bekertilési értéken szerepelteti.

Amortizacios politika

Alkalmazott leirasi modszer:

Az évenként elszamoland6 értékcsokkenést a bekeriilési érték minusz maradvanyérték alapjan,
linearis modszerrel tervezi meg a Tarsasag, és azokat a nyilvantartasokban torténd rogzitést

kovetOen, a rendeltetésszeri hasznalatbavételtol alkalmazza.

Maradvanyérték nagysaga:

A Tarsasag az eszkdz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos
¢élettartam végére szamitott, az eszkoz lizembe helyezésének 1idOpontjaban fellelhetd, hasonlo

kora eszk6z piaci értéke alapjan hatarozza meg.

Ha az eszkdznek a hasznos ¢€lettartam végén varhatéan realizalt értéke nem jelentds, akkor a

maradvanyértéket nullanak tekinti.

Nem tekinti a Téarsasag jelentdsnek a maradvanyértéket, ha annak értéke a beszerzési érték
10 %-at, vagy a 200 ezer forintot nem éri el. Nem jelentds a maradvanyérték akkor sem, ha az

eszk6z a varhatd hasznalati id6 végén csak eredeti rendeltetésétdl megfosztva (szétszedve),
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vagy hulladékként értékesithetd, illetve, ha a rendeltetésszerti hasznalati id6t kovetden nem lesz

értékesithetd.

A Térsasag - figyelembe véve a szamitastechnikai eszkozok fizikai és erkolesi avulasanak
mértékét - a szoftverek és szdmitastechnikai eszk6zok esetében a maradvanyértéket minden
esetben nulla forintnak tekinti.

Ertékcsokkenés elszamolasa:

Az immaterialis javak és a targyi eszkdzok terv szerinti értékcsokkenését, az tizembe helyezés

napjatol, havonta szamolja el, a kivezetés (értékesités, atadas, selejtezés) napjaig.

Az immaterialis javak terv szerinti értékcsokkenését idéaranyosan szamolja el az alabbiak

szerint:
- Alapitas, atszervezés aktivalt értékét S5¢év 20 %,
- Vagyoni értékili jogok 5¢év 20 %,
- Szellemi termékek értéke 5¢év 20 %.

A targyi eszk6zok terv szerinti értékcsokkenésének elszamoldsandl is a Tarsasag az idéardnyos
linearis leirast alkalmazza. Az amortizaciot eszkoz fajtanként, az elhasznalddas mértékének

figyelembevételével szamitja. Egyedi esetekben (pl.: prototipusok eldallitdsahoz hasznalt

sablonok) teljesitményaranyos értékcsokkenés keriil elszdmolésra a felhasznalt darabszamok

alapjan.
- gépek, berendezések és felszerelések 7 év 14,5 %,
- szémitastechnikai és tigyvitel-technikai 3 év 33 %,
- jarmivek 5év 20 %.

"o

A Térsasag a 200 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti vagyoni értékii jogok,
szellemi termékek, targyi eszkdzok beszerzési vagy eldallitasi koltségét - bekeriilési értékét - a

hasznalatbavételkor, értékcsokkenési leirasként, egy 0sszegben elszamolja.

4. A szokasos és kivételes események mindsitése

a) kivételes nagysagu és eléfordulasu gazdasagi eseménynek mindsiti a Tarsasag

azokat a gazdasagi eseményeket, amelyek:
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b)

d)
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- a Tarsasag rendszeres lizletmenetén kiviil esnek,

- a rendes, rendszeres Uzletmenettel nem 4allnak szoros
kapcsolatban,

- az el6fordulés tekintetében kivételes, eseti jellegliek,

- mértékiik az el6z6 évekhez képest Iényegesen eltérd,

- Osszefliggenek a rendszeres tevékenységgel, de egyedi jellegiiknél
fogva lényeges hatast gyakorolnak a tevékenység tovabbi
folytatasara,

- mely eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékek egylittes
(elgjeltdl fiiggetlen) 6sszege meghaladja a jegyzett toke 25 %-at,

- ilyen események lehetnek: ingatlan (székhely, telephely)
beszerzés €s értékesités; nem ismétlodo, kivételes nagysagu eseti

¢s egyedi gyartasi feladat.

jelentds Osszegii hiba: ha a hiba értékének egyiittes (eldjeltdl fliggetlen) Osszege

meghaladja az ellendrzott lizleti év mérlegfoosszegének 2 %-at.

szdmviteli elszamolds szempontjabol a Térsasag lényegesnek tart minden olyan
informaciot, amelynek elhagyasa, téves bemutatdsa a beszamold adatait
felhaszndlok dontéseit befolyasolhatja. A Tarsasagnal lényeges gazdasagi esemény
az, amelyik a sajat toke valtozasaban legalabb 10 millié forint dsszegli valtozast

eredményez.

piaci értékelés szempontjabol:

- lényeges Osszegll eszkoz: amely a mérlegsor 20%-anak értékét képezi €s nagyobb
kettomilli6 forintnal,

- jelentds Osszegli eszkdz: amelynél a piaci érték 20%-kal tér el a kdnyv szerinti

értéktol és az eltérés meghaladja az egymillio forintot.

maradvanyérték: nem jelentés, ha értéke a beszerzési érték 10 %-at, vagy a 200 ezer

forintot nem éri el.

behajthatatlan kovetelések koziil:
jelentds: az egy éven tali és a 500 ezer forintot meghaladé kovetelés,

nem jelentds: a 500 ezer forintot el nem érd kovetelés, ezeket leirja a Tarsasag.
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II. Specialis jellegii kiegeszitesek a 2024. évi éves beszamolohoz

1. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

BEFEKTETETT ESZKOZOK: 4921 089 e Ft

Immaterialis javak: 351242 e Ft

Az immaterialis javak ¢€s a targyi eszkozok értékének 2024. évi allomanyvaltozasat az 1.sz.

melléklet tartalmazza.
A beszamolas évében az immaterialis javak értéke 107 758 ezer forinttal csokkent.

A Tarsasag ¢és a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal kozott a 2018-1.3.1-VKE-

2018-00034 szamu, vissza nem téritend0 tamogatasi szerzodés 2018.12.19-én 1épett hatalyba.

A tamogatasi szerz6désben foglaltak szerint ,,Vészhelyzetekben alkalmazhat6, konténerbe
épitett, modularis kommunikécios infrastruktira és technologia kialakitasara és a fejlesztés
fenntartdsara képes kutatdsi egylittmiikodés létrehozédsa, valamint prototipus termékcsalad
kifejlesztése” cimmel, tovabbi két konzorciumi taggal egyiitt nyujtotta be a Tarsasag a palyazati
igényét. A tamogatasi cél a kornyezetvédelemmel kapcsolatos alkalmazott kutatés ¢s fejlesztés

kormanyzati funkcioba tartozik.

A Térsasag a kisérleti fejlesztésben részt vevok kozvetlen bérkoltségét, valamint a kutatassal
kapcsolatos egyéb kozvetlen koltségeit a — projekt futamideje alatt — a Kisérleti fejlesztés
fokonyvi szamlan gytjtotte. A Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatallal tortént
zardelszamolas, valamint annak elfogadasat kovetden a kisérleti fejlesztésen gytiijtott kozvetlen
koltségek 2023. janius 1. datummal aktivalasra keriiltek. Ennek eredményeként 2023.

december 31. 6ta a Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke nulla.

Az immateridlis javak 0sszértékében bekovetkezett csokkenését az amortizacid elszamolasa
okozta.

Targyi eszkozok: 1204 847 e Ft

A targyi eszkozok értéke 2024. évben Gsszességében 29,3 %-os ndvekedést mutat a bazisévhez

képest. Ez a ndvekedés foként az egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek soron figyelhetd
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meg, amely értékben kifejezve 32 555 e Ft volt a targyévben, illetve a beruhdzasok, felujitasok

256 238 e Ft-os ngvekedésébdl all.

A beruhazasok novekedését egyrészt a tlizoltd gépjarmii prototipusok eldallitdsahoz kapcsolodo
alvazak beszerzése kozel 160 millid forint értékii, masrészt uj tipusu mentégépjarmi gyartasi
képességének megszerzésével kapcsolatban felmeriilt 80 millio forintos értékii beruhazasi
kiadasok okoztdk. A tarsasagnal 2025-t61 hasznalatos uj ERP rendszer bevezetésével

kapcsolatos raforditasok is itt jelennek meg 18 millid forintértékben.
A beruhazasokra adott eldlegek értéke 28 669 e Ft-tal ndvekedett az el6z6 évhez képest.

A befektetett eszkdzok allomanyanak bazishoz viszonyitott ndvekedése 3,5 %-os, forintban

kifejezve 165 505 e Ft. A valtozast leginkabb a beruhazasok értékének novekedése okozza.

A targyi eszkoz allomany osszetétele 2024. évben

Ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni értékii jogok: 526 794 e Ft
Miiszaki berendezések, gépek: 275264 e Ft
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek: 91372 e Ft
Beruhdzasok, felyjitasok: 259 823 e Ft
Beruhdzasokra adott eldleg: 51594 eFt
Befektetett pénziigyi eszkozok: 3365000 e Ft

A BM HEROS Zrt. altal alapitott Leanyvallalatnal, a BM HEROS LEK Kft.-nél a 2203/2023.
Korm. hatarozatban foglaltak alapjan 2023. évben 1 940 000 e Ft 0sszegli 4zsios tokeemelést
hajtott végre, mely alapjan a korabbi 1 425 000 e Ft részesedésének értéke 3 365 000 e Ft lett.
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FORGOESZKOZOK: 4 858 841 e Ft

Készletek: 565190 e Ft

A vasarolt €s a sajat termelésii készletek alakulasat az alabbiakban mutatjuk be:

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Index AVIL‘;?;;:SY
Anyagok 210 668 208 694 99,06 % -1974
Befejezetlen termelés - - N/A -
Késztermékek - - N/A -
Aruk, szolgaltatasok 114 480 104 166 90,99 % -10314
Készletekre adott elélegek 7 365 252 330 3426,07 % 244 965
Készletek osszesen: 332513 565 190 169,98 % 232 677

A készletek értéke 2023. évhez képest Osszességében értékben kifejezve 232 677 e Ft értéki
novekedést mutat. A novekedést alapvetden a készletekre adott eldlegek okozzik, melyet
Tarsasagunk a 2025. évi tlizoltdé gépjarmiifecskenddk gyartdsdhoz sziikséges alapjarmiivek
beszallitoi részére fizetett ki 2024. év végén. Az alapjarmiivek még nem érkeztek meg
Tarsasagunkhoz 2024. év végéig, ezért a készletekre adott eldlegek kozott szerepelnek az

értékek.

Befejezetlen termelést a Téarsasdg nem mutat ki 2024. december 31-én, mivel 2020. évtdl
kezdddbden a hatalyos jogszabalyoknak megfelelden, a folyamatban 1évd gyartasi tételeit a
projektelszdmoléas keretein beliil szamolja el, a teljesitési fok aradnyaban elhatarolja a

kapcsolddo bevételt.

Vasarolt készletek 2024. évi leltarozasa

A Tarsasag tizleti évének fordulonapjaval teljes korti készletleltarozast hajtott végre.
A leltarozasi munkdban résztvevok tevékenysége megfeleld volt, a tényleges vagyon
megallapitdsa a leltarutasitidsban szerepeltek betartdsa szerint tortént. A felvett leltarak a

kiértékelési munkat megfeleléen tdmasztottak ala.

A leltar kiértékelés eredményeképpen leltareltérés nem kertilt megallapitésra.
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Kovetelések részletezése

Kovetelések: 1409 432 e Ft
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok): 104 423 e Ft
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben: 1102782 e Ft
Egyéb kovetelések: 202 227 e Ft

A Kovetelések értéke a bazisiddszakhoz képest jelentdsen, 383,89 %-ra, értékben kifejezve
1 042 286 e Ft—tal novekedett. A valtozas egyik oka a vevokovetelések bazis idészakhoz képesti
novekedése, mivel a Tarsasag megrendeléseinek egy részét decemberben teljesitette, pénziigyi

esedékessége 2025 év eleje, igy nyitott kovetelésként jelennek meg a mérlegben.

Tovabbi valtozast eredményezett a kapcsolt vallalkozédssal szembeni kdvetelés soron az a tény,
hogy a tobbes foglalkoztatasbol eredd BM HEROS LEK Kft-vel szembeni kovetelése 2023.
évhez képest magasabb, mivel Leanyvallalat a 2024. évi kotelezettségeinek pénziigyi

teljesitését részben rendezte.

A masik jelentés ok az egyéb kovetelések 192 758 e Ft-os ndvekedése, melynek részletezését
az alabbi tablazat tartalmazza. Ezek koziil kiemelkedik az AFA, a tarsasagi ado és a helyi
ipartizési ado kovetelések értéke. Amig 2023. december 31-én ezek a tételek a kotelezettségek
kozott jelentek meg, addig a 2024-es évzaras sordn a 2023-as évi eredményadatokhoz képesti

elmaradas okan tulfizetésként jelennek meg a beszamoldoban.
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Egyéb kovetelések: 202 227 e Ft
adatok e Ft-ban

Egyéb kovetelések 2023.12.31 2024.12.31

Tarsasagi ado tulfizetés 0 74 445

Helyi ipartizési ado 0 56 460

Altalanos forgalmi ado kovetelés 0 40 981
Szolgaltatasra adott eléleg 0 14 288

Garancia, letét, kaucid 5516 10 380
Innovacios hozzajarulas tulfizetés 0 2556

Téappénz 2184 1378
Vizsgaztatassal kapcsolatos kovetelés 359 727
Munkavallalokkal szembeni kdvetelés 724 366

Budapest bérlet 525 349

VPOP kovetelés 0 199

Utdij elszamolas 153 90
Koérnyezetvédelmi termékdij talfizetés 8 8

OSSZESEN 9469 202 227
Pénzeszkozok: 2884219eFt
Pénztarak 2024. december 31-i egyenlege: 1406 e Ft
(Forint pénztar: 1 127 e Ft, Valuta pénztar: 279 e Ft)
Bankszamlak 2024. december 31-i egyenlege: 2882813 e Ft
- MBH kartya-szamlak egyenlege: 351 e Ft
- MBH cash-pool szamla egyenlege: 800 357 e Ft
- MBH lekotott betét egyenlege: 2079777 e Ft
- MBH deviza folyoszamlak egyenlege: 2328 e Ft

A Térsasag a 2024. év soran az OTP Banknal vezetett folyoszamlajat megsziintette. A pénztar
alloménya kis mértékben, 98 e Ft-tal nétt, a bankbetétek értéke jelentésen, 4 932 653 e Ft-tal
csokkent a bazis idészakhoz képest. A pénzdsszeg csdkkenése a cash-pool gylijtdszamlanal

figyelhetd meg.
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A Tarsasag ¢s Leanyvallalata (a tovabbiakban egylitt: Cégcsoport) a stabil likviditasi pozicid
fenntartasa érdekében 2018. év végén csoportos netting szolgaltatasi szerzOdést irt ala a
foly6szamlajukat vezet6 MBH Bankkal, melynek keretében a Cégcsoport szamlai
Osszevezetésre kerliltek, igy az esetlegesen bekdvetkezendd atmeneti likviditasi problémak

csoport szinten automatikusan kezelhetévé valnak.

A Cégcsoport egyiittes bankszamla egyenlege a BM HEROS Zrt-nél, mint a cash-pool leader
szamla vezetdjénél keriil kimutatdsra. A Pénzeszk6zok kozott, a bankbetétek soron a nem
elkiilonitett, szabad felhasznalasu része jelenik meg, mint a cash-pool szadmla egyenlege, mely
a 2024. december 31. napjan meglévd cégcsoport szintli szabad pénzeszk6zok Osszességét

jelenti, értéke 800 357 e Ft.

A cash-pool elszdmolason beliil a Tarsasagnak 2024. december 31-én 615 143 e Ft Osszegii
tartozasa all fent a BM HEROS LEK Kft-vel szemben, ez az Osszeg a ,,Rovid lejarati
kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben” soron, mint a Leanyvallalattal szembeni

kotelezettség kertilt kimutatasra.

BM HEROS LEK Kft. 2024. év végén jelentOs Osszegli banki lekotéssel rendelkezett, melynek
kovetkeztében a cash-pool elszamolasba csak a szabad, le nem kotott pénzeszkozét lehetett
atvezetni a Téarsasaghoz, mely a 2023. évhez képest jelentds, Osszesen 1464 825 e Ft

csokkenést okozott a BM HEROS Zrt. bankszamldjanak év végi egyenlegében.

Jelentds csokkenést eredményezett tovabba, hogy a 2023. év végén teljesiilt gyartasi projekt,
annak pénziigyi rendezésének koszonhetden befolyt 6sszeg egy részét a Tarsasag 2024. évben
az lzletfolytonossdg fenntartdsa érdekében - 2024. évi gyartasi megrendelések elmaradasa

miatt - felhasznalta.

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK: 354 293 e Ft

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa: 330071 e Ft

A 2024-es iizleti év végén a Tarsasdg a folyamatban 1évé gyartasi megrendeléseihez

kapcsolddoan, a projektelszamolés keretén beliil az idéardnyosan felmertilt 6nkdltségek alapjan

szamitott késziiltségi fok fiiggvényében elhatarolta a kapcsolodo arbevételeket.
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Az aktiv idObeli elhatarolasok kozott kertilt kimutatasra a mérlegben a leko6tott bankbetéthez

kapcsolodoan kapott kamat értéke is, amely 2025-ben kertilt a bank altal kifizetésre.

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa: 24 222 e Ft
A targyévi elhatarolas eldre kifizetett dijakat - 0jsag, folyoirat eldfizetési dijak, bérleti és
szoftver hasznalati dijak, valamint szolgaltatasi dijak (bérlethez kapcsolodd koziizemi
szolgaltatasok, gépjarmi biztositasok, gépjarmi bérleti dij) - tartalmaz.

Halasztott raforditasok: 0 eFt
A Tarsasagnak nincs halasztott raforditdsa 2024. december 31-én.

SAJAT TOKE: 8 882 452 e Ft

Jegyzett toke: 1012 000 e Ft
A targyévben a jegyzett toke 6sszege nem valtozott.

Toketartalék: 6 158 000 e Ft
A targyévben a toketartalék 6sszege nem valtozott.

Eredménytartalék: 1661 356 ¢ Ft
Az eredménytartalék fenti 6sszege az el6z6 €évek addzott eredményeinek egyenlegét, a 2023.
évi adozott eredmény, 334 735 e Ft eredménytartalék javara torténd elszdmolasat foglalja
magaban.

Lekotott tartalék: OeFt

A targyévben a lekotott tartalék dsszege nem valtozott.

Adozott eredmény: 51 096 e Ft
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Részletes elemzése az eredménykimutatasra vonatkozé részben szerepel.

CELTARTALEKOK: 67 631 e Ft

Céltartalék képzés, az el6z0 évekhez hasonloan, a 2024. évi gyartasi, termék-értékesitésekkel
kapcsolatos szerzddés szerinti garancialis javitasi kotelezettségekre tortént meg. A Térsasag a
2023. évben gyartott HEROS AquaMAN 4000 tizoltd gépjarmiifecskendok 2024. évi
lizemeltetési tapasztalatai alapjan mar nem tartja sziikségesnek a megszokottdl magasabb, a
2023. évi kockazatok alapjan megallapitott céltartalék mértékének fenntartasat, ezért a mérték

csokkentése, valamint az idéaranyos céltartalék feloldasa mellett dontott.

Szintén feloldasra keriilt a 2023. évben megképzett 48 milli6 forintos céltartalék, amely
atalakitasi ¢és folyamatszervezési feladatokhoz kapcsolodott. Mivel az atalakitasi folyamatok

lezarultak 2024-ben, a tarsasag vezetdsége a céltartalék felolddsa mellett dontott.

Az ezen felill feloldott tartalékok a targyévi garancialis javitasi koltségekkel, garancialis id6
lejartaval magyardzhatdak. A Térsasadg az iizleti évében céltartalékot képzett a 2024. évre
kitlizott vezetdi célfeladatok teljesitéséhez kapcsoléddan felmeriild prémium juttatdsok

fedezetére is.
Osszességében a céltartalék értéke a mérlegben jelentdsen, 542 169 e Ft-tal csokkent.

Céltartalék jovobeni koltségekre részletezése:

2024. évi nyito érték: 609 800 e Ft

2024. évben képzett céltartalék: 21991 e Ft

o Tlzolto gépjarmiivek, vizszallito- €s egyéb autdk garancialis javitasara: 3 999 e Ft

e (¢ltartalék vezetdi prémiumra: 17992 e Ft
2024. évben céltartalék feloldas: 564 160 ¢ Ft
e 2023. évben garancialis javitasokra képzett céltartalék feloldasa: 496 861 e Ft
e 2023. évben vezetdi prémiumra képzett céltartalék feloldasa: 19 299 e Ft
e 2023. évben folyamatszervezésre képzett céltartalék feloldasa: 48 000 e Ft
2024. évi céltartalék zaro értéke: 67 631 e Ft
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KOTELEZETTSEGEK: 885 336 e Ft
2024. év végén a Tarsasagnak csak rovid lejarata kotelezettsége volt.

Rovid lejaratu hitelek: 22 e Ft
A Téarsasag a rovid lejaratu hitelek kozott az elszamolasi betétszamla év végi negativ egyenlegét
mutatja ki, amely a szamlavezet6 bank altal lekonyvelt cash-pool elszdmolas utan eldirt belsé
cash-pool hitelkamat 6sszege.

Vevoktol kapott eléleg: 96 472 eFt
Az SK ON Hungary Kft., a Samsung SDI Zrt., valamint a KOTEL Kaposvari Onkéntes Tiizolto
és Eletmentd Egyesiilet részére gyartandd fecskend6khoz kapott elélegek adjak a mérlegsor
értékét.

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol: 28 322 e Ft

A Tarsasag 28 322 e Ft értékben tart nyilvan belfoldi szallitoi kotelezettséget 2024. december

31-én.

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben: 623 974 e Ft
e Leanyvallalattal szembeni kotelezettség bérmegosztasbol: 6 476 e Ft
e [eanyvallalattal szembeni kotelezettség Cash-pool egyenleg: 615 143 e Ft
e [eanyvallalattal szembeni kotelezettség szallitoi tartozasbol: 450 e Ft
e Tulajdonossal szembeni kotelezettség szallitoi tartozasbol: 1905 e Ft
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Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek: 136 546 e Ft

adatok e Ft-ban

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 2023.12.31 2024.12.31
Jovedelem elszdmolasi szamla 71147 64 540
Egyéni TB jarulék 43 696 25138
SZJA fizetési kotelezettség 43 813 22411
Szocialis hozzajarulasi adod 35394 19 198
Rehabilitacios hozzajarulas 3392 4142
Cégauto ado 510 865
Gyerektartas miatti kotelezettség 110 110
Nyugdijjarulék levonas 97 75
Onkéntes nyugdijpénztari elszamolasok 41 56
Egyéb 0 11
AFA fizetési kotelezettség 524 445 0
Tarsasagi ado kotelezettség 102 673 0
Ipartizési ado kotelezettség Budapest 45 568 0
Innovacids hozzajarulas 9043 0
OSSZESEN 879 929 136 546
PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK: 298 804 e Ft
Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa: 71 066 e Ft

Az elhatéarolas 0sszegét az alabbi tételek adjak:

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31

Kozbeszerzési dij 153 861 3999
Koziizemi dijak 23 594 11 256
Munkaba jaras koltségtéritése 987 1197
Szakértdi dijak 256 52 260
Licencdijak - 2 354
Kolts?gek,, rflfordltasok passziv idébeli 178 698 71 066
elhatarolas osszesen:

A Nemzetgazdasagi Minisztérium 2024. év soran teljeskorti felmérés, atvilagitas elvégeztetését

rendelte el a Tarsasag tulajdonosa az N7 Holding Zrt. vezetése részére a holdingba tartozé
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Tarsasagok helyzetére vonatkozoan. Tarsasdgunk mukodésének atvilagitasara, a jovobeli

tervek megalapozasara vonatkozo varhato koltségeire elhatarolast képzett 52 227 e Ft értékben.

Halasztott bevétel: 227 738 e Ft

Halasztott bevételként keriil kimutatasra az elszamolt leltartobblet fel nem hasznalt része,

illetve a korabban térités nélkiil kapott targyi eszkdz kdnyv szerinti értéke.

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31
Kapott tamogatas elhatarolt értéke 274 746 212 668
Elhatarolt leltari tobbletek 17 616 13 597
Térités nélkiil kapott eszkoz elhatarolt értéke 2 044 1473
Halasztott bevételek dsszesen: 294 406 227 738
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2. Pénziigyi, vagyoni helyzettel kapcsolatos mutatészamok

Eszkozok és forrasok osszetételének alakulasa

Eszkozok osszetétele:

adatok e Ft-ban

2023.12.31 2024.12.31
Megnevezés . -
Osszeg Részarany Osszeg Részarany
A Befektetett eszk6zok 4755 584 35,71 % 4921 089 48,56 % | 103,48 %
Forgbeszkozok 8516433 63,96 % 4 858 841 47,94 % 57,05 %
C Aktiv idobeli elhatarolasok 44 050 0,33 % 354 293 3,50 % 804,30 %
Eszkozok osszesen: 13 316 067 100,00 % 10 134 223 | 100,00 % | 76,11 %

Forrasok osszetétele:

adatok e Ft-ban

Mérleg- 2023.12.31 2024.12.31
Megnevezés I ——
Osszeg Részarany Osszeg Részarany
D Sajat toke 8 831 356 66,32 % 8 882 452 87,65 % 100,58 %
E Céltartalékok 609 800 4,58 % 67 631 0,67 % 11,09 %
F Kotelezettségek 3401 807 25,55 % 885336 8,74 % 26,03 %
Passziv idébeli
G 473 104 3,55 % 298 804 2,94 % 63,16 %
elhatarolasok
Forrasok dsszesen: 13 316 067 100,00 % 10 134 223 100,00% 76,11 %

A mérleg eszkoz oldalan a befektetett eszkozok allomanya a bazis iddszakhoz viszonyitva

kis mértékli nGvekedést mutat.

A forgoeszkozok allomanya a bazis évhez képest 57,05 %-ra csokkent, melynek oka elsdsorban

a pénzeszkozokben tortént jelentds visszaesés.

Az egyéb kovetelések nagy mértékli novekedése az altalanos forgalmi ado, tarsasagi ado,

ipartizési ado tulfizetés kovetkezménye, amely a 2023-as lizleti évben elért adozott eredménytol
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valo elmaradas miatt a befizetett adoeldlegek és tényleges adokotelezettségek kiilonbségébdl

fakad.

A Pénzeszkozokben tortént jelentds visszaesés elsOsorban a cash-pool gylijtészamla

egyenlegében bekovetkezd csokkenésnek, valamint az arbevétel elmaradasnak tudhato be.

Az aktiv idobeli elhatarolasok bazis iddszakhoz viszonyitott jelentds novekedése annak
koszonhetd, hogy a Tarsasag a folyamatban 1€vé gyartasi megrendelései alapjan a mérlegben
projektteljesitéshez kapcsolodo elhatarolast mutat ki 2024. december 31.-ével. Folyamatban
1évo gyartasi megrendelése a bazis év végén nem volt a Tarsasagnak, igy ilyen jellegi

elhatarolas a 2023-as beszdmoldban nem szerepelt.

A Tarsasag eszkozértéke egyiittes értékiiket tekintve jelentdsen, szdzalékosan kifejezve
76,11%-ra csokkent a bazis idészakhoz képest, mely abszolut értékben 3 181 844 ¢ Ft

csOkkenést jelent.

A mérleg forras oldalan a Tarsasag sajat tékéje alig valtozott. A lekotott tartalék mar 2023-

ban feloldasra keriilt a lezarult K+F projekt miatt.

A Tarsasag adozott eredménye visszaesett a bazis id6szakhoz képest, dsszességében 283 639
e Ft-tal csokkent. A csokkenést a korabbi évi kiemelkedd megrendelés dllomany elmaradasanak

koszonheti a Tarsasag.

A céltartalékallomany valtozasanak oka, hogy a Tarsasag 2023-ban az 1 tipusu tlizoltd
fecskendOk atadasa kapcsan a bizonytalan garancialis javitdsi koltségek alapjan jelentds
Osszegll céltartalékot képzett, majd 2024-ben tapasztalva a ténylegesen felmeriild garancialis

meghibasodasokbol eredd koltségeket, jelentds Osszegli céltartalékot szabaditott fel.

A Kotelezettségek 26,03 %-ra csokkentek a bazis idészakhoz képest, amelyhez hozzajarult a
kapcsolt vallalkozéassal szembeni rovid lejaratt kotelezettségek csokkenése is. Ezen a soron
szerepelteti a Tarsasag a cash-pool elszamolas miatti kotelezettségét is a BM HEROS LEK Kft-
vel szemben, melynek 2024. december 31-ei értéke 615 143 e Ft, tovabba a Leanyvallalattal

szembeni egy¢éb rovid lejarata kotelezettséget is 8 831 e Ft értékben.

A szallitoi kotelezettség csokkent a bazisiddszakhoz képest 100 681 e Ft-tal, kdszonhetden a
gyartashoz kapcsolddo szallitoi kotelezettségek visszaesésének. Szintén a gyartasi megrendelés
elmaradasanak koszonhetéen csokkent az AFA fizetési kotelezettség, valamint a jelentds

eredménycsokkenés kovetkeztében az egyéb adokotelezettségek is.
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A Térsasagnak Hosszu lejaratu kotelezettségei kozott kimutatando tételei nincsenek.

Passziv idobeli elhatarolasok értéke jelentdés csokkenést mutat, melyet a koltségek,

raforditasok passziv iddébeli elhatdroldsanak csokkenése, illetve a halasztott bevételek

csokkenése okozza. A Halasztott bevételek kozott keriilt kimutatdsra a K+F projekthez

kapcsolodoan elhatarolt bevétel 212 668 e Ft értékben, amely az aktivalt eszkozok

értékcsokkenésének aranyaban kertil feloldasra a kovetkezod években.

A Tarsasag mérlegfoosszege 76,11 %-ra csokkent a bazis idészakhoz képest.

Pénziigyi helyzettel kapcsolatos mutatéoszamok

A pénziigyi helyzet elemzéséhez hasznalt likviditdsi mutatok rovidtavon értelmezhetd

fizetoképességet mérnek, azt jelzik, hogy a forgdeszkozok milyen ardnyban fedezik a rovid

lejarata kotelezettségeket.

A pénziigyi mutatokat az aldbbi tablazat szemlélteti:

adatok e Ft-ban

Mutaté megnevezése 2023.12.31 2024.12.31 Index
Pénzjovedelem: 334735+ 139 849 = 51096 + 190 503 =
., . 50,91 %
Adoézott eredmény + amortizacio 474 584 241 599
Forgotoke: 8516433 -3401807 = 4 858 841 — 885 336 =
o 77,69 %
Forgoeszkozok — Rovid lej. kot. 5114626 3973 505
Likviditasi rata L.:
8516433 /3401 807 = 4 858 841 /885 336 =
Forgbeszk6zok 219,22 %
Rovid lejarath kotelezettségek 2,50 5,49
Likviditasi rata I1.: (8516433 —367 146) = (4858841 —1409432)=
Forgbeszkozok-Kovetelések 3401 807 885 336 162,64 %
Rovid lejarata kotelezettség 2,40 3,90
Likviditasi gyorsrata L. (8516433 —367 146 —332 513) = (4 858 8411 409 432-565 190) =
Forgd eszk. — Kov. —Készlet. 3 401 807 885336 141,78 %
Rovid lejarata kotelezettség 2,30 3,26
Likviditasi gyorsrata II.: (8516433 -332513)= (4858 841 — 565 190) =
Forgdeszk. — Készletek 3401 807 885 336 201,59 %
Rovid lejarata kotelezettségek 2,41 4,85

25




BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2024. éves beszamolohoz

A likviditasi rata I. mutatéja alapjan a forgdeszko6zok a rovid lejaratu kotelezettségek 5,49-
szeresét, a likviditasi rata I1. mutatoja szerint a forgoeszkozok €s kovetelések a rovid lejarata

kotelezettségek 3,90-szeresét fedezik.

A likviditasi gyorsrata I. mutatdja alapjan a pénzeszkozok a rovidlejarati kotelezettségek
3,26-szoroséat, a likviditasi gyorsrata II. mutatdja szerint a forgoeszkozok és a készletek a
rovid lejarati kotelezettségeket 4,85-szeresét fedezik.

Vagyoni helyzettel kapcsolatos mutatészamok

A vagyoni helyzet elemzéséhez sziikséges mutatdszamokat az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok e Ft-ban

Mutat6é megnevezése 2023.12.31 2024.12.31 Index
Befektetett eszkozok toke ellatottsaga (%) 8831356 = 8882452 =
Sajat téke 4755 584 4921 089 97,20 %
Befektetett eszk6zok 185,70 % 180,50 %
Eladoésodottsag (%) 3401807 = 885336 =
Kotelezettségek 8 831 356 8 882 452 25,88 %
Sajat t6ke 38,52 % 9,97 %

A vagyoni helyzet és jovedelmezdség egyéb mutatdoszamai az alabbiak szerint alakultak:

Mutaté megnevezése 2023.12.31 2024.12.31 Index
Targyi eszk6zok aranya
) 7,0 % 11,9 % 170,00 %
(targyi eszkoz Osszes / dsszes eszkdz) %o
Készletek aranya
2,5% 5,6 % 224,00 %
(készletek / 6sszes eszk6z) %o
Targyi eszk6z utanpotlasi mutatoja
) 10,2 % 13,2 % 129,41 %
(t. eszk. targyévi écs / t. eszk. brutto ért) %
Toke ellatottsag mutatdja
) 66,3 % 87,6 % 132,13 %
(sajat toke / 6sszes forras)
Miikodo toke
o 5114 626 3 973 505 77,69 %
(forgdeszkozok — rovid lejaratu kotelezettségek) eFt
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3. Cash flow kimutatas

A Tarsasag 2024. évi cash-flow kimutatdsat a 2. szamu melléklet tartalmazza

4. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

Ertékesités netto arbevétele:

Belfoldi értékesités nettd arbevétele:

Megnevezés

2023.12.31

2024.12.31

Valtozas

1252477 e Ft

1252477 eFt

adatok e Ft-ban

Index

Részarany

2024

Gyartasi arbevétel 6567 253 876928 | - 5690325 | 13,35% 70,0%
Kozvetitett szolgaltatasok arbevétele 231 231 192 007 - 39224 | 83,04% 15,3%
Bérbeadasok bevétele 93916 93 686 | - 230 | 99,76% 7,5%
Kiilonféle egyéb bevételek 30 226 43 672 13 446 | 144,48% 3,5%
Egyéb értékesités bevétele 12 447 8016 | - 4431 | 64,40% 0,6%
Anyag- és arueladas arbevétele 4 037 37215 33178 |921,85% 3,0%
Hulladék értékesités bevétele 2795 953 | - 1842 | 34,10% 0,1%
Belfoldi értékesités nettoé arbevétele 6 941 905 1252477 | - 5689428 | 18.04% | 100,0%

0sszesen:

Az arbevétel elsdsorban gyartasi tevékenységgel kapcsolatos bevételbdl szarmazott.

A 2024-as iizleti évben a belfoldi értékesités nettd arbevétele a bazis idészakhoz viszonyitva

18,04 %-ra, abszolut értékben kifejezve 5 689 428 e Ft-tal csokkent. A csokkenés oka a 2023-

ban tortént kiemelkedo értékesitési adatok elmaradasa volt.

Export értékesités arbevétele:

OeFt
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A Tarsasag értékesitésének nettd arbevétele a belfoldi értékesitésbdl szarmazott, export

értékesités nem tortént.

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE: 52 565 e Ft
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa: 0eFt
Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke: 52 565 e Ft

EGYEB BEVETELEK: 635995 ¢ Ft

adatok e Ft-ban

Egyéb bevételek 2023.12.312  2024.12.31 Valtozas

Céltartalék felhasznalas 17 848 564 160 546 312 3160,91%
K+F tamogatas 39 063 62 078 23 015 158,92%
Készletek leltartobblete 6 205 3932 -2 273 63,37%
Ertékesitett eszk. bevétele 39 2261 2222 5797,44%
Kiilonféle egyéb bevétel 4796 1618 -3 178 33,74%
Egyéb tamogatas, juttatas 807 845 38 104,71%
Sconto 7267 0 -7 267 N/A
Osszesen 76 858 635 995 559 137 827,49%

Az egy¢b bevételek értéke a bazis iddszakhoz viszonyitva jelentds ndvekedést mutat, melynek

értéke 559 137 e Ft.

A céltartalék soron jelentkez6 kiemelkedd novekedés oka a 2023-ban atadott 37 db AquaMAN
tlizoltd gépjarmli fecskenddvel kapcsolatban 2023-ban megképzett garancialis céltartalék

jelentds részének feloldasa, melynek okat a céltartalékok részen keriilt bemutatasra.

Mivel a K+F projekt zar6 beszdmoloja 2023. juniusaban keriilt a hatosag altal elfogadasra, ezért
a tdmogatas érteke a 2023-as iizleti évben fél évre jelentkezett. A projekt kapcsan aktivalt
eszk6zok 2024. évben elszamolt értékcsokkenés aranydnak megfeleld Osszeg éves szinten

egy¢b bevételként jelenik meg, mely szintén az egyéb bevételek emelkedését eredményezte.

28



BM HEROS Zrt. — Kiegészité melléklet 2024. éves beszdamolohoz

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK: 1143 270 e Ft
Anyagkoltségek: 547 492 e Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31  Valtozas Index

Alap- és fenntartasi anyagok 3245 260 490 960 -2754300 | 15,13 %
Energiakoltségek 95116 31074 -64 042 32,67 %
Uzemanyagok 10 784 6 831 -3 953 63,34 %
Szerszam, munka és védéruha 813 5248 4 435 645,51 %
Egyéb anyagok 15 507 13 377 -2 130 86,26 %
Segédanyag felhasznalas 7 674 2 -7 672 0,03 %

Anyagkoltségek dsszesen: 3375154 547 492 -2 827662 | 16,22 %

A 2024-es lizleti évben az anyagkoltség az el6z6 évhez viszonyitva jelentdés mértékben, azaz
16,22 %-ra csokkent, mely abszolut értékben 2 827 662 e Ft csokkenést jelent. Ez a valtozas
elsdsorban a gyartasi megrendelés szamanak kordbbi évhez viszonyitott jelentds elmaradasahoz

kapcsolodo kozvetlen anyagfelhasznalashoz kotddik.

Az energiakoltségeknél csokkenés figyelhetd meg, a targyévi érték a bazis idészaki érték 32,67
%-a, amely elsdsorban a lecsokkent gyartasi tevékenységgel kapcsolatos bérelt tizemcsarnok
tertiletének csokkenésével fligg Ossze. A 2024. évi energia, valamint lizemanyagkoltségeknek
csak egy része jelenik meg anyagkoltség soron, a Lednyvallalat felé tovabb terhelt részt a

kozvetitett szolgaltatasok értéke tartalmazza.

29



BM HEROS Zrt. — Kiegészité melléklet 2024. éves beszdamolohoz

Igénybe vett szolgaltatasok:

383275 e Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 | 2024.12.31 Valtozas Index
Utazasi, szallitasi koltségek 381 958 577 251,44 %
Mas vallalkozokkal végeztetett javitas 20193 22 961 2768 113,71 %
Termelési szolgaltatasok 259 401 34 539 -224 862 13,31 %
Garancialis javitasi ktg. 448 8944 8 496 1996,43%
Posta, telefon €és internet 4 453 3999 -454 89,80 %
Bérleti dijak 166 783 108 527 -58 256 65,07 %
Ingatlan bérleti dijak 155 930 99 142 -56 788 63,58 %
Eszkozbérleti dijak 10 853 9385 -1468| 86,47 %
Jogi szakértdi dijak 94 461 144 566 50 105 153,04 %
Jogi szolgaltatas dija 1800 1805 5| 100,28 %
Konyvvizsgalati dij 5340 4 140 -1200] 77,53 %
Menedzsment dij 16 764 18 000 1236 107,37 %
Informatikai rendsz. 34135 47 744 13 609 139,87 %
Kiilonféle szakertoi dijak, szervezet atvizs. 25618 72877 47 259 284,48 %
K+F igénybe vett szolgaltatas 10 804 0 -10 804 N/A
Portaszolgalat dija 30 333 33148 2 815 109,28 %
Oktatas, tovabbképzés ktg. 757 1 884 1127 248,88 %
Egyéb lizemeltetési szolgaltatas 27 046 17 689 -9 357 65,40 %
Hirdetés, reklam 1475 1468 -7 99,53 %
Egyéb anyagjellegii szolgaltatasok 687 4592 3905 668,41 %
Igénybe vett szolgaltatasok dsszesen: 606 418 383 275 -223143 | 63,20 %

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke Osszességében 54,59 %-ra, értékben kifejezve
275 369 e Ft-tal csokkent a bazis iddszakhoz képest. A termelési szolgaltatasok keretében
megjelend koltségek csokkenését a tlizoltd gépjarmli fecskendd gyartdshoz kapcsolodd

csokkent gyartasi igények befolyasoltak.
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Az ingatlan és eszkozok bérleti dijanak értéke a 2019. év végén atadott, a BM HEROS LEK
Kft. tulajdonat képezd 0j lizemcsarnok Tarsasag altal bérelt teriiletéhez kothetd. A gyartasi
tevékenység visszaesésével a bérelt 0 izemcsarnok teriiletébdl kisebb részt hasznalt a Tarsasag

a 2023. évhez képest, mely a bérleti dij jelentds csokkenését eredményezte.

A kiilonféle szakértdi dijak novekedését elsdésorban a korabban is emlitett atvilagitas

koltségekre megképzett elhatarolds magyarazza.

Egyéb szolgaltatasok koltségei: 18 998 e Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31  Valtozas
Iletékek 12 0 -12 N/A
Bankkoltségek 11679 9632 -2 047 82,47 %
Biztositasi dijak 7 537 8420 883 111,72 %
Hatosagi dijak 1453 612 -841 42,12 %
Kiilonféle egyéb koltsegek 513 334 -179 65,11 %
Egyéb szolgaltatasok osszesen: 21194 18 998 -2 196 89,64 %

Az egyéb szolgaltatasok koltségei a bazis adatokhoz viszonyitva 89,64 %-ra csokkentek. E
valtozast a termelés visszaesése miatt csokkent bankforgalomhoz kapcsolod6 bankkoltségek,

valamint a biztositasi dijak kis mértékli novekedése okozta.

Eladott aruk beszerzési értéke: 31458 e Ft

Az eladott aruk beszerzési értéke a bazis évtdl eltérden 2024. évben csak a Tarsasag elfekvo

raktarkészletének Leanyvallalata részére valo tovabb szdmlazasat tartalmazza.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke: 162 047 e Ft

A kozvetitett szolgaltatasok értéke a bazis iddszakhoz viszonyitva csokkenést mutat. Itt

jelennek meg a korabbi évhez is hasonléan a BM HEROS LEK Kft.-nek a Tarsasag altal bérelt
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Eziistfa utcai telephelyéhez kotédo bérleti dijanak atszamlazasahoz kapcsolodd koltségek,
illetve a tobbes foglalkoztatashoz kapcsolodo IT és egyéb koltség atszamlazasok miatt felmertilt

kozvetitett szolgaltatasok koltségei.

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK: 635821 ¢ Ft

Bérkoltség: 481 308 e Ft

A bérkoltségek ¢€s atlagkereset elemzéséhez kapcsolddoan hangstlyozni kell, hogy 2020. januar
1-t6l a Tarsasag bevezette a tobbesfoglalkoztatast. A dolgozoi allomany bérszamfejtése a BM
HEROS Zrt-nél torténik, itt meriilnek fel a koltségek és jarulékok is, a Tarsasagbdl torténik a
bérek és jarulékok utalasa is. A kidolgozott felosztasi rendszer alapjan a BM HEROS Zrt. és a
BM HEROS LEK Kft. k6zott minden honapban megosztasra keriilnek a felmertilt bérkoltségek,
személyi jellegli egyéb kifizetések és bérjarulékok és a kapcsolt vallalkozassal szembeni

kovetelések, illetve kotelezettségek soron a mérlegben is kimutatasra keriilnek.

Az atlagkereset cégszintli bemutatdsa nem értelmezhetd, mivel a 1étszamadat nem bonthatd
meg a két cég kozott. A bérkoltségek és atlagkereset adatok kizardlag csoportszinten

elemezhetdk kdzgazdasagi értelemben.
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A teljes munkaidésok bérkoltségének, atlagkeresetének alakulasa:

BM HEROS Zrt.
Létszam (f6)
Bérkoltség (e Ft)
2023 848 994 84
2024 481 308 47

adatok e Ft-ban

Bérkoltség (e Ft) Létszam (f6)

Tarsasdg 2024.12.31. 2024.12.31.
BM HEROS Zrt. 481 308 47
BM HEROS LEK Kft. 759 461 101
Osszesen: 1240 769 148

A bérkoltség és bérjarulékok fizikai és szellemi dolgozok szerinti megosztasa a kovetkezo:

adatok e Ft-ban

BM HEROS CSOPORT | BM HEROS CSOPORT

Dolgozéi statusz Bérkoltség (e Ft) Bérkoltség (e Ft)
2023.12.31. 2024.12.31.
Szellemi dolgozo 764 760 707 598
Fizikai dolgoz6 635517 533171
OSSZESEN 1400 277 1 240 769
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Személyi jellegii egyéb Kkifizetések: 81 860 e Ft
adatok e Ft-ban

Személyi jellegii egyéb Kifizetések  2023.12.31 2024.12.31 Valtozas Index

Egyéb személyi jellegii 45 238 38 500 -6 738 85,11%
Szép kartya 41 603 20 219 -21 384 48,60%
Munkabajaras 11225 7 857 -3 368 70,00%
Betegszabadsag 4779 5 604 825 117,26%
Végkielégites 0 2 309 2 309 I N/A

Helyi utazasi bérlet 3450 2 095 -1 355 60,72%
Reprezentacio 4711 2 053 -2 658 43,58%
Tappénz 1/3 780 2 045 1 265 262,18%
Foglalkozas egészségiigyi ellatas 1313 904 -409 68,85%
Egyéb szocialis koltség 237 274 37 115,61%
Edenred ajandék kartya 10 406 0 -10 406 [ N/A

Iskolakezdési tamogatas 795 0 -795 N/A

Osszesen: 124 537 81 860 -42 677 65,73%

A Tarsasag 2024. évben is biztositotta a cafetéria juttatast minden dolgoz6 részére.

A management €s a valasztott tisztségviselok részére 2024. évben kifizetett jarandosagok

Osszege az alabbiak szerint alakult:

A Management (vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes, gazdasagi igazgatd, termelési

1gazgato) részére feladatellatas cimén torténd kifizetés 2024. évi dsszege bruttd 121 472 e Ft.

A Feliigyel6 Bizottsag részére kifizetett tiszteletdijak 0sszege bruttd 11 361 e Ft.

34



Bérjarulékok:

BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2024. éves beszamolohoz

72 653 e Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2023.1231.  2024.1231.  Viltozds  Index
Szocialis hozzajarulasi adod 105 691 66 321 -39 370 62,75 %
Rehabilitacios hozzajarulas 7 872 6332 -1 540 80,44 %
K+F bérjarulékok 5743 0 -5743 N/A
TB jarulék kiilonbozet 8 0 -8 N/A
Bérjarulékok osszesen: 119 314 72 653 -46 661 60,89 %
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS: 190 503 e Ft
Terv szerinti értékcsokkenési leiras dsszege: 68 063 ¢ Ft
Terv szerinti értékcsokkenési leiras K+F: 119 953 e Ft
Hasznalatba vételkor egy 0sszegben leirt értékcsokkenés: 2487 eFt

A 2024. évi értékcsokkenési leiras eszkdzesoportok szerinti alakuldsat az 1. szamu melléklet

adatai tartalmazzak.
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EGYEB RAFORDITASOK:

81236 ¢ Ft

adatok e Ft-ban

Egyéb raforditasok 2023.12.31  2024.12.31 Valtozas

Céltartalék képzés 599 323 21992 -577 331 3,67%
Allami vallalatok kotelezd megtakaritasai 0 18214 18214 N/A
Telekado 11 545 12 828 1283 111,11%
Helyi ipariizési ado 67 125 10 665 -56 460 15,89%
Epitményad6 8 812 9 693 881 110,00%
Cégautd add 1 956 3 180 1224 162,58%
Innovacios jarulék 10 069 1 600 -8 469 15,89%
Alapitvanyi és egyéb tamogatasok 4350 1120 -3 230 25,75%
Készletek selejtezése 630 1 068 438 169,52%
Kiilonféle egyéb raforditasok 381 342 -39 89,76%
Gépjarmii ado 597 303 -294 50,75%
Birsagok, késedelmi kamatok 4 175 171 4375,00%
Onellenérzési potlék 71 56 -15 78,87%
Elengedett kdvetelés 300 000 0 -300 000 N/A
z;za Lsiﬁ?ﬁk terven feliil 29 810 0 29810 | wa
El6z6 id6szaki tételek 17 900 0 -17 900 N/A
Leltarhiany 4353 0 -4 353 N/A
Immaterialis javak terven feliili écs. 417 0 -417 N/A
Egyéb adok 63 0 -63 N/A
Kerekitési kiilonbozet 18 0 -18 N/A
Behajthatatlan kdvetelések leirasa 12 0 -12 N/A
Osszesen 1 057 436 81 236 -976 200 7,68%

Az egyéb raforditasok Osszege a targyiddszakban jelentds csokkenést mutat, ez a csokkenés

abszolut értékben kifejezve 976 200 e Ft. A gyartashoz kapcsolodo HEROS AquaMAN tiizolto

gépjarmifecskenddk értékesitései miatt 2023-ban jelentdsen megemelkedett a képzett

céltartalék Osszege, amely az 4j tipusu jarmi esetleges meghibasodasaibdl eredd kockazatok

miatt volt indokolt. A 2024-es iizleti évben a Térsasag a gyakorlati tapasztalatok alapjan mar
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nem tartotta indokoltnak a magasabb Osszegli céltartalékot, ezért annak nagy része vezetdi

dontés alapjan feloldasra kertilt.

A Tarsasag a BM HEROS LEK Kft.-vel szembeni tobbes foglalkoztatasbol adodo
kovetelésébdl 2024-ben nem engedett el. A helyi ipariizési add és az innovacios jarulék

Osszegének nagy aranyu csokkenése a visszaesett gyartasi mikodéshez kotheto.

2024. jalius 31. napjan kihirdetésre keriilt az egyes allami tulajdonti gazdasagi tarsasagok
miikddésének észszeriisitésével kapcsolatos intézkedésekrdl szol6 216/2024. (VII. 31.) Korm.
rendelet. A Rendelet eldirasai alapjan megtakaritasként kellett befizetni az adott tarsasag 2023.
évi szamviteli beszamolodja szerinti személyi jellegli raforditasok 5%-anak 4 hénapra esd

idéaranyos részével megegyezd Osszeget.

Az éllami vallalatok részére eldirt kotelezé megtakaritas 2024-ben 18 214 e Ft egyéb raforditast

eredményezett a Tarsasdgnak.

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE: -109 793 e Ft

A 2024. évi iizemi, iizleti eredmény alakulasara hato fobb tényezék

A Téarsasag 2024. évi lizemi eredménye a kdvetkezok egyiittes hatasara vezethetd vissza:

- abazis évinél jelentdsen kevesebb arbevétel,

- agyartasi tevekenység kozvetlen anyagjellegii koltségeinek csokkenése,

- a korabbi évben értékesitésre keriilt 0j tipusu tlizoltd gépjarmiifecskendékhoz
kapcsolodo céltartalék nagy részének feloldésa,

- a személyi jellegli raforditasok csokkenése a tobbesfoglalkoztatassal kapcsolatos
felosztési aranyvaltozasok okan,

- alecsokkent eredmény miatt csokkent adoterhek,

- valamint az egyéb altalanos koltségek tekintetében jelentkezd valtozasok.
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PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE:

Pénziigyi muveletek bevételei:

Egyéb kapott kamat:

Pénziigyi muveletek egyéb bevételei:
Pénziigyi muiveletek raforditasai:

Pénziigyi muveletek egyéb raforditasai:

(arfolyam veszteség)

164 606 e Ft

176 576 ¢ Ft

169 966 ¢ Ft

6610 e Ft

11970 e Ft

11970 e Ft

A Térsasag a lekotott szabad pénzeszkozei utan kapott betéti kamatokat mutatja ki az egyéb

kapott kamatok kozott.

ADOZAS ELOTTI EREDMENY:

Tarsasagi ado osszegének megallapitasa:

Adoézaés elotti eredmény:

Adozas eldtti eredményt csokkentd jogcimek:
Adozaés eldtti eredményt noveld jogcimek:
Adodalap:

Tarsasagi ado:

Minimumad6 megallapitasa:

54813 e Ft

54813 e Ft
775 030 e Ft
220505 e Ft
-499 712 e Ft

3717 e Ft

adatok e Ft-ban

Minimumadoé bevétel 2 065 049
Minimumado alap 2% 41 301
Minimumadé 9% 3717

Adoézas elotti eredményt csokkento jogecimek — 1996. évi LXXXI. torvény 7. § (1) bekezdés

pontjai alapjan:
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e Bevételként elszamolt céltartalék dsszege: 564 160 e Ft

e Tarsasagi adotorvény szerinti értékcsokkenési leiras és az

allomanybol kivezetett eszk6zok nyilvantartas szerinti értéke: 210670 ¢ Ft
e Adomany: 200 e Ft
Adozas elotti eredményt csokkento jogcimek osszesen: 775 030 e Ft

Adoézas elotti eredményt noveld jogcimek — 1996. évi LXXXI. torvény 8. § (1) bekezdés
pontjai alapjan:
o (¢ltartalék képzés: 21991 e Ft
e Szamviteli torvény alapjan elszamolt terv szerinti 198 455 e Ft

értekcsokkenés és az dllomanybol kivezetett eszkozok:

e Birsag 59 e Ft
Adozas elotti eredményt noveld jogecimek dsszesen: 220505 e Ft
ADOZOTT EREDMENY: 51 096 e Ft

A tarsasag javasolja az ad6zott eredmény eredménytartalékba valo helyezését.
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Ill. Kiegészito adatok

A 2024. évi éves beszamoloé konyvvizsgalataért felelos:

DORNHOF NAGY UND PARTNER HUNGAR AUDIT Kft.
Székhely: 1123 Budapest, Kék Golyo utca 10. 3. em. 8. ajtd)
Nyilvantartasba-vételi szam: 000093

Természetes személy konyvvizsgald: Nagy Jozsef MKVK tagsagi szama 003758
A BM HEROS Zrt. szamviteli rendért felelds vezetdje Molnarné Richter Beata gazdasagi
igazgato.

A BM HEROS Zrt. 2024. évi beszamolojanak osszeallitasaért felelés Dorn Eniké fokdnyveld,

regisztracids szama: 162305

A BM HEROS Zrt. 2024. ¢vi Dbeszamoldjat Rajnai  Attila  vezérigazgatd

kdteles alairni.
A Tarsasag nem végez kornyezetkarositd tevékenységet.

A Térsasagnak a targyidészakban nem volt a szokvanyostdl eltérd, jelentésnek mindsithetd

rendkiviili eseménye, aminek hatasat kiilon ki kellene emelni a kiegészité mellékletben.
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1V. Kiegeszito informdciok — az orosz-ukran haborus vészhelyzet hatasa

Felmértiik és értékeltiik a mérleg fordulonapjat kovetden a jelen nyilatkozatunk kiaddsanak az
1d6pontjaig tartd idészakban bekdvetkezett orosz-ukran haboras helyzet hatasat, - figyelembe
véve az ezzel 0sszefiiggésben meghozott kormanyzati és egyéb intézkedéseket is -a Tarsasag

pénziigyi- és vagyoni helyzetére, valamint jovobeni miikkodoképességére.

Kijelentjiik, hogy a felmérésiink és értékelésilink alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy

a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevéen negativ hatéssal

- a Tarsasag rovid tavu (a mérleg fordulonapjan kovetd 12 hoénapot atfogod idészakra
vonatkoz0) pénziigyi- és likviditasi helyzetére,
- az eszk6zok mérlegben bemutatott értékelésére,

- valamint a Térsasag ezen id6szakon beliili tizleti miikodésére,

amelyek lényegesen befolydsolnak, vagy lényegesen bizonytalannd tennék a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatdsdra vonatkozo képességét, illetve annak a mérlegkészités idépontjaban

vald megitélését ugyanezen iddszak tekintetében.

V. Kiegészito informaciok — mérlegen kiviili tételek, zalogjog

A BM HEROS Zrt. MBH Bankkal k6tott folydszamla hitelszerz6déséhez kapcsolodoan a bank
zalogjogot jegyeztetett be a Tarsasdg 1106 Budapest, Eziistfa utca 8. szam alatti telephelyén

1évd vagyontargyakra. A hitelszerz0dés lejarata hatarozatlan idejti.

A BM Heros LEK Kft. az MBH Bankkal 1,380 Mrd Ft Gsszegli tartos forgoeszkozhitel
keretszerzddése van. A bank a hitelkeret fenntartasara a Tarsasag 1106 Budapest, Eziistfa utca
8. szam alatti telephelyén 1évé vagyontargyaira jelzalogjogot és elidegenitési €s terhelési
tilalmat vezettetett be. A hitelhez a BM HEROS Zrt. is zdlogjogot biztositott. A
hitelkeretszerz6désbdl valo tovabbi lehivasnak és végsd visszafizetésének lejarata 2025.

augusztus 14.
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BM Heros Zrt. - kiegészité melléklet 2024-es éves beszamoléhoz

BM HEROS ZRT.
IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYVALTOZASA
2024.12.31
Devizanem HUF 1. sz. melléklet
. . i A A Immaterialis
) ) Ingatlan és Miiszaki berendezés Egyéb berendezés ) o Beruhdzdsta |, Rtk e
Megnevezés . V:ag"y.om Sze]l'erm vagyoni értéki T?nyesz- Berlfl‘lra’zasok adott Ertek,h?- Targyi
értéki jogok termékek . . N allatok felujitasok Y lyesbités =
jogok 200 eFt alatt | 200 eFt felett | Osszesen [200 eFtalatt| 200 eFtfelett | Osszesen elflegek eszkdzok
Osszesen
NYITO BRUTTO ERTEK 35078 400 538 791 390 576 979 334| 11928 643 517 629 587( 529 558 230 28 593 530 240 507 546| 269 101 077 0 33 395 042 22 924 815 0[2 005 828 288
Visarlas 1040 994 15912735 16 953 729 1445 950 53342 347| 54788297 298 169 845 369 911 871
Apportalds 0 0)
Elsallitis 0 0|
Térités nélkil atvett 0 0)
Atsorolds 0 0)
Ertékhelyesbités 0 0
Egyéb névekedés 0 28 668 981 28 668 981
Novekedés 0 0 0 1040 994 15912735 16 953 729 1445 950 53342347 54788297 0] 298169845 28 668 981 0] 398 580 852
Selejtezés 0 138 540 4 065 023 4203 563 4203 563
Eladés 3758 750 3758750 205 900 424618 630 518 4 389 268
Apportba adés 0)
Térités nélkiil dtadott 0 0 0)
Atsorolds 0 0 0)
FErtékhelyesbités 0 0 0
Aktivalds 0 0 71742 024 71742 024
Eoyéb csokkenés 0)
Csokkenés 0 0 0 0 3758 750 3758 750 344 440 4489 641 4834081 0] 71742024 0 0] 80334855
ZARO BRUTTO ERTEK 35 078 400 538 791 390 576 979 334| 12969 637 529 783 572[ 542753 208| 29 695 040 289 360 252] 319 055 293 0] 259822864 51593796 0] 2324 074 286
Nyito értékcsokkenés 35078 400 79 791 535 45253 377| 11928 643 203 099 043| 215 027 686 28 593 530 181 690 670( 210 284 200 585 435 199
Terv szerinti écs. 107 758 273 4932182 1040 994 54 538 589 55579 583 1445 950 20 786 804 22232754 190 502 792,
Terven felili écs. 0 0 0)
ECS novekedés 0 107 758 273 4932182 1040 994 54538 589 55579 583 1445 950 20 786 804| 22232 754 0 0 0 0] 190 502 792|
Selejtezés 0 138 540 4065 023 4203 563 4203 563
Eladas 3117951 3117951 205 900 424618 630 518 3748 469
Apportba adas 0 0 0)
Térités nélkil atadott 0 0 0
Egyéb csokkenés 0 0 0)
ECS csokkenés 0 0 0 0 3117 951 3117 951 344 440 4489 641 4834081 0 0 0 0 7 952 032,
Zar6 értékcsokkenés 35 078 400 187 549 808 50185 559| 12 969 637 254 519 681 267 489 318 29 695 040 197 987 833| 227 682 873 0 0 0 0] 767 985 959
INYITO NETTO ERTEK 0| 458999 855 531725 957 0 314 530 543| 314 530 543 0 58 816 877| 58 816 877 0] 33395042 22924815 0] 1420 393 090
ZARO NETTO ERTEK 0 351 241 582 526 793 775 0 275263 890| 275 263 890 0 91 372 420| 91 372 420 0| 259 822 864 51593 796 0[ 1556 088 327
Leirasi kulcs %
Elszamolt écs. % 0 20 1 100 10 8
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CASH FLOW-KIMUTATAS

adatok E Ft-ban

SSZ‘;'I'H A tétel megnevezése 2023.12.31 2024.12.31
a b c d
L (Sl\z/;)ﬁ!rggzs;e::sl;e;};s‘:,gll)?ll ;z:xnoiio pénzeszkoz-viltozas 4644 818 3110 899
l.a.  Addzas eldtti eredmény + 515331 54 813
l.ae Ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas 0 0
1.b. Korrekcidk az addzas el6tti eredményben =712 -107
2 Elszamolt amortizacio + 139 849 190 503
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 0
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 533 475 -542 169
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -39 -2 261
6 Szallitoi kotelezettség valtozasa + 38254 -100 681
7  Egyéb rovid lejaratt kotelezettség valtozasa + 276 796 -755 498
8  Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa + 391 936 -174 300
9  Vevokovetelés valtozasa + 741 724 -279 182
10  Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa = 437914 -1 188 057
11 Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + 1702 886 -310 243
12 Fizetett, fizetendd ado6 (nyereség utan) - -132 596 -3717
13 Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 0 0
e e it v ] e
14  Befektetett eszkozok beszerzése - -2 061 341 -353 801
15  Befektetett eszkozok eladasa + 539 54
16 Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0
megsziintetése, bevaltisa +
17 Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18  Kapott osztalék, részesedés + 0 0
.ot 1w i s o
19 Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele + 3 400 000 0
20 Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
21 Hitel és koleson felvétele + 3197 0
22 Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23 Részvénybevonas, tokekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25 Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - -960 000 -3 191
26  Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
27  Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata kotelezettségek valtozasa + 0 0
28 Cash-pool kovetelés/ kotelezettség valtozasa 677 541 -1 464 825
IV. Pénzeszkozok valtozasa (£I£II£I1L. sorok) £ 5704 754 -4 932 662
29 Devizas pénzeszkozok atértékelése 712 107
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV. + 29 sor) + 5705 466 -4 932 555
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A BM HEROS Zrt részvényesének
Vélemény

Elvégeztik a BM HEROS Zrt, cégjegyzékszam 01-10-044590 ("a Tarsasag") 2024. évi éves
beszamolojanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2024. december 31-1 fordulonapra készitett
mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyezé végosszege 10 134 223 E Ft, az adézott
eredmény 51 096 E Ft nyereség -, és az ugyanezen id6ponttal végzddd iizleti évre vonatkozo
eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Osszefoglalasat is tartalmazo
kiegészité mellékletbol all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamoléo megbizhat6 és valos képet ad a Tarsasag 2024.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idéponttal végzddo
iizleti évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatilyos, a szamvitelrél sz616 2000.
évi C. torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelsségiink bévebb leirdsat jelentésiink ,,A
konyvvizsgald éves beszamold konyvvizsgalataért valo felelossége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Koényvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyair6l és a fegyelmi
eljarasrol szold szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkodzi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex
kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimi
kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai el6irasoknak is.

Meggy6zddésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfeleld
alapot nyujt véleményiinkhoz.

Egyéb informacidk: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a BM HEROS Zrt 2024. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az tizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival dsszhangban
torténd elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves
beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolé altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az tizleti
jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés 1ényegesen ellentmond-e
az éves beszamolonak vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-
e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre



jutunk, hogy az egyéb informéaciok Iényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl és a hibas
allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szdmviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirdsaival dsszhangban van-e, és errdl,
valamint az lizleti jelentés és az éves beszamolod 6sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a BM HEROS Zrt 2024. évi iizleti jelentése minden Iényeges vonatkozasban
Osszhangban van a BM HEROS Zrt 2024. évi éves beszamolojaval és a szamviteli torvény vonatkozo
eléirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szdmara nem ir elé tovabbi kdvetelményeket az
iizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az lzleti jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoléért

A vezetés felel6s a megbizhat6 és valds képet add éves beszamold elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetové valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo
elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzé tegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informéciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves
beszadmolo Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek
az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmond6 tényez6, koriillmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgalo éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamold egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol ered6 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménylinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas
foka bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd 1ényeges hibas allitast. A
hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet az a
varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves
beszamolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

- Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibés
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegenddé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem
tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
feliilirasat.



- Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag bels6é kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan
véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszertiségét.

- Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuld éves beszamolo dsszedllitdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentOs kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag
all fenn, fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves
beszdmoloban 1évé kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentésiink datumadig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események
vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

- Ertékeljiik az éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészit6
mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-
e az alapul szolgalo tigyletek és események valds bemutatasa.

- Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét €s ilitemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait,
beleértve a Tarsasag altal alkalmazott bels6 kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk
azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2025. marcius 28.

Nagy Jozsef Nagy Jozsef
ligyvezetd kamarai tag konyvvizsgald
Dornhof Nagy und Partner Kft Kamarai tagsagi szama: 003758

1123 Budapest, Kék Golyo u. 10. 3. em. 8.
Nyilvantartasba-vételi szam:000093



v N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.
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22/2025. (V.27.) szami TULAJDONOSI HATAROZAT

Az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovaciés Zrt. (a tovabbiakban: N7 Holding Zrt.)
Vezérigazgatdja, mint a Beliigyminisztérium HEROS Javité, Gyarto, Szolgaltato és
Kereskedelmi Zartkoriien mikodo Részvénytarsasag (székhelye: 1087 Budapest, Asztalos
S.ut 2., cégjegyzékszam: 01-10-044590) /a tovabbiakban: Tarsasag/ egyszemélyes tulajdonosa
e jogkorében eljarva a Tarsasag Alapszabalyanak 5.5 d) pontjaban foglaltak alapjan az aldbbi
hatérozatot hozza:

Az N7 Holding Zrt. — a Felligyel6bizottsag 9/2025. (IV.02.) szdmu hatérozatara és a
fliggetlen konyvvizsgalo jelentésére figyelemmel - jovahagyja a Téarsasag 2024. évi szamviteli
torvény szerinti éves beszamolojat - 10.134.223 eFt mérlegfoosszeggel, 8.882.452 eFt sajat
tokével és 51.096 eFt ad6zott eredménnyel - az alabbi f6bb szamokkal:

Adatok ezer Ft-ban

MERLEG 2024.12.31.

A. Befektetett eszkozok 4921 089
AL Immaterialis javak 351242
AL Targyi eszkdzok 1204 847
AL Befektetett pénziigyi eszk6zok 3365 000
B. Forgoeszkozok 4 858 841
B.L Készletek 565190
B.IL Kovetelések 1409 432
B.II1. Ertékpapirok 0
B.IV. Pénzeszk6zok 2 884 219
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 354 293

ESZKOZOK (aktivak) 6sszesen 10 134 223
D. Sajat toke 8 882 452
D.I. Jegyzett toke 1012 000
D.IL Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0
D.IIL Toéketartalék 6 158 000
D.IV. Eredménytartalék 1 661 356
D.V. Lekotott tartalék 0
D.VL Ertékelési tartalék 0
D.VIL Adoézott eredmény 51096
E. Céltartalékok 67 631
F. Kotelezettségek 885 336
F.IL Haétrasorolt kotelezettségek 0
F.IL Hosszu lejarati kotelezettségek 0
F.II1. Rovid lejérata kotelezettségek 885 336
G. Passziv iddbeli elhatarolasok 298 804

FORRASOK (passzivak) dsszesen 10 134 223
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N7 HOLDING
Adatok ezer Ft-ban
EREDMENYKIMUTATAS 2024.12.31.
L. Ertékesités netté drbevétele 1252477
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke 52 565
111 Egyéb bevételek 635 995
IV. Anyagjellegli raforditasok 1143 270
V. Személyi jelleghi raforditasok 635 821
VL. Ertékesokkenési leirds 190 503
VIL Egyéb raforditasok 81 236
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -109 793
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 176 576
IX. Pénziigyi muiveletek raforditasai 11 970
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 164 606
C. Addzas elotti eredmény 54 813
X. Adofizetési kotelezettség 3717
D. ADOZOTT EREDMENY 51 096

Az N7 Holding Zrt. elfogadja, hogy a Tarsasdg a 2024. évi 51.096,- eFt 0sszegli adozott
eredményét az eredménytartalékba helyezi.

Budapest, 2025. majus 27.

Solyomvari Bence dr. Voros Viktoria Agota
tarsasagi portfolioért felelds igazgatd jogi és compliance igazgato
N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.



