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Statisztikai szamjel
BM HEROS Zrt.
01-10-044590 11
Cégjegyzék szama
"A" MERLEG Eszkézok (aktivik)
adatok E Ft-ban
ssz‘;; A tétel megnevezése 2022.12.31 Ezz‘;;g‘;:z 2023.12.31
a b [ d e
1 A. Befektetett eszkozdk 2834592 0 4755 584
2 1. IMMATERIALIS JAVAK 642 858 0 459 000
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 593 266 0
5 Vagyoni értékii jogok 0 0
6 Szellemi termékek 49592 459 000
7 Uzleti vagy cégérték 0 0
8 Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
10 | I. TARGYIESZKOZOK 766 734 0 931 584
11 Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 507 569 531726
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 169 103 314 531
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 55254 58 817
14 Tenyészéllatok 0 0
15 Beruhazasok, felujitasok 32814 3585
16 Beruhazasokra adott elélegek 1994 22 925
17 Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése 0 0
18 | OI. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1425 000 0 3365 000
19 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1425 000 3365 000
20 Tartdsan adott kélesén kapesolt vallalkozésban 0 0
21 Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0
2 Tartosan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo 0 0
véllalkozasban
23 Egyéb tartés részesedés 0 0
24 Tart6san adott klcson egyéb részesedési viszonyban 4116 0 0
véllalkozisban
25 Egyéb tartésan adott kdleson 0 0
26 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
27 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
28 Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbézete of — 0
\
Keltezés:  Budapest, 2024.03.28. \w \.“h_
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12650932-2910-114-01

Statisztikai szamjel

BM HEROS Zrt.

01-10-044590 12

Cégjegyzék szdma

"A" MERLEG Eszkozik (aktivik)
adatok E Ft-ban
S A tétel megnevezése 20221231 | BB SR 5031031

a b c d [
29 | B. Forgobeszkiozok 3701 857 0 8516433
30 | I KESZLETEK 670714 0 332513
31 Amnyagok 235 869 210 668
32 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
33 No6vendék-, hizo- és egyéb allatok 1] 0
34 Késztermékek 0 0
35 Aruk 101 524 114 480
36 Készletekre adott elolegek 333 321 7 365
37 | I KOVETELESEK 919 835 0 367 146
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 470 493 17 517
39 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 11567 340 160
40 Kovetelések jelentos tulajdoni részesedési viszonyban 1évo 0 0

véllalkozassal szemben
41 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év véllalkozassal szemben 0 0
42 Egyéb kovetelések 437775 9469
43 Kovetések értékelési kiilonbozete 0 0
44 Szarmazckos ligyletek pozitiv értékelési kiilsnbozete 0 0
45 | II. ERTEKPAPIROK 0 0 0
46 Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
47 Jelentés tulajdoni részesedés 0 0
48 Egyéb részesedés 0 0
49 Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0
50 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
51 Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete 0 0
52 | IV. PENZESZKOZOK 2111308 0 7816774
53 Pénztar, csekkek 1667 1308
54 Bankbetétek 2 109 641 7 815 466
55 | C. Aktiv idébeli elhatarolisok 1746 936 0 44 050
56 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 1679 617 9073
57 Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 18 334 34 977
58 Halasztott raforditasok 48 985 0
59 | Eszkozok tsszesen 8283 385| 0 13 316 067

Keltezés:  Budapest, 2024.03.28
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12650932-2910-114-01

Statisztikai szamjel

BM HEROS Zrt.
01-10-044590 13
Cégjegyzék szama
"A" MERLEG Forrasok (passzivik)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 20221231 |EOZEER | 531231
szam médositdsai
a b ¢ d e
60 | D. Sajat toke 5096 622 0 8 831 356
61 | I JEGYZETT TOKE 1011000 1012 000
62 ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
63 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
64 | . TOKETARTALEK 2759 000 6 158 000
65 | IV. EREDMENYTARTALEK 556 040 1326 621
66 | V. LEKOTOTT TARTALEK 593 266 0
67 | VL. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
68 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
69 Val0s értékelés értékelési tartaléka 0 0
70 | VIL ADOZOTT EREDMENY 177 316 334735
71 | E. Céltartalékok 28 325 0 609 800
72 Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 28 325 609 800
73 Céltartalék a jovobent koltségekre 0 0
74 Egyéb céltartalék 0 (V]
75 | F. Kdotelezettségek 3077270 0 3401 807
76 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
77 Hatrasorolt kételezettségek kapesolt vallalkozéassal szemben 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
78 - R \ 0 0
viszonyban 1év§ véllalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
79 ) 0 0
vallalkozassal szemben
80 Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
81 | II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
82 Hosszu lejaratra kapott kdlesondk 0 0
83 Atvaltoztathaté kétvények 0 0
84 Tartoz4sok kotvénykibocsatasbol 0 0
85 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
86 Egyéb hossz lejarati hitelek 0 0
87 Tartds kételezettségek kapcesolt vallalkozéassal szemben 0 0
Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 16v6
88 . . 0 0
vallalkozassal szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
89 0 0
vallalkozassal szemben
90 Egyéb hosszi lejarati kételezettségek 0 0
Keltezés: \g
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12650932-2910-114-01
Statisztikai szamjel
BM HEROS Zrt.
01-10-044590

a vallalkozas vedetbje

Cégjegyz€k szdma 14
"A" MERLEG Forrisok (passzivik)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 20221231 |26 VER | 50051031
szam mdédositasai
a b [ d e
91 | L. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3077270 0 3 401 807
92 Rovid lejaratia kélesonok 0 0
93 ebbdl: az atvéltoztathato kotvények 0 0
94 Roévid lejarati hitelek 15 3213
95 Vevoktol kapott eldlegek 0 288 748
96 Kaotelezettségek aruszallitasbol és szolgéltatasbol (szallitok) 90 749 129 003
97 Valtétartozasok 0 0
98 Rovid lejarati kételezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 2 569 725 2100914
Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
99 ; R , 0 0
viszonyban 1év0 véllalkozassal szemben
100 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 416 781 879 929
101 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
102 Szarmaz¢kos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
103 | G. Passziv idébeli elhatirolasok 81 168 0 473 104
104 Bevételek passziv idbeli elhatarolasa 0 0
105 Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 55 360 178 698
106 Halasztott bevételek 25 808 294 406
107 [ Forrasok ésszesen | 8283 385‘ 0| 13 316 067
TN
Keltezés: \-\ Q
(képviseloje
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Statisztikai szamjel
BM HEROS Zrt.
01-10-044590 21
Cégjegyzék szama
"A" EREDMENYKIMUTATAS (ésszkoltség eljrassal)
2023. DECEMBER 31. adatok E Ft-ban
JS_‘;:] A tétel megnevezése 2022.12.31 eas Eviek) 2023.12.31
a b c d [
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3200393 6 941 905
2 2 Exportértékesités netté arbevétele 0 0
3 1. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 3200393 0 6941 905
4 3 Sajét termelésii készletek dllomanyvaltozasa + 0 0
5 4 Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 62 668 0
6 IL.  Aktivalt sajit teljesitmények értéke (£03+04) 62 668 0 0
7 III. Egyéb bevételek 50 525 76 858
8 ebbol; visszairt értékvesztés 0 0
9 5 Anyagkoltség 1682273 3375154
10 6  Igénybe vett szolgaltatasok értéke 344 707 606 418
11 7  Egyéb szolgaltatisok értéke 17 006 21 194
12 8  Eladott aruk beszerzési értéke 109 392 3775
13 9  Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 332735 211794
14 | IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07-+08+09) 2486 113 0 4218335
15 10  Bérkoliség 435075 848 994
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 44 086 124 537
17 12 Bérjarulékok 64 044 119314
18 | V. Személyi jellegii rforditisok (10+11+12) 543205 0 1092 845
19 | VL Ertékesokkenési leiris 42 242 139 849
20 | VILI. Egyéb raforditisok 128 323 1057 436
21 ebbol: értékvesztés 0 0
» | a gszIn:III S'JZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (BII+III-IV- 113 703 0 510298
Keltezés:  Budapest, 2024.03.2 Lo C‘:\
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12650932-2910-114-01
Statisztikai szamjel
BM HEROS Zrt.
01-10-044590

Cégjegyzék szama 22
" A" EREDMENYKIMUTATAS (tsszkoltség eljarassal)
2023. DECEMBER 31. adatok E Ft-ban
ssz:; A tétel megnevezése 2022.12.31 ﬂﬁ;ﬁiﬁi‘;ﬁf 2023.12.31
a b e d e
23 13 Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 0
24 ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
25 14 Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
97 15 l?efektetett pénz'ﬁgyi eszk§zokbo! szarmazd bevételek, 0 0
drfolvamnyereségek
28 ebbbl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
29 16  Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 106 329 103 790
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 106 329 103 790
31 17  Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 1722 8720
32 ebbdl: értékelési killonbozet 0 0
33 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 108 051 0 112 510
34 18  Részesedésekbd] szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
35 ¢ebb6l: kapesolt vallalkozésnak adott 0 0
36 19 ]?efektetett pénzi?gyi eszkdzobdl szarmazé raforditasok, 0 0
arfolvamveszteségek
37 ebbsl: kapcsolt vallalkozasnak adott L] 1]
38 20  Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 14 838 140 325
39 ebbol: kapesolt véllalkozasnak adott 12 874 0
40 21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értickvesztése 0 0
41 22 Pénzugyi miiveletek egyéb raforditasai 6072 15152
42 ebbdl: értékelési killonbozet ] 1]
43 IX. Pénziigyi mitveletek raforditdsai (18+19+20+21) 20910 0 155477
44 B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX) 87 141 0 -42 967
45 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (zA+B) 200 844 0 467331
46 X. Adéfizetési kotelezettség 23528 132 596
47 | D. ADOZOTT EREDMENY (=C-X) 177 316 0 334735
Keltezés: m

2. oldal

A
)

a véllalkozés vefetdje (képviseloje)




‘ BM HEROS Javito, Gyartd, Szolgaltato és Kereskedelmi Zrt. bmheros@bmbheros.hu
1087 Budapest, Asztalos S. utca 2. Tel: +36-1-334-2967 Fax: +30-1-313-7221 bmheros.katasztrofavedelem.hu
HEROS

BM HEROS ZRT. 2023. EVI EVES BESZAMOLO

KIEGESZITO MELLEKLET

Budapest, 2024. mércius 28.

Felterjeszti:

A tarsasagot nyilvantanto cégbwosag: Fovarosi Birdsag, mint Cégbirdsag Cégjegyzék szama: Cg. 01-10-044590

Gyartoiizem és Kozponti szerviz:
H-~1106 Budapest, Ezustfa u. 8.
Tel.: +36-1-261-6500, Fax: +36-1-260-2294
E-mail: ezustfa titkarsag@bmheros.



BM HERQOS Zrt. — Kiegészité melléklet 2023. éves beszdmoléhoz

Tartalomjegyzék
I Altaldnos jellegii kiegészitések a 2023. évi éves beszdmolohog..................eeeeeeeeeeeenenn. 3
1. A részvénytarsasag rovid bemutatasa........ccecueeeeveerrienieniieneerieeeeee et ee e enens 3
2. A 1észvénytarsasag f0 teVEKENYSEEECI......cvieruerrrerrerieenierirenteneerieneeseeseessesssessesssesseessenns 4
3. A Szamviteli politika fObb VONASAL......cccoveevvirriiriririieiceireenitrrterreereeseesee s eseseeeseeenes 6
4. A szokasos és kivételes események minOsitese .......covuvvurrverinieriverrcrennersrensneesseeseeesenes 9
11, Specidlis jellegii kiegészitések a 2023. évi éves beszdmolohozy .....................uueeeeverennnnn. 11
1. Mérleghez kapcsolddo KiegESZIESEK ..........ocuvirimerinririnenenirenieeneeieeeesesaesessenns 11
2. Pénziigyi, vagyoni helyzettel kapcsolatos mutatéSzamok...........ccveeueeveeceecerererveneenne 20
3. Cash flow KIMULALAS .....ccveoeereiiieeririeenirenteneeseesiaesseeraesieessesssessessessnssesssssssesssessesssassees 23
4. Eredménykimutatashoz kapcsolddo kiegeszitések ........oovvuvnninniinvnnnennieennncenieeennen. 24
II1. Kie@eészitl adatok ....................cueoveueievueecueirrerereieinensetiaeeeseessseesssessssesssassesssssssssasssssesssasens 33
IV. Kiegészito informdciok — az orosz-ukrdan haborus vészhelyzet hatdsa............................ 34
V. Kiegészito informdciok — mérlegen kiviili tételek, 74logjog ................uuununcvivvervvrinennennn. 34



BM HEROS Zrt. — Kiegészitd melléklet 2023. éves beszamolohoz

L Altaldnos jellegii kiegészitések a 2023. évi éves beszamoléhoz

1. A részvénytarsasag rovid bemutatasa

Tarsasag cégneve: Beliigyminisztérium HEROS Javité, Gyart6, Szolgaltaté ¢és
Kereskedelmi Zartkortien Miik6do Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: BM HEROS Zrt. vagy Tarsasag)

Tarsasag székhelye: 1087 Budapest, Asztalos Sandor ut 2.

Tarsasag alapitoja: Beliigyminisztérium (a tovabbiakban: BM)

Tarsasag tulajdonosa: Magyar Allam, N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovaciés Zt.

A Tarsasag elodje a Belugyminisztérium Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatdsag
(a tovabbiakban: BM OKF) Kd&zponti Javitéiizeme volt. A Tarsasagot a 9/2001. (V.11.)
BM rendelet hozta létre, amelynek értelmében a véllalat 100%-os allami tulajdonu
részvénytarsasag.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zartkoriien miikodé Részvénytarsasag (Székhely: 1133
Budapest, Pozsonyi ut 56.) és a BM OKF 2013. januar 16-an k6t6tték meg az SZT-39176 szamu
Megbizasi Szerzédést a BM HEROS Zrt. részesedéséhez kapcsolodd tulajdonosi jogok
gyakorlaséra.

2018. janius 26. napjan hatalyba 1épett az egyes allami tulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok
felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kételezettségek Gsszességét gyakorlo személyek
kijelolésérol szolé 1/2019. (VI. 25.) NVTNM rendelet, amelynek 2. §-a és 2. mellékletének
VIIL. tablazata alapjan 2018. junius 26. napjatol 2022. december 31. napjaig terjedd, hatérozott
idétartamra a BM OKF valt a Tarsasag felett tulajdonosi jogok és kotelezettségek
Osszességének gyakorldjava.

A Térsasag tulajdonosa a Magyar Allam, a Tarsasag feletti tulajdonosi joggyakorlé 2022.
februar 15. —december 31. napjaig terjed hatarozott id6tartamra az Innovacios és Technologiai
Minisztérium lett.

A Kormany a védelmi ipari tevékenységet ellatd gazdasagi tarsasigok egységes iranyitisa
érdekében igy dontott, hogy 2022. februar 15-t61 a Téarsasag tulajdonosa a N7 Holding Nemzeti
Védelmi Ipari Innovacids Zrt.

Tulajdonos N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt.
1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.
(adészém: 29219317-2-51)

Tarsasag adészama: 12650932-2-51
Tarsasag KSH-jelz6szama: 12650932-2910-114-01
Tarsasag miitkodésének idétartama: hatirozatlan

Tarsasag miikodésének kezd6 idépontja:  2001. majus 1.



BM HERQOS Zrt. — Kiegészitd melléklet 2023. éves beszdmolohoz

Tarsasag cégjegyzékbe bejegyzésének idépontja: 2001. augusztus 2.
Cégjegyzék szama: 01-10-044590

A Tarsasag éves zarasanak mérlegforduléonapja: 2023. december 31.

A Tarsasag beszamolo készitésének idopontja: targyévet kovetd februar 28.

A Tarsasag éves beszamoléjanak alairasara jogosult: Rajnai Attila vezérigazgato

(2151 Fét, Varazslé u. 4.)

Tarsasag Feliigyelobizottsaga:

Gedai Orsolya feliigyel6 bizottsag elndke
Dr. Marangon Agnes felligyelo bizottsagi tag
Bakocs Zsuzsanna feltigyelo bizottsagi tag

Tarsasag konyvvizsgaloja:

DORNHOF NAGY UND PARTNER HUNGAR AUDIT Kdényvvizsgalé és Addtandcsado
Korlatolt Felelosségili Tarsasag (Cg.:01-09-063562, Székhely: 1123 Budapest, Kék Golyd utca
10. 3. em. 8. ajtd)

A konyvvizsgélatért személyében felelds: Nagy Jozsef (Lakcim: 2040 Budaors, Lang utca 7.)

Tarsasag alaptikéje: 1.012.000.000.- Ft

Részvények: 8 db 42.500.000,- Ft névértéki, és

532 db 1.000.000,- Ft névértékii névre sz0ld dematerializalt
torzsrészvény

14 db 10.000.000,- Ft névértékti névre szO0lé dematerializalt
torzsrészvény

Tarsasag f6 tevékenységi kore: 2910 Kozati gépjarmi gyartasa

2. A részvénytarsasag fo tevékenységei

Fé tevékenységi korok:

Tiizoltogépjarmiivek — gépjarmiifecskenddk, habbal-oltdk, specialis egyedi gépjarmii
felépitmények, miszaki mentOszerek stb. gyartasa, szerelése, komplettirozasa és
véginstallalasa.

Kommunalis jarmivek, specidlis jarmiifelépitmények gyartdsa, elsésorban szerkezeti
lakatos, karosszéria lakatos, fényezd tevékenységre épitett feladatok megvaldsitasa,
valamint a gyartott termékek, tlizolto szakfelszerelések értékesitése.
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A Tarsasagot az Alapitd azzal a céllal hozta létre, hogy Magyarorszadg teriiletén
tlzoltogépjarmiivek és egyéb specidlis gépjarmii felépitmények gyartojaként, egyéb
haszongépjarmtivek és tlizoltas-technikai eszkozok szervizeként, valamint szakanyagok,
szakfelszerelések forgalmazojaként mikodjék.

Az évek sordn a tevékenységi kor kiboviilt kiillonb6zo specialis felépitmények gyartasaval. A
kozbeszerzési palyazatokon elnyert tlizoltdé gépjarmli megrendelések kapcsan fokozatosan
gyarapodd gyartdsi tapasztalat lehet6vé tette a Tarsasadg szamara, hogy gyartmanyaival,
technikai és technoldgiai fejlesztéseivel rovid id6 alatt felzark6zzon az eurdpai szinvonalhoz.

A BM HEROS Zrt. 2014, évi jelentds, 300 millié forintot meghaladé vesztesége utan, a 2015.
évt6l kezdddoen lizleti éveit rendre pozitiv eredménnyel zarta.

Tobb mint 200 db, kisebb sorozatokban gyértott tlizoltdgépjarmi, valamint szamos specialis
konténer, rend6rségi jarmii és egyéb eszkoz 1étrehozasat kdvetden, a Tarsasag a 2016. évben
megkezdte a Rdba HEROS Aquadux-X 4000 tipust gépjarmiifecskendé sorozatgyartasat. Az
azota leszallitott 108 db-os volumen, valamint a KEHOP-1.6.0-15-2016-00020 azonositoszamu
»erddtiizek oltdséra alkalmas gépjarmiivek és vizszallito gépjarmiivek rendszerbe allitasa”
targyt projekt keretében leszallitott 16 db AQUAREX S10 szimplafiilkés és 1+13 db
AQUAREX D7 duplafiilkés vizszallité mérfoldkovet jelentett nem csak a Tarsasag életében,
hanem a hazai gépjarmiifecskend6 park atlagéletkoranak javitasaban is.

A BM HEROS Zrt. a 2020-2021. években az addigi alaptevékenységét jelentd
(katasztrofa)védelmi eszk6zok és jarmiivek termékpalettajat tovabb bovitette, igy mintegy 100
darabos volumenben kiilénboz6 funkcidja pickup tipusu jarmivek (pl.: erddtiizes, logisztikai)
felépitményezését kezdte meg, illetve végezte el.

A 2022. évben a kapacitasok lekotése érdekében tovabbi profilbévités valt sziikségessé,
amelynek eredményeként 3,5 tonna Gssztomeg alatti 8 és 9 személyes fogvatartotti szallito
gépjarmiivek fejlesztését ¢€s gyartasat inditotta be a Biintetés-végrehajtas Orszagos
Parancsnoksaga (a tovabbiakban: BvOP), valamint az Orszidgos Rendér-fokapitanysag
(a tovabbiakban: ORFK) megrendelésére. A Tarsasag szerz6dés szerint teljesitette 2023. évben
a BVOP részére 19 db 9 személyes fogvatartotti szallitd gépjarmii, tovabba az ORFK részére
12 db 8 személyes fogvatartotti szallité gépjarmii szallitasat.

A BM HEROS Zrt. a 2023. uzleti évében az orszagos katasztrofavédelmi jarmiiallomany
gerincét alkot6 4000 literes gépjarmiifecskend6 alapjaitol ujratervezett, MAN alvazon épitett
valtozataval — az egyébként keresleti oldalon kevés szereplobdl 4llo potencialis megrendeli
kornyezetben — Iépett piacra. Dontden a BM OKF beszerzési igényeinek kielégitése érdekében
2022. évben a Kozbeszerzési és Ellatasi Foigazgatdsag (a tovabbiakban: KEF) kézpontositott
kozbeszerzési palyazatanak keretében a Tarsasag nyertesként keriilt kihirdetésre, melynek
eredményeképpen 4 éves id6tartamra keretmegallapodast kétott a MAN alvazra épitett HEROS
AquaMAN 4000 literes tiizolté gépjarmiifecskendd szallitdsénak lehetdségére. A BM OKF a
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keretmegallapodas alapjan verseny Ujra nyitasaval beszerzési eljarasokat inditott 22 db, illetve
tovabbi 15 db komplex tizolté gépjarmiifecskendd beszerzése érdekében.

A Tarsasdg az eljardsok nyerteseként minddsszesen 37 db tlizoltd gépjarmifecskendd
szallitaséra kotott adasvételi szerzédéseket. Mindkét szerz6dés esetében az eredeti teljesitési
hatéarid6 2023. november 15-e volt, mely teljesitési hatarid6 - az Eurdpai Unié altal biztositott
forrasokbol megvaldsitott beszerzések elszamolasi hataridejének meghosszabbitasa
kovetkeztében - 2023. december 30-ara modosult, az el6teljesités lehetdségének fenntartasaval.
A Térsasag szallitasi kotelezettségeit a szerzodésekben vallalt hatarid6 el6tt teljesitette és 2023.
december 15-én a beliigyminiszter jelenlétében a jarmiivek hivatalosan is atadasra keriiltek a
BM OKTF teriileti szervei szamara.

Az FBuroapi (Chinoin) részére 1 db AEDL-606 HEROS AquaMan 1500 tiizolté
gépjarmifecskendo kertilt dtadasra szintén a 2023-as tizleti év soran.

3. A Szamviteli politika f6bb vonasai

A Térsasag a kezelésében, illetve tulajdondban 1évé eszkdzokrdl, és azok forrasairdl a
szamviteli térvényrol sz6lo 2000.évi C. térvény (a tovabbiakban: Sztv.) elbirdsai alapjan a
kettés konyvvitel szabélyai szerint vezeti konyveit, mely biztositja a gazdasagi miiveletek
folyamatos rogzitését, a szamviteli elvek betartasat, és lehetévé teszi a Tarsasag pénziigyi-
gazdasagi helyzetérol a valos kép kialakitdsat.

A Tarsasag rogzitette a szamviteli politikdjaban, - a vallalkozas folytatasdnak elvébél
kiindulva - hogy mindenkor biztositani sziikkséges a szamviteli alapelvek érvényesiilését.

A Tarsasag az éves beszamolo6jat az Sztv. szerinti alapelvek figyelembevételével késziti el, de
él az Sztv. adta lehetdséggel, mely szerint abban a kivételes esetben, ha a torvény
rendelkezésének alkalmazdsa nem biztositja a megbizhaté és valds Osszkép kialakitasat,
részletes indokolas mellett az Sztv. 4. § (4) bekezdése alapjan el lehet térni az Sztv. el6irasaitol.
A Tarsasag a szamviteli politika keretében az alabbi szabélyzatokat készitette €l, és alkalmazza
a beszamolo Osszeallitasa soran:

- Szamlarend,

- Eszk6zok és forrasok értékelési szabélyzata,

- Onkoltség-szamitasi szabalyzat,

- Eszk6zok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata,

- Pénzkezelési szabalyzat,

- Leltarozasi szabalyzat,

- Belso ellendrzési szabalyzat.

A mérleg és eredménykimutatas az Sztv. szerinti tagolason tl tovabbi tagolast nem tartalmaz.

Az Sztv. 117. §. (1) bekezdése alapjan a Térsasag 2023. évben is mentesiil az Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamold készitése alol, mivel az iizleti évet megel6zd két - egymast
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kovetd - tizleti évben a mérleg fordulonapjan a harom mutatoérték koziil barmelyik ketté nem
haladja meg az eloirt hatarértéket:

- amérleg f66sszeg a 6 000 milli6 forintot,
- az éves nettd arbevétel a 12 000 millié forintot,
- aziizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 fot.

A 2023-as pénziigyi évr6l a Tarsasag Anyavallalata, az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari
Innovacios Zrt. konszolidalt beszamol6t készit. A konszolidacioba a BM HEROS Zrt-t és annak
Leanyvallalatat, a BM HEROS LEK Kft-t is bevonja. Emiatt a Térsasag a fent emlitett Sztv.
szerinti hataréték szempontokon feliil is mentesiil az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold
elkészitése alol.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag id6ben elkésziiljon az egyedi éves beszamoldjaval és a lezart
tizleti évr6l minél elébb adatokat tudjon szolgaltatni a konszolidalt éves beszamold
elkészités¢hez, a menedzsment dontése alapjan a mérlegkészités idépontjat a korabbi években
alkalmazott marcius 31. helyett februar 28.-ban hatarozta meg. A szamviteli politikanak ez a
valtoztatasa nem volt 1ényeges hatéssal a beszamol6 adataira.

a) Ertékelési eljarasok
Befektetett eszkézok:

A Tarsasdg a befektetett eszkdzoket a beszerzési értéken aktivalja, ndvelve az iizembe
helyezéséig felmeriilt elszamolhaté koltségekkel. Az élettartamot noveld, funkcidobdvitd
lényeges feldjitast értéknoveloként veszi figyelembe. A mériegben a befektetett eszkozok a
bekeriilési érték és az elszamolt amortizacio, illetve az elszamolt értékvesztés kiilonbdzeteként
kertilnek kimutatasra.

A Térsasdg a befektetett pénziigyi eszk6zOket beszerzési aron értékeli, csokkentve az
értékvesztéssel, ndvelve a visszairasok Osszegével.

Készletek:

A Tarsasag a vasarolt készleteket FIFO szerinti nyilvantartasi aron, a kozvetitett
szolgaltatasokat tényleges bekeriilési értéken tartja nyilvan.

Projektelszamolas:

A Tarsasag a szamviteli torvény eldirasainak figyelembevételével a 2020. évt6l kezdédden a
gyartasi tevékenységgel Osszefiiggd, vevokkel kotott szerzodései esetében alkalmazza a
projektelszamoldst, amennyiben a szerzédések az egyedi vizsgalat soran is megfelelnek a
projektelszamolas kritériumainak.
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A Téarsasag a teljesitési fokot az elvégzett munka felmertilt koltségeinek €s a szerzddéses
munka becstilt 6sszes koltségének hanyadosaként hatarozza meg.

A munka becsiilt Osszes koltségének megallapitdsa sorozatgyartas esetén a mar elkésziilt
darabok tényleges kozvetlen onkoltségének alapulvételével, ennek hidanydban a szerz6dés
elszamolasi egysége eldkalkulalt kdzvetlen 6nkoltségének mérleg fordulonapjara vonatkozo
feliilvizsgalataval, ujraszamitasaval torténik.

Befejezetlen termelés:

Ev végén leltarral (a nyitott munkalapok alapjan) keriil megallapitésra.
Ertékelése:
A befejezetlen termelés értékének kimunkalasanal a
- kdzvetlen anyag és igénybe vett szolgaltatasi koltség,
- kozvetlen bérkoltség,
- kozvetlen bérjarulékok Osszegét,
- ¢és a gyartasra kozvetleniil elszdmolhato izemi koltségek keriilnek figyelembevételre.

A devizas eszko6zok és forrasok értékelése:

A devizis tételek a jovairds napjan, az MNB éltal kozzétett hivatalos devizaidrfolyamon
keriilnek konyvelésre.

Ev végi dtértékelés: a devizas eszkdzok és forrasok év végén atértékelésre kerlilnek a december
31. napi MNB altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon, az ebb6l eredd 6sszevont arfolyam
kiilénbozet arfolyam nyereségként vagy veszteségként keriil konyvelésre.

Kovetelések értékelése:

A Tarsasdg a vevOkkel szembeni kovetelését az altaluk elismert névértéken mutatja ki. A
behajthatatlannak mindsitett koveteléseket a mindsités utin az egyéb raforditasokkal szemben
leirja.

Ertékvesztést a mérleg fordulénapjan fennall6 és a mérlegkészités idépontjdig nem rendezett
kovetelésekre szamol el, egyedi értékelés alapjan.

Egyéb koveteléseit a Tarsasag a mérlegben bekeriilési értéken szerepelteti.

Amortizacios politika
Alkalmazott leirasi médszer:
Az évenkeént elszamoland6 értékcsokkenést a bekeriilési érték minusz maradvéanyérték alapjan,

linedris modszerrel tervezi meg a Tarsasdg, €s azokat a nyilvantartasokban torténd rogzitést
kovetden, a rendeltetésszeri hasznalatbavételtdl alkalmazza.
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Maradvanyérték nagysaga:

A Tarsasag az eszkdz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos
élettartam végére szamitott, az eszkdz tizembe helyezésének idépontjaban fellelhetd, hasonlo
kort eszkoz piaci értéke alapjan hatarozza meg.

Ha az eszkdznek a hasznos élettartam végén varhatoéan realizalt értéke nem jelentds, akkor a
maradvanyértéket nullanak tekinti.

Nem tekinti a Tarsasag jelentésnek a maradvanyértéket, ha annak értéke a beszerzési érték
10 %-at, vagy a 200 ezer forintot nem éri el. Nem jelentds a maradvényérték akkor sem, ha az
eszk6z a varhatdé hasznalati id6 végén csak eredeti rendeltetését6l megfosztva (szétszedve),
vagy hulladékként értékesithetd, illetve, ha a rendeltetésszer hasznalati id6t kovetden nem lesz
értékesithetd.

A Tarsasag - figyelembe véve a szamitastechnikai eszk6zok fizikai és erkdlesi avuldsanak
mértékét - a szoftverek és szamitastechnikai eszkdzok esetében a maradvanyértéket minden
esetben nulla forintnak tekinti.

Ertékcsokkenés elszamolasa:

Az immaterialis javak és a targyi eszkozok terv szerinti értékcsdkkenését, az iizembe helyezés
napjatol, havonta szamolja el, a kivezetés (értékesités, atadas, selejtezés) napjaig.

Az immateridlis javak terv szerinti ért€kcsokkenését iddardnyosan szamolja el az alabbiak
szerint:

- Alapitas, atszervezés aktivalt értékét 5¢év 20 %,
- Vagyoni értéki jogok 5év 20 %,
- Szellemi termékek értéke 5¢év 20 %.

A targyi eszk6zOk terv szerinti értékesokkenésének elszdmolasanal is a Tarsasag az idéaranyos
lineéris leirast alkalmazza. Az amortizacidt eszkdz fajtanként, az elhasznalodas mértékének
figyelembevételével szamitja. Egyedi esetekben (pl.: prototipusok eldallitdsdhoz hasznalt
sablonok) teljesitményaranyos értékcsokkenés keriil elszimolasra a felhasznalt darabszdmok
alapjan.

A Térsasag a 200 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti vagyoni értékil jogok,
szellemi termékek, targyi eszk$zok beszerzési vagy elballitasi koltségét - bekeriilési értékét - a
hasznélatbavételkor, értékcsokkenési leirasként, egy Gsszegben elszamolja.

4. A szokasos és kivételes események minositése

a) kivételes nagysagu és eléfordulasii gazdasagi eseménynek mindsiti a Tarsasag
azokat a gazdasagi eseményeket, amelyek:
- a Tarsaség rendszeres lizletmenetén kiviil esnek,
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d)
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a rendes, rendszeres iizletmenettel nem allnak szoros

kapcsolatban,

- azel6fordulas tekintetében kivételes, eseti jellegliek,

- mértékiik az el6z6 évekhez képest 1ényegesen eltérd,

- Osszefliggenek a rendszeres tevékenységgel, de egyedi jellegiiknél
fogva lényeges hatdst gyakorolnak a tevékenység tovabbi
folytatasara,

- mely eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékek egyiittes
(el6jeltol fiiggetlen) 6sszege meghaladja a jegyzett toke 25 %-at,

- ilyen események lehetnek: ingatlan (székhely, telephely)

beszerzés €s értckesités; nem ismétlodo, kivételes nagysagu eseti

és egyedi gyartasi feladat.

jelentds Osszegii hiba: ha a hiba értékének egyiittes (eldjelt6l fliggetlen) Osszege
meghaladja az ellen6rzott tizleti év mérlegfossszegének 2 %-at.

szamviteli elszdmolas szempontjabol a Téarsasdg lényegesnek tart minden olyan
informéciét, amelynek elhagyasa, téves bemutatdsa a beszdmolé adatait
felhasznalok dontéseit befolyasolhatja. A Tarsasagnal 1ényeges gazdasagi esemény
az, amelyik a sajat tke valtozdsadban legalabb 10 millié forint §sszegli valtozast
eredményez.

piaci értékelés szempontjabol:

- lényeges 0sszegli eszkdz: amely a mérlegsor 20%-anak értékét képezi és nagyobb
kettomillié forintnal,

- jelentds osszegll eszkoz: amelynél a piaci érték 20%-kal tér el a konyv szerinti
értéktol és az eltérés meghaladja az egymillié forintot.

maradvanyérték: nem jelentds, ha értéke a beszerzési érték 10 %-at, vagy a 200 ezer
forintot nem éri el.

behajthatatlan kovetelések koziil:

jelentds: az egy éven tuli és a 500 ezer forintot meghaladé kovetelés,
nem jelentds: a 500 ezer forintot el nem éré kovetelés, ezeket leirja a Tarsasag.
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I1. Specidlis jellesi kiegészitések a 2023, évi éves beszamolohoz

1. Meérleghez kapcsolddé kiegészitések
BEFEKTETETT ESZKOZOK: 4755 584 e Ft
Immaterialis javak: 459 000 e Ft

Az immaterialis javak és a targyi eszkozok értékének 2023. évi allomanyvaltozasat az 1.sz.
melléklet tartalmazza.

A beszamolas évében az immaterialis javak értéke 183 858 ezer forinttal csOkkent.

A Tarsasag és a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal k6zo6tt a 2018-1.3.1-VKE-
2018-00034 szamu, vissza nem téritend6 tdmogatasi szerz6dés 2018.12.19-én 1épett hatalyba.

A tadmogatasi szerz6désben foglaltak szerint ,,Vészhelyzetekben alkalmazhatd, konténerbe
épitett, modularis kommunikaciés infrastruktira és technoldgia kialakitasara és a fejlesztés
fenntartasara képes kutatdsi egylittmiikodés létrehozasa, valamint prototipus termékcsalad
kifejlesztése” cimmel, tovabbi két konzorciumi taggal egyiitt nyujtotta be a Tarsasag a palyéazati
igényét. A tamogatasi cél a kornyezetvédelemmel kapcsolatos alkalmazott kutatés és fejlesztés
kormanyzati funkcidba tartozik.

A Tarsasag a kisérleti fejlesztésben részt vevok kdzvetlen bérksltségét, valamint a kutatassal
kapcsolatos egyéb kozvetlen koltségeit a — projekt futamideje alatt — a Kisérleti fejlesztés
fékonyvi szamlan gyujtétte. A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatallal tortént
zéréelszamolas, valamint annak elfogadasat kovetden a kisérleti fejlesztésen gytijtott kozvetlen
koltségek 2023. junius 1. datummal aktivalasra keriiltek. Ennek eredményeként 2023.
december 31-én a Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke nulla.

Az immaterialis javak Osszértékében bekovetkezett csdkkenését az amortizacié elszamoldsan
tl az is magyarazza, hogy a kisérleti fejlesztés aktivalt értékén kimutatott kdzvetlen kdltségek
egy rész€bdl az aktivalast kovetden targyi eszkoz lett, mely a miiszaki berendezések, gépek,
jarmiivek értéke novekedését eredményezte.

Targyi eszkozok: 931584 ¢ Ft

A targyi eszk6zok értéke 2023. évben Osszességében 21,5 %-os ndvekedést mutat a bazisévhez
képest. Ez a ndvekedés féként a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek soron figyelhet meg,
amely értékben kifejezve 145 428 e Ft volt a targyévben. Ez els6sorban az immaterialis javaknal
is emlitett K+F projekt lezarasat kovetSen aktivalasra keriilt eszkdz értékébaél all.
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A befektetett eszk6zok allomanyanak bazishoz viszonyitott névekedése jelentés, 167,8%-o0s,
forintban kifejezve 1920992 e Ft. A ndvekedést a tartdés részesedések kapcsolt
vallalkozasokban soron kimutatott emelkedés okozza.

A targyi eszkoz allomany Gsszetétele 2023. évben

Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok: 531726 e Ft
Miiszaki berendezések, gépek: 314531 eFt
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek: 58 817 ¢ Ft
Beruhazasok, felujitasok: 3585¢eFt
Beruhazasokra adott eléleg: 22925 ¢Ft
Befektetett pénziigyi eszk6zok: 3365000 e Ft

A BM HEROS Zrt. altal alapitott Leanyvallalatnal, a BM HEROS LEK Kft.-nél a 2203/2023.
Korm. hatarozatban foglaltak alapjan 2023. évben 1 940 000 e Ft 4zsids tkeemelést hajtott
végre, mely alapjan a korabbi 1 425 000 e Ft részesedésének értéke 3 365 000 e Ft lett.

FORGOESZKOZOK: 8516433 ¢ Ft

Készletek: 332513 ¢ Ft

A vasarolt és a sajat termelésii készletek alakulasat az alabbiakban mutatjuk be:

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31  Index Ajﬁ?;i;‘;
Anyagok 235 869 210 668 89,32 % -25 201
Befejezetlen termelés - - N/A 0
Késztermékek - - N/A 0
Aruk, szolgaltatdsok 101 524 114 480 112,76 % 12 956
Készletekre adott elélegek 333 321 7365 2,21 % -325 956
Készletek dsszesen: 670 714 332 513 49,58 % -338 201

A készletek értéke 2022. évhez képest Osszességében értékben kifejezve 338 201 e Ft értéka
csokkenést mutat. A csokkenést alapvetben a készletekre adott eldlegek okozzik, melyet
Tarsasagunk az elnyert HEROS AquaMAN 4000 tlizolté gépjarmiifecskend6k gyartasahoz
szlikséges alapjarmiivek beszallitdja részére fizetett ki 2022. év végén. A gyartashoz sziikséges
alapjarmiivek leszallitasra kertiltek, igy a korabban kifizetett eldlegek realizalodtak. A sikeres
gyartasi projekt lezarasanak koszonhet6en, a 2023. év sordn megvasarolt alapjarmiivek,
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alapanyagok felhasznalasra keriiltek, ezért a 2023. december 31-i zar6 készletértékben mar nem
szerepelnek.

Befejezetlen termelést a Tarsasag nem mutat ki 2023. december 31-én, mivel 2020. évtol
kezd6dden a hatdlyos jogszabalyoknak megfelelden, a folyamatban 1évé gyéartasi tételeit a
projektelszamolds keretein belill szdmolja el, a teljesitési fok ardnyadban elhatarolja a
kapcsolddo bevételt.

Vasarolt készletek 2023. évi leltarozasa

A Tarsasag lizleti évének fordulonapjaval teljes kora készletleltarozast hajtott végre.

A leltarozasi munkaban résztvevok tevékenysége megfeleld volt, a tényleges vagyon
megallapitasa a leltarutasitasban szerepeltek betartdsa szerint tortént. A felvett leltarak a
kiértékelési munkat megfelelden tAmasztottak ala.

A leltar kiértékelés eredményeképpen 4 324 e Ft leltarhiany és 629 e Ft leltartobblet kertilt
megallapitésra.

Kovetelések részletezése

Kovetelések: 367 146 e Ft
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok): 17 517 e Ft
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben: 340 160 ¢ Ft
Egyéb kovetelések: 9469 e Ft

A Kovetelések értéke a bazis idoszakhoz képest jelentdsen, 39,9 %-ra, értékben kifejezve
552 689 e Ft—tal csokkent. A valtozas egyik oka a vevokovetelések bazis iddszakhoz képesti
jelentds csokkenése, mivel a Tarsasag f6 megrendeldi a 2022. év végi nyitott kotelezettségeiket
2023. év elején pénziigyileg rendezték.

Tovabbi valtozast eredményezett a kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelés soron az a tény,
hogy a t6bbes foglalkoztatasbol eredd BM HEROS LEK Kft-vel szembeni kovetelését a
Tarsasag 2022. évben kompenzalni tudta, 2023. évben mar nem.

A masik jelentds ok az egyéb kovetelések 428 306 e Ft-os csokkenése, melynek részletezését
az alabbi tablazat tartalmazza. Ezek koziil kiemelkedik az ltalanos forgalmi adé tétele. Amig
2022. december 31-én 405 306 e Ft afa kovetelés volt nyilvantartva a Tarsasagnak a NAV
folydszamlan, addig 2023. december 31-én mar afa kotelezettséggel zarta a 2023. évet a
decemberben legyartott és atadott 15 db AquaMAN tiizolté gépjarmiifecskend6 kapcsan.
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Egyéb kovetelések: 9469 e Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31
Garancia, letét, kaucid 10 380 5516
Tappénz 2214 2184
Munkavallalokkal szembeni kévetelés 350 724
Budapest bérlet 595 525
Vizsgaztatassal kapcsolatos kovetelés 517 359
Utdij elszamolas - 153
Kornyezetvédelmi termékdij talfizetés 2 - 8
Altalanos forgalmi adé kovetelés 405 306 -
Szallitéi talfizetés 18 267 -
Helyi ipar(izési ado 144 -
Egyéb kovetelések dsszesen: 437 775 9 469
Pénzeszkozok: 7 816 774 e Ft
Pénztarak 2023. december 31-i egyenlege: 1308 e Ft

(Forint pénztar: 800 e Ft, Valuta pénztar: 508 e Ft)

Bankszamlak 2023. december 31-i egyenlege: 7 815 466 e Ft
- MBH kértya-szamlék egyenlege: 116 e Ft
- MBH cash-pool szamla egyenlege: 6314270 eFt
- MBH elkiilonitett folyészamla egyenlege: 1 500 000 e Ft
- MBH deviza foly6szamlak egyenlege: 955 e Ft
- OTP forint szamla egyenlege: 125 e Ft

A Térsasag pénztar allomanya kis mértékben, 359 e Ft-tal csokkent a bazis id6szakhoz képest.

A Tarsasag ¢és Leanyvallalata (a tovabbiakban egyiitt: Cégcsoport) a stabil likviditasi pozicio
fenntartdsa érdekében 2018. év végén csoportos netting szolgaltatasi szerz6dést irt ald a
foly6szamlajukat vezet6 MBH Bankkal, melynek keretében a Cégcsoport szamlai
Osszevezetésre kerliltek, igy az esetlegesen bekovetkezendd atmeneti likviditdsi problémak

csoport szinten automatikusan kezelhet6vé valnak.
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A Cégcsoport egyiittes bankszamla egyenlege a BM HEROS Zrt-nél, mint a cash-pool leader
szamla vezetdjénél keriil kimutatasra. A Pénzeszkozok kozott, a bankbetétek soron a nem
elkiilonitett, szabad felhasznalasa része jelenik meg, mint a cash-pool szamla egyenlege, mely

a 2023. december 31. napjdn meglévd cégesoport szintli szabad pénzeszk6zok Osszességét

jelenti, értéke 6 314 270 e Ft.

A cash-pool elszamolason beliil a Tarsasagnak 2023. december 31-én 2 079 968 e Ft dsszegli
tartozdsa all fent a BM HEROS LEK Kft-vel szemben, ez az 0sszeg a ,,Rovid lejaratu
kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben” soron, mint a Leanyvallalattal szembeni

kotelezettség keriilt kimutatésra.

A bankszamlak év végi egyenlege Osszeségében 5 705 825 e Ft-tal novekedett az el6z6 év végi
allomanyhoz képest. A jelentés novekedést egyrészt az lizleti év szeptemberében érkezett,
87/2023. (IX.07.) szamu Tulajdonosi hatdrozat szerinti 3,4 Mrd Ft tokeemelés Osszegnek,
masrészt a 2023. év végére teljesiilt gyartasi projekt, annak pénziigyi rendezésének

koszonhetden befolyt Gsszegnek a pozitiv hatasa okozza.

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK: 44 050 ¢ Ft
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa: 9073 ¢ Ft

A 2022-es Uzleti év végén a Tarsasag a vevli gyartdsi megrendeléseihez kapcsoldddan, a
projektelszamolés keretén beliil az idGaranyosan felmeriilt 6nkoltségek alapjan szamitott
késziiltségi fok figgvényében elhatarolta a kapcsolodd arbevételeket. A projektelszamoléasos
elhatarolasok magukban foglaltak a BM OKF részére gyartandé 22 db HEROS AquaMAN
4000 thizoltd gépjarmiifecskendd, a BvOP részére gyartandd 10 db 8 személyes fogvatartotti
gépjarmii, az ORFK részére szallitand6 12 db 9 személyes fogvatartotti gépjarmii, valamint az
1 db Chinoin részére késziilo gépjarmiifecskendo tételeit.

A 2023. izleti év végén a Tarsasagnak nem volt nyitott gyartdsi megrendelése, ezért
projektelszamolas alapjan arbevétel elhatarolasra nem keriilt sor. Az év soran legyartott és
kiszamléazott termékek alapjan az arbevétel realizalasra kertilt.

A 9073 e Ft értékli elhatarolasok a koltségek tovabb szamlazasahoz kapcsolodd bevételek
alapjan képzodtek.

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa: 34977 e Ft

A targyévi elhatarolas eldre kifizetett dijakat - Gjsag, folyodirat elofizetési dijak, bérleti és
szoftver haszndlati dijak, valamint szolgaltatasi dijak (bérlethez kapcsoldodd koziizemi
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szolgaltatasok, gépjarml biztositasok, gépjarmli bérleti dij, egészségbiztositasi csomag) -
tartalmaz.

Halasztott raforditasok: 0 eFt

A Térsasagnak nincs halasztott raforditasa 2023. december 31-én.

SAJAT TOKE: 8 831 356 ¢ Ft

Jegyzett toke: 1012 000 e Ft

A 87/2023. (IX.07.) szamu Tulajdonosi hatdrozat szerinti 3,4 Mrd Ft t6keemelés azsios
tékeemelésként valosult meg. A jegyzett toke terhére 1 000 e Ft kertilt 2023. szeptember 26.
nappal bejegyzésre, melyhez kapcsolédéan 1 db 1 000 e Ft névértékii dematerializat
torzsrészvény keriilt kibocsatésra.

Toketartalék: 6158 000 ¢ Ft

Az 4zsids tokeemeléssel 3 399 e Ft tOketartalék keriilt elszamolésra a Tarsasag sajat tOkéjén
beliil.

Eredménytartalék: 1326 621 ¢ Ft
Az eredménytartalék fenti Osszege az €l6z6 évek addzott eredményeinek egyenlegét, a 2022.
évi adozott eredmény, 177 316 e Ft eredménytartalék javara torténd elszamolasat, valamint a
Kisérleti Fejlesztés kapcsan korabban felmertilt, befejezetlen beruhdzasként gytijtott kozvetlen
koltségekkel megegyez6, 593 266 ¢ Ft lekotott tartalék feloldasat foglalja magaban.

Lekotott tartalék: OeFt
A szamviteli torvény osztalékfizetési korlatra vonatkozo eldirdsainak megfelelden a kordbbi
években a Kisérleti fejlesztés aktivalt értékének megfeleld Osszegben lekotott tartalék
képzésére keriilt sor. Tekintettel arra, hogy a 2023. iizleti év soran a projekt lezarult, a kordbban
megképzett lekotott tartalék feloldasra keriilt.

Adodzott eredmény: 334735 e Ft
Részletes elemzése az eredménykimutatasra vonatkozo részben szerepel.

CELTARTALEKOK: 609 800 e Ft

Céltartalék képzés, az el6z6 évekhez hasonloan, a 2023. évi gyartasi, termék-értékesitésekkel
kapcsolatos szerz6dés szerinti garancialis javitasi kotelezettségekre tortént meg. A jelentOs
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Osszegben megképzett céltartalék alapvetéen a 37 db HERSO AquaMAN 4000 tiizolt6
gépjarmifecskend6hoz kapcsolédik. A BM HEROS Zrt. altal gyartott komplex HEROS
AquaMAN 4000 tiizolté gépjarmiifecskendo teljesen 1j fejlesztésii, magas miiszaki szinvonalat
képviseld konstrukcid. Ebbol fakadéan a Tarsasag az dvatossagra torekedve mas korabban mar
gyartott termékektdl eltérben magasabb aranyban képzett céltartalékot. Ezen feliil a 2023 évben
atadott fogvatartotti gépjarmiivekre, valamint 2024. évre tervezett lizleti folyamatok
Ujragondolasa, szervezeti atalakitasok, sziikséges esetben 1étszdmracionalizalasi
intézkedésekkel kapcsolatosan felmeriilhetd koltségekre is képezett a Tarsasag céltartalékot.

A tartalékok feloldasa a targyévi garancidlis javitasi koltségekkel, garancidlis id6 lejartaval

magyarazhatd. A Tarsasag az lizleti évében céltartalékot képzett a 2023. évre kitiiz6tt vezetdi
célfeladatok teljesitéséhez kapcsoldddan felmeriild prémium juttatiasok fedezetére is.

Céltartalék jovobeni koltségekre részletezése:

2023. évi nyité6 érték: 28 325 e Ft
2023. évben képzett céltartalék: 599 323 e Ft

e Tizolté gépjarmiivek, vizszallito- és egyéb autok garancialis javitasara: 532 024 e Ft

e (¢éltartalék vezetdi prémiumra: 19299 ¢ Ft

o (Céltartalék folyamatszervezésre, szervezeti atalakitasra: 48 000 e Ft
2023. évben céltartalék feloldas: 17 848 e Ft

e 2022. évben garancidlis javitdsokra képzett céltartalék feloldasa: 1350 eFt

e 2022. évben vezetdi prémiumra képzett céltartalék feloldasa: 16 498 e Ft
2023. évi céltartalék zaré értéke: 609 800 e Ft
KOTELEZETTSEGEK: 3401807 e Ft

2023. év végén a Tarsasagnak csak rovid lejaratu kotelezettsége volt.

Rovid lejarata hitelek: 3213eFt
A Tarsasag arévid lejaratii hitelek koz6tt az elszadmolasi betétszamla év végi negativ egyenlegét
mutatja ki, amely a szamlavezetd bank altal lekényvelt cash-pool elszdmolds utan elbirt belsé

cash-pool hitelkamat Gsszege.

Vevoktol kapott eldleg: 288 748 eFt
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A korabban emlitett, 2022. évben elnyert KEF kdzpontositott kdzbeszerzési palyazat keretén
belill a Magyar Honvédség 2023-ban megrendelt 1 db MAN alvazra épitett HEROS AquaMAN
4000 literes tlizolté gépjarmifecskend6t, melynek éarat eldlegként a Tarsasag részére kifizette.

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol: 129 003 e Ft

A Tarsasag 128 996 ¢ Ft értékben tart nyilvan belfoldi szallitoi kotelezettséget 2023. december
31-én, a kiilfoldi szallitoi kotelezettség 7 e Ft.

Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben: 2100914 e Ft
e Leanyvallalattal szembeni kételezettség bérmegosztasbol: 6345 e Ft
o Leéanyvallalattal szembeni kotelezettség Cash-pool egyenleg: 2079 968 e Ft
e Leanyvallalattal szembeni kotelezettség szallitoi tartozasbol: 6444 ¢ Ft
e Tulajdonossal szembeni kotelezettség szallitoi tartozasbol: 1905 e Ft
e Leanyvallalattal szembeni kotelezettség cash-pool kamat: 6252 eFt
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek: 879929 ¢ Ft

adatok e Fi-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31
AFA fizetési kotelezettség : 524 445
Tarsasagi ado kotelezettség 3535 102 673
Jovedelem elszamolasi szamla 53 853 71 147
Ipartizési ad6 kotelezettség Budapest 17 565 45 568
SZIJA fizetési kotelezettség 13 821 43 813
Egyéni TB jarulék 14 329 43 696
Szocialis hozzajarulasi ado6 11 796 35394
Innovécids hozzéjarulas 2 555 9043
Rehabilitacids hozzajarulas 2790 3392
Cégaut6 ado 387 510
Gyerektartas miatti kotelezettség - 110
Nyugdijjarulék levonas 84 97
Onkéntes nyugdijpénztari elszamolasok 41 41
Egyéb rovid lej é.ratﬁ’kételezettség- 2018-1.3.1- 295971 )
VKE-2018-00034 palyéazat
Egy¢éb letiltasok miatti tartozas 90 -
Gépjarmii ado kotelezettség 14 -
Egy¢b rovidlejaru kotelezettségek osszesen: 416 781 879 929
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Kivételes jellegii, igen jelentés gazdasagi eseménynek minésiil a Tarsasag szempontjabol a
2018. iizleti évben indult, timogatasi forrast is felhasznalé K+F projekt.

A Kedvezményezettek, a BM HEROS Zrt., az Obudai Egyetem, és a H1 Systems Mérnoki
Szolgaltatasok Kft. vissza nem téritendd tamogatasban részesiilteck a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacids Alapbol (a tovabbiakban: NKFI Alap).

A projekt megvalositasdhoz a Tamogatd az NKFI Alapb6l Gsszesen 1 375936 105 Ft
tamogatast nyujtott a Kedvezményezettek részére, melybdl a BM HEROS Zrt., mint
konzorcium vezet6, 425 565 888 Ft tamogatast nyert el. A megitélt tAmogatasbol tdmogatasi
elolegként 2018. év végén 295 921 e Ft kertilt folyositasra.

A Konzorciumi tagok a Palyazathoz kapcsolédo pénziigyi zaré beszamoldt hataridében

benyujtottdk. A zar6 beszamol6 2023. junius 1.-jével elfogadasara keriilt, igy a korabban
tdmogatasi el6legként kimutatott Gsszeg atvezetésre keriilt az egyéb bevételek kozé.

PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK: 473104 ¢ Ft

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa: 178 698 e Ft

Az elhatarolas 6sszegét az alabbi tételek adjak:

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31

Kozbeszerzési dij - 153 861
Koziizemi dijak 27103 23 594
Munkaba jaras koltségteéritése 649 987
Szakértdi dijak - 256
Management dij 15750 -
Tagi koleson kamata 11 858 -
:i(sisilztesséeg::k, raforditasok passziv idébeli elhatarolas 55 360 178 698

A passziv id6beli elhatarolasok kozott kimutatott kozbeszerzési dij a 37 db HEROS AquaMAN
4000 tlizolto gépjarmiifecskendd értékesitéséhez, szerzodés szerint kapcsolodd dija, melynek
pénziigyi rendezése 2024. év soran, a KEF bizonylata alapjén fog megtorténni.
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Halasztott bevétel: 294 406 e Ft

Halasztott bevételként keriil kimutatisra az elszamolt leltartobblet fel nem hasznalt része,
illetve a korabban térités nélkiil kapott targyi eszkéz konyv szerinti értéke.
adatok e Ft-ban

coneveze 0 )

Kapott tamogatas elhatarolt értéke Il - 274 746
Elhatarolt leltari tobbletek 23192 17616
Térités nélkiil kapott eszk6z elhatarolt értéke 2616 2 044

Halasztott bevételek dsszesen: 25 808 294 406

2. Pénziigyi, vagyoni helyzettel kapcsolatos mutatészamok
Eszkozok és forrasok dsszetételének alakulasa

Eszkozok osszetétele:

adatok e Ft-ban

o —_— | w2231 2031231 _—
FOE Osszeg  Részarany  Osszeg  Részarany
Befektetett eszkozok | 2834592 | 3422% | 4755584 | 3571% | 167,77 %
Forgoeszkizok 3701857 | 44,69% | 8516433 | 6396% |230,06%
Aktiv idébeli elhatarolasok | 1746936 | 21,09% | 44050 | 033% | 2,52%
Eszkozok dsszesen: 8283385 | 100,00 % | 13 316 067 | 100,00 % | 160,76 %

Forrasok osszetétele:

adatok e Ft-ban

Mérleg- . 2022.12.31 2023.12.31
Megnevezés = = Index
i Osszeg  Részarany  Osszeg  Részarany
D Sajat toke 5096 622 61,53 % 8 831 356 66,32 % | 173,28%
E Céltartalékok 28 325 0,34 % 609 800 4,58 % 2150/2’87
(1]
F Kotelezettségek 3077270 37,15 % 3 401 807 25,55% | 110,55 %
Passziv idébeli
G o TR 81 168 | 0,98 % 473 104 3,55% | 582,87 %
Forrasok dsszesen: 8283385 | 100,00 % | 13316067 | 100,00% |160,76 %
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A mérleg eszkoz oldalan a befektetett eszkozok allomanya a bazis iddszakhoz viszonyitva
erGteljes novekedést mutat, mely ndvekedést alapveten a kapcsolt véllalkozasban 1év6 tartds
részesedés emelkedése indokolja. A K+F projekt lezarasahoz kapcsoloddan aktivalt
immaterialis javak és targyi eszk6z0k a kisérleti fejlesztés aktivalt értékével szemben torténtek,
ezért csak bels6 atrendezodést okoztak a befektetett eszkdz6kon beliil.

A forgéeszkozok allomanya a béazis évhez képest 230,06 %-ra novekedett. A készletek értéke
jelentés mértékben csokkent a gyartashoz kapcsolodo alapanyagok, alapjarmiivek gyartashoz
tortént felhasznalasa miatt. Jelentds csokkenés mutatkozott a Vevokoveteléseknél a korabban
felhalmozodott kovetelések vevo altali pénziigyi rendezése kapcsan. A Kdvetelések kapcesolt
vallalkozassal szembeni soron a ndvekedést a 2022-ben tortént kompenzélas elmaradasa
okozta. Az egyéb kovetelések nagy mért€kli csokkenése az é&ltalanos forgalmi add
adofolyoszamlan nyilvantartott tulfizetés felhasznalasédnak kovetkezménye, amely a gyartasi
tételek kiszamlazasat kovetden afa fizetési kotelezettséget eredményezett.

A Pénzeszkozokben tortént jelentds novekedését a kovetelések pénziigyi rendezésének és a
korabban is emlitett Tulajdonostdl kapott tokeemelésnek tudhaté be.

Az aktiv idébeli elhatiarolisok bazis id6szakhoz viszonyitott jelents csokkenése annak
koszonhetd, hogy a Téarsasag a gyartasi megrendeléseinek eleget tudott tenni év végéig, ezaltal
a mérlegben mar projektteljesitéshez kapcsoldédo elhatarolast 2023. december 31.-ével nem
mutat ki.

A Tarsasdg eszkozértéke egylittes értékiiket tekintve jelentGsen, szazalékosan kifejezve
160,76%-kal ndvekedett a bazis idoszakhoz képest, mely abszolat értékben 5 032 682 ¢ Ft
ndvekedést jelent.

A mérleg forras oldalan a Téarsasag sajat t6kéje jelentdsen valtozott a Tulajdonos altal
végrehajtott 4zsios tOkeemelés, valamint az el6z6 évi eredmény eredménytartalékba valod
atvezetésének hatdsara. A lekotott tartalék feloldasra kertilt a lezarult K+F projekt miatt.

A Tarsasdg adézott eredménye jelentds novekedést mutat a bazis idGszakhoz képest,
Osszességében 157 419 e Ft-tal novekedett. A novekedést a kiemelked6 megrendelés
dllomanynak koszonheti a Tarsasag, melyet sikeriilt 2023. évben hatarid6re teljesiteni.

A céltartalékallomany valtozasdnak oka, hogy a Tarsasig el6z6 évtol eltérden, jelentds
Osszegl céltartalékot képzett 2023. évben az atadott 1j termékek garancialis kételezettségére.
Az Osszeg nagysagat az Uj fejlesztésli eszkdzokben rejlé potencialis hibalehetségek
indokoljak.

A Kotelezettségek 110,55 %-ra néttek a bazis idészakhoz képest, amelyhez hozzéjarult a
kapcsolt vallalkozassal szembeni rovid lejarata kotelezettségek cs6kkenése is. Ezen a soron
szerepelteti a Tarsasag a cash-pool elszamolas miatti kételezettségét is a BM HEROS LEK Kft-
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vel szemben, melynek 2023. december 31-ei értéke 2 079 968 e Ft, tovabba a Leanyvallalattal
szembeni egy¢éb rovid lejarata kotelezettséget is 12 598 e Ft értékben. A Tulajdonostol korabban
kapott tagi kolcson 960 000 e Ft értékben kamataival egylitt visszafizetésre keriilt 2023. évben.
A szallitéi kotelezettség novekedett a bazisiddszakhoz képest 38 254 e Ft-tal, koszonhetéen a
gyartashoz kapcsolodo kotelezettségeknek.

A Tarsasagnak Hosszu lejaratia kotelezettségei kozott kimutatando tételei nincsenek.

Passziv idébeli elhataroliasok értéke jelentds ndvekedést mutat, melyet a koltségek,
raforditasok passziv idébeli elhatéroldsdnak novekedése okozza. A legjelentdsebb tétel a 37 db
HEROS AquaMAN 4000 tiizolté6 gépjarmiifecskend6héz kapcsolddd kozbeszerzési dij
elhatdrolasa. Szerz6dés szerint ezt a dijat a BM OKF mint megrendeld a Tarsasagnak a ttizolto
gépjarmiifecskendok ardban megfizette, amely majd a palyazatot lebonyolit6 KEF részére
kifizetésre keriil varhatéan 2024. év elsé honapjaiban. A Halasztott bevételek kozott keriilt
kimutatasra a K+F projekthez kapcsoldddan elhatérolt bevétel 274 746 e Ft értékben, amely az
aktivalt eszkdzok értékesokkenésének aranyaban keriil feloldasra a kovetkez6 években.

A Térsasag mérlegfoosszege 160,76 %-kal ndvekedett a bazis id6szakhoz képest.
Pénziigyi helyzettel kapcsolatos mutatészamok

A pénziigyi helyzet elemzéséhez haszndalt likviditdsi mutatok rovidtavon értelmezhetd
fizetOképességet mérnek, azt jelzik, hogy a forgdeszk6zok milyen aranyban fedezik a rovid
lejaratu kotelezettségeket.

A pénziigyi mutatdkat az alabbi tablazat szemlélteti:
adatok e Ft-ban

2022.,12.31 2023.12.31

Mutaté megnevezése

Pénzjovedelem: 177316 +42 242 = 334 735+ 139 849 = 216.15 %
b 0
Addzott eredmeény + amortizacio . 219 558 _ 474 584 _
Forgdtoke: ! 3701857-3077270= | 8516433 -3 401 807 = 1 e
Forgdeszkdzok — Rovid lej. két. 624 587 | 5114 626 f e
Liadasnnl 3701 857 /3077270 = 8516433 /3 401 807 =
Forgbeszkozok 208,11 %
Rovid lejarat kotelezettségek _ 1,20 2,50
Likviditasi rata I1.: (3701 857 -919 835) = (8516433 —367 146) =
Forgbeszkozok-Kovetelések 3077270 3 401 807 264,98 %
Rovid lejarath kotelezettség . 0,90 2,40
Likviditasi gyorsrata L.: (3701 857 —919 835 670 714) = (8516433 —367 146 —332 513) =
Forgd eszk. — Kév. —Készlet. 3077270 3401 807 334,92 %
| Roévid lejaratu kételezettség 0,69 2,30
Likviditasi gyorsrata II.: (3701 857 — 670 714) = (8516433 -332513) =
Forgbeszk. — Készletek 3077270 3 401 807 244,24 %
Rovid lejarath kotelezettségek 0,99 2,41
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A likviditasi rata 1. mutatéja alapjan a forgdeszkozok a rovid lejaratu kotelezettségek 2,50-
szeresét, a likviditasi rata I1. mutatdja szerint a forgdeszk6zok és kovetelések a rovid lejarata
kotelezettségek 2,40-szeresét fedezik.

A likviditasi gyorsrata I. mutatdja alapjan a pénzeszkozok a rovidlejarati kotelezettségek

2,30-szorosét, a likviditasi gyorsrata II. mutatdja szerint a forgoeszkdzok és a készletek a
rovid lejarata kotelezettségeket 2,41-szeresét fedezik.

Vagyoni helyzettel kapcsolatos mutatészamok

A vagyoni helyzet elemzéséhez sziikséges mutatoszamokat az alabbi tdblazat tartalmazza:

adatok e Ft-ban

Mutatdé megnevezése 2022.12.31 2023.12.31
Befektetett eszkozok toke ellatottsaga (%) 5096 622 = 8831356= i
Sajat toke | 2834 592  arssssa 10328%
Befektetett eszk6zok 179,80% 185,70 %
Eladosodottsag (%) 3 T 3077270 = [ [ 3401 807=_ |
Kotelezettségek 5 096 622 | 8 831 356 . 63,80 %
Sajat toke , 60,38% | 3852%

A vagyoni helyzet és jovedelmezség egyéb mutatészamai az alabbiak szerint alakultak:

Mutaté megnevezése 2022.12.31
|
Ec:rrg; ::zllzg;é;(s:zr:: 7?3sszes eszk6z) % L3 el T
(késleel | Ssopes k) % 8,1 % 25% | 3086%
(Ttazgsﬁ(ef:_:(g(;/zesfalerlcps()/ﬂtasés?ﬁlfg;o ért) % 2 R P
(it ke oseps forni) 61,5 % 66.3% | 1078%
?fig?singgjak — rovid lejarata kotelezettségek) eFt S R 020 BLE88g6

3. Cash flow kimutatas

A Tarsasag 2023. évi cash-flow kimutatdsat a 2. szamu melléklet tartalmazza
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Ertékesités netté arbevétele:

Belfoldi értékesités nettd arbevétele:

6941 905 e Ft

6 941 905 e Ft

adatok e Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31  2023.12.31  Viltozds  Index Reszlﬁazrj“‘y

Gyartasi arbevétel 2557260 | 6567253 4009993 |256,8% | 94,6 %
Kozvetitett szolgaltatasok arbevétele 211 507 231 231 19 724 1093% | 3,3%
Bérbeadasok bevétele 82 744 93 916 11172 113,5% | 14%
Kiilonféle egyéb bevételek 37 803 30226 -71577 80,0% | 04 %
Egyéb értékesités bevétele 192 654 12 447 -180 207 6,5 % 0,2 %
Anyag- és arueladés arbevétele 118 005 4037 -113 968 34% 0,1 %
Hulladék értékesités bevétele 420 2795 2375 665,5% | 0,0%
Belfoldi értékesités netté drbevétele | 5,00 393 | 6941905 | 3741512 |216,9 % | 100,0%
dsszesen:

Export értékesités arbevétele: OeFt

A Tarsasag értékesitésének nettd arbevétele a belfoldi értékesitésb6l szarmazott, export
értckesités nem tortént. Az arbevétel elsOsorban gyartasi tevékenységgel kapcsolatos
bevételbodl, azon beliil elsdsorban a BM OKF részére teljesitett 37 db HEROS AquaMAN 4000
tipusu tlizolté gépjarmiifecskenddbdl, valamint a fogvatartotti gépjarmiivek értékesitésébol

szarmazott.

A 2023-as iizleti évben a belfoldi értékesités netté arbevétele a bazis idészakhoz viszonyitva
216,90 %-ra, abszolut értékben kifejezve 3 741 512 e Ft-tal novekedett.

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE:

Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa:

Sajat eldallitasu eszk6z6k aktivalt értéke:

0OeFt

OeFt
OecFt
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EGYEB BEVETELEK:

76 858 ¢ Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Valtozas
K-+F tamogatas 4 560 39 063 34 503 856,64 %
Céltartalék felhasznélas 12116 17 848 5732 147,31 %
Sconto - 7267 7267 N/A
Készletek leltartobblete 6 447 6 205 -242 96,25 %
Kiilonféle egyéb bevétel 6733 4 796 -1 937 71,23 %
Karesemények bevétele, biztositd
altal  visszaigazolt  Kkartéritések - 833 833 N/A
Osszege
Egy¢éb tamogatas, juttatas 18 478 807 -17 671 4,37 %
Ertékesitett eszkozok bevétele 16 39 23 243,75 %
Kapott késedelmi kamat, kotbér 2175 - -2 175 N/A
Egyéb bevételek dsszesen: 50 525 76 858 26 333 152,12 %

Az egyéb bevételek értéke a bazis iddszakhoz viszonyitva ndvekedést mutat, melynek értéke
26 333 e Ft. Mivel a K+F projekt zardé beszamoldja 2023. juniusaban kerlilt a hatosag altal
elfogadasra, ezért a tdmogatas értéke a 2023-as lizleti évben jelentkezett, melybol a projekt
kapcsan aktivalt eszk6zok 2023. évben elszamolt értékcsokkenésének aranyanak megfeleld
Osszeg egyéb bevételként jelenik meg ebben az évben. A halasztott bevételként elhatérolt részt
a kovetkez6 években az értékcsokkenés aranyaban oldjuk fel.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK:

Anyagkoltségek:

4218335 Ft

3375154 eFt

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31  Valtozas Index
Alap- és fenntartdsi anyagok 1617 461 3245260 | 1627799 | 200,64 %
Energiakoltségek 45618 95116 49498 | 208,51 %
Uzemanyagok 7 842 10 784 2942 | 137,52 %
Szerszam, munka és védoéruha 819 813 -6 99,27 %
Egyéb anyagok 7 825 15 507 7 682 198,17 %
Segédanyag felhasznalas 2708 7674 4 966 283,38%
Anyagkoltségek dsszesen: 1682273 | 3375154 | 1692 881 | 200,63 %
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A 2023-as lizleti évben az anyagkoltség az el6z6 évhez viszonyitva jelent6s mértékben, azaz
200,63 %-ra nétt, mely abszolut értékben 1 692 881 e Ft emelkedést jelent. Ez a valtozas
els6sorban a gyartasi megrendelés szamanak jelentds megemelkedéséhez kapcsolddo kdzvetlen
anyagfelhasznalashoz ko6tddik.

Az energiakoltségeknél a jelentds piaci arak kovetkeztében ndvekedés figyelheté meg, a
targyévi érték a bazis id6szaki érték 208,51 %-a. A 2023. évi energia, valamint
lizemanyagkoltségeknek csak egy része jelenik meg anyagkéltség soron, a Leanyvallalat felé
tovabb terhelt részt a kozvetitett szolgaltatasok értéke tartalmazza.

Az egyéb anyagok, valamint a szerszam, munka és védéruha felhasznalas koltsége az el6z6
évhez képest szintén a jelentds gyartasi munkak kdvetkeztében névekedett.

Igénybe vett szolgaltatasok: 606 418 ¢ Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés

2022.12.31 2023.12.31

Valtozas Index

Utazési, szallitasi koltségek 1861 381 -1480 20,47 %

Mas vallalkozokkal végeztetett javitas 13 232 20193 6 961 152,61 %

Termelési szolgaltatasok 76 079 259 401 183 322 | 340,96 %
Garancialis javitasi ktg. - 448 448 N/A

Posta, telefon és internet 3209 4 453 1244 138,77 %

Bérleti dijak 104 631 166 783 62152 | 159,40 %

Ingatlan bérleti dijak 84 766| 155930 71 164 | 183,95 %

Eszkozberleti dijak 19 865 10 853 -9012| 54,63 %

Jogi szakeértdi dijak 86 293 94 461 8168 |10947 %

Jogi szolgdltatas dija 2672 1800 -872| 67,37 %

Konyvvizsgalati dij 9472 5340 -4 132| 56,38 %

Menedzsment dij 15750 16 764 1014| 106,44 %

Informatikai rendsz. 30 897 34 135 3238] 110,48 %

Kiilonféle szakértdi dijak, szeg:veizt 19 602 25618 6016 130,69 %

K+F igenybe vett szolgaltatds 7 900 10 804 2904 | 136,76 %

Portaszolgélat dija 31813 30 333 -1 480 95,35 %

Oktatds, tovabbképzés ktg. 507 757 250 149,31 %

Egyéb iizemeltetési szolgaltatas 25296 27 046 1750 106,92 %

Hirdetés, reklam 913 1475 562 161,56 %

Egyéb anyagjellegii szolgaltatasok 873 687 -186 78,69 %

Igénybe vett szolgaltatasok dsszesen: 344 707 606 418 261 711 | 175,92 %
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Az igénybe vett szolgaltatisok értéke Osszességében 175,92%-kal, értékben kifejezve
261 711 e Ft-tal novekedett a bazis idoszakhoz képest. A termelési szolgaltatasok keretében
megjelend koltségek novekedése a tiizolté gépjarmiifecskend6 gyartashoz kapcsolodo igénybe
vett szolgaltatasok felmeriilése okozta.

Az ingatlan és eszkozok bérleti dijanak értéke a 2019. év végén atadott, a BM HEROS LEK
Kft. tulajdonat képez6 0j tizemcsarnok Tarsasag altal bérelt teriiletéhez kthetd. A bazis évhez
mért eltérést az lizemcsarnok nagyobb teriiletardnyban valé kihasznaltsaga miatt
megndvekedett bérleti dij koltsége okozta.

Egyéb szolgaltatasok koltségei: 21194 e Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Valtozas
Hletékek 101 12 -89 11,88 %
Bankkoltségek 7177 11 679 4502 162,73 %
Biztositasi dijak 4 568 7 537 2 969 165,00 %
Hatodsagi dijak 2 945 1453 -1 492 49,34 %
Kilonféle egyéb koltségek 2215 513 -1 702 23,16 %
Egyéb szolgaltatasok Osszesen: 17 006 21194 4188 124,63 %

Az egyéb szolgaltatasok koltségei a bazis adatokhoz viszonyitva 124,63 %-ra névekedtek. E
valtozast a termeléssel aranyosan megnovekedett bankforgalomhoz kapcsolddé bankkoltségek,
valamint a biztositasi dijak ndvekedése okozta.

Eladott aruk beszerzési értéke: 3775 e¢Ft

Az eladott aruk beszerzési értéke a bazis évtol eltéroen 2023. évben csak a Tarsasag elfekvo
raktarkészletének Leanyvallalata részére valé tovabb szamlazasat tartalmazza.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke: 211794 ¢ Ft

A kozvetitett szolgaltatasok értéke a bazis id6szakhoz viszonyitva csOkkenést mutat. Itt
jelennek meg a korabbi évhez is hasonléan a BM HEROS LEK Kft.-nek a Téarsasag altal bérelt
(2022. év végén megsziint) kaposvari telephelyéhez kotddo bérleti dijanak atszamlazasahoz
kapcsoldédo koltségek, illetve a tobbes foglalkoztatashoz kapcsolédd IT és egyéb koltség
atszamldzasok miatt felmeriilt kdzvetitett szolgaltatasok koltségei. A Tarsasag 2022. évben itt
mutatta ki az MH Egészségiigyi Kozpont részére gyartott 3 db mentdgépjarmti kozvetitett
szolgaltatasi értékét, amely tevékenységbdl 2023. évben mar nem keletkezett arbevétele.
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SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK: 1 092 845 e Ft

Bérkoltség: 848 994 ¢ Ft

A bérkoltségek és atlagkereset elemzéséhez kapcsoldddan hangsulyozni kell, hogy 2020. januar
1-t6] a Téarsasag bevezette a tobbesfoglalkoztatast. A dolgozdi dllomany bérszamfejtése a BM
HEROS Zrt-nél torténik, itt meriilnek fel a koltségek €s jarulékok is, a Tarsasagbol torténik a
bérek és jarulékok utalasa is. A kidolgozott felosztasi rendszer alapjan a BM HEROS Zrt. és a
BM HEROS LEK Kft. koz6tt minden honapban megosztasra keriilnek a felmeriilt bérkdltségek,
személyi jellegli egyéb kifizetések és bérjarulékok és a kapcsolt véllalkozassal szembeni

kovetelések, illetve kotelezettségek soron a mérlegben is kimutatasra keriilnek.
Az atlagkereset cégszintli bemutatdsa nem értelmezhetd, mivel a létszdmadat nem bonthato

meg a két cég kozott. A bérkoltségek és atlagkereset adatok kizardlag csoportszinten

elemezhetok kozgazdasagi értelemben.

A teljes munkaid6sok bérkoltségének, atlagkeresetének alakulasa:

BM HEROS Atlagkereset
Idészak Zrt. Létszam (f6) . (F t7f()’ /hé)
. Bérkoltség (e Ft) :
2022. 435 075 162 N/A
2023. 848 994 148 N/A
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Atlagkereset
(Ft/f6/ho)
2023. év

Bérkoltség (e Ft)  Létszam (f6)
2023.12.31. 2023.12.31.

Tarsasag

BM HEROS Zrt. és
BM HEROS LEK Kft. 1400277 153 762 678
Osszesen:

adatok e Ft-ban

ity MECR) Lin@® Sing
2023. év
BM HEROS Zrt. 848 994 162 N/A
BM HEROS LEK KR 551 283 5 N/A
Osszesen: 1400 277 153 762 678

A bérkoltség €s bérjarulékok fizikai €s szellemi dolgozok szerinti megosztasa a kovetkezo:

adatok e Ft-ban

BM HEROS BM HEROS
W e CSOPORT CSOPORT
EIERER YL Bérkoltség (e Ft)  Bérkoltség (e Ft)
2022.12.31. 2023.12.31.
Szellemi dolgozo 597 385 764 760
Fizikai dolgoz6 445318 635 517
OSSZESEN 1 042 703 1400277
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Személyi jellegir egyéb kifizetések:

124 537 e Ft
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Valtozas Index
Egyéb személyi jellegii 12 702 45 238 32536 |356,15%
Szép kartya 4591 41 603 37012 90;’)19
'Munkébajérés 4 815 11225 6410 |233,13%
Edenred ajandék kartya 5198 10 406 5208 200,19 %
Betegszabadsag 4766 4779 13 100,27 %
Reprezentacid 1984 4711 2727 | 237,45 %
Helyi utazasi bérlet 3012 3 450 438 114,51 %
Foglalkozas egészségiigyi ellatas 1118 1313 195 117,44 %
Iskolakezdési timogatas 588 795 207 135,20 %
Téppénz 1/3 1621 780 -841 48,12 %
Egy¢éb szocialis koltség 610 237 -373 38,85 %
Végkielégités 3081 - -3 081 N/A
Személyi jellegii egyéb kifizetések 44086 | 124537 | 80451 |282,49%
Osszesen:

A Tarsasag 2023. évben is biztositotta a cafetéria juttatast minden dolgozé részére.

A management €s a valasztott tisztségviselok részére 2023. évben kifizetett jarandosigok

Osszege az alabbiak szerint alakult:

A Management (vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes, gazdasagi igazgatd, termelési
1gazgato) részére feladatellatas cimén torténd kifizetés 2023. évi 6sszege bruttd 123 812 e Ft.
A Feliigyel6 Bizottsag részére kifizetett tiszteletdijak Osszege: 12 000 e Ft.

Bérjarulékok:

119 314 e Ft

adatok e Fi-ban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Valtozas Index
Szocialis hozzéjarulasi ado 52 842 105 691 52 849 200,01 %
Szakképzési hozzajarulasi 46 - -46 N/A
Rehabilitacids hozzajarulas 5779 7 872 2093 136,22 %
K+F bérjarulékok 5377 5743 366 106,81 %
TB jarulék kiilonbozet - 8 8 N/A
Bérjarulékok Gsszesen: 64 044 119 314 55270 186,30 %
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ERTEKCSOKKENESI LEIRAS: 139 849 e Ft
Terv szerinti értékcsokkenési leiras Gsszege: 61616 eFt
Terv szerinti értékcsokkenési leiras K+F: 71326 e Ft
Hasznalatba vételkor egy Osszegben leirt értékcsdkkenés: 6907 e Ft

A 2023. évi értékesokkenési leiras eszkOzcsoportok szerinti alakuldsat az 1. szami melléklet
adatai tartalmazzak.

1057 436 e Ft
adatok e Ft-ban

EGYEB RAFORDITASOK:

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31.  Valtozas |
Céltartalék képzés 28 549 599 323 570 774 2099,28 %
Elengedett kdvetelés 50 000 300 000 250 000 600,00 %
Helyi ipartizési ado 21 862 67 125 45 263 307,04 %
Targyi eszkoz terven feliili écs. - 29 810 29 810 N/A
El6z6 id6szaki tételek - 17 900 17 900 N/A
Telekadé 10 583 11 545 962 109,09 %
Innovéaciods jarulék 3279 10 069 6 790 307,08 %
Epitményadd 7931 8 812 881 111,11 %
Leltarhiany 885 4353 3 468 491,86 %
Alapitvanyi és egyéb tamogatasok 1489 4350 2 861 292,14 %
Cégaut6 ado 13173 1956 783 166,75 %
Készletek selejtezése 72 630 558 875,00 %
Gépjarmi ado 991 597 -394 60,24 %
Immat. javak terven feliili écs. - 417 417 N/A
Kiilonféle egyéb raforditasok 56 381 325 680,36 %
Onellenérzési potlék - 71 71 N/A
Egyéb adok 6 63 57 1050,00 %
Kerekitési kiilonbozet 6 18 12 300,00 %
Behajthatatlan kovetelés leirasa - 12 12 N/A
Birsagok, késedelmi kamatok 41 4 -37 9,76 %
Targyi eszkoz selejtezés 1 400 - -1400 N/A
Egyéb raforditasok dsszesen: 128 323 1057 436 929 113 | 824,04 %
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Az egyéb raforditasok Osszege a targyidoszakban jelent6s ndvekedést mutat, ez a novekedés
abszolut értékben kifejezve 929 113 e Ft. A gyartashoz kapcsolodé6 HEROS AquaMAN tiizolto
gépjarmiifecskend6k értékesitései miatt jelentdsen megemelkedett a képzett céltartalék
Osszege, amely az (jj tipust jarmii esetleges meghibasodasaibdl ered6é kockazatok miatt volt
indokolt.

A Tarsasag a BM HEROS LEK Kft.-vel szembeni tébbes foglalkoztatasbol adodo
kovetelésébdl az el6z6 évhez képest nagyobb részt engedett el.

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE: 510 298 ¢ Ft

A 2023, évi iizemi, iizleti eredmény alakulasara hat6 fébb tényezok

A Téarsasag 2023. évi iizemi eredménye a kovetkezok egyiittes hatasara vezethet6 vissza:

- abazis évinél jelentdsen tobb arbevétel,

- agyartasi tevékenység kozvetlen anyagjellegii kdltségeinek emelkedése,

- az értékesitésre kertilt Uy tipusu tlizolté gépjarmiifecskend6khéz kapcsolodo céltartalék
képzése,

- Leényvallalattal szembeni kovetelés elengedése,

- aszemélyi jellegli raforditasok emelkedése a megnovekedett, sziikGs hataridejii gyartasi
megrendelés miatt,

- amegndvekedett eredmény miatt megemelkedett adoterhek,

- valamint az egyéb altalanos koltségek tekintetében jelentkez6 valtozasok.

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE: -42 967 ¢ Ft
Pénziigyi miiveletek bevételei: 112510 e Ft
Egyéb kapott kamat: 103 790 e Ft
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei: 8 720 e Ft
Pénziigyi miiveletek raforditasai: 155477 e Ft
Fizetend kamatok: 140325 e Ft
Pénziigyi muiveletek egyéb raforditasai: 15152 eFt

(arfolyam veszteség)
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ADOZAS ELOTTI EREDMENY: 467 331 e Ft

Tarsasagi adé osszegének megallapitasa:

Adézas el6tti eredmény: 467 331 e Ft
Addzas elbtti eredményt csokkentd jogeimek: 204 055 e Ft
Adozas elbtti eredményt noveld jogeimek: 1210011 eFt
Adodalap: 1473 287 e Ft
Tarsasagi ado: 132 596 e Ft

Adozas elotti eredményt csokkentd jogeimek — 1996. évi LXXXI. térvény 7. § (1) bekezdés
pontjai alapjan:

e Bevételként elszamolt céltartalék dsszege: 17 848 e Ft

e Tarsasagi adotorvény szerinti értékcsdkkenési leirds és az
allomanybdl kivezetett eszk6zok nyilvantartas szerinti értéke: 186 137 e Ft
e Adomany: 70 e Ft
Adézas elotti eredményt csokkenté jogcimek Osszesen: 204 055 e Ft

Addzas elétti eredményt niveld jogeimek — 1996. ¢vi LXXXI. torvény 8. § (1) bekezdés
pontjai alapjan:

o (Céltartalék képzés: 599 323 e Ft
e Szamviteli torvény alapjan elszamolt terv szerinti 177 658 e Ft
értékcsokkenés és az allomanybol kivezetett eszkozok:

o FElengedett kovetelés: 300011 e Ft

o El6z6 id6szakot érintd tételek: 17900 e Ft

e Nem a vallalkozasi tevékenység érdekében felmeriilt ktg: 115119 e Ft

Adoézas elétti eredményt novelé jogecimek Gsszesen: 1210011 e Ft
ADOZOTT EREDMENY: 334 735 e Ft

A tarsasag javasolja az adézott eredmény eredménytartalékba vald helyezését.

Il Kiegészito adatok

A 2023, évi éves beszamolot ellenérzé adatai:

DORNHOF NAGY UND PARTNER HUNGAR AUDIT Kft.
Székhely: 1123 Budapest, Kék Golyo utca 10. 3. em. 8. ajtd)
Nyilvantartasba-vételi szam: 000093
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Természetes személy konyvvizsgald: Nagy Jozsef MK VK tagsagi szama 003758

A sziamviteli tevékenységért és a beszamolé alairasaért felelos személyek adatai:
A BM HEROS Zrt. 2023. évi szamviteli tevékenységéért felelos személy:

Dorn Eniké fokényveld regisztracios szama: 162305

A BM HEROS Zrt. 2023. évi éves beszamoldjat Rajnai Attila vezérigazgatod
(2151 Fot, Varazslo utca 4. szam alatti lakos) koteles alairni.

A Tarsasadg nem végez kornyezetkarositd tevékenységet.

A Tarsasagnak a targyid6szakra vonatkoztatva nem volt a szokvanyostol eltérd, jelentdsnek
mindsithetd rendkiviili eseménye, aminek hatdsat kiilon ki kellene emelni a kiegészitd
mellékletben.

1V, Kiegészito informdciok — az orosz-ukran haborus vészhelyzet hatdsa

Felmértiik és értékeltiik a mérleg forduldnapjat kdvetden a jelen nyilatkozatunk kiadasanak az
id6pontjdig tarté iddszakban bekdvetkezett orosz-ukran haborts helyzet hatasat, - figyelembe
véve az ezzel Osszefliggésben meghozott kormanyzati és egyéb intézkedéseket is -a Tarsasag
pénziigyi- €s vagyoni helyzetére, valamint jovébeni miikodoképességére.

Kijelentjiik, hogy a felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy
a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevéen negativ hatdssal

- a Tarsasag rovid tava (a mérleg fordulénapjan kévetd 12 hénapot atfogéd iddszakra
vonatkozd) pénziigyi- és likviditasi helyzetére,

- az eszkdzok mérlegben bemutatott értékelésére,

- valamint a Tarsasag ezen id6szakon beliili tizleti milkodésére,

amelyek lényegesen befolyasolnik, vagy lényegesen bizonytalanna tennék a Térsasignak a

véllalkozas folytatasira vonatkozé képességét, illetve annak a mérlegkészités idépontjaban
valé megitélését ugyanezen idészak tekintetében.

V. Kiegészito informdciok — mérlegen kiviili tételek, zdlogjog

A BM HEROS Zrt. MBH Bankkal kététt folyoszamla hitelszerzédéséhez kapcsoléddan a bank
zdlogjogot jegyeztetett be a Tarsasag 1106 Budapest, Eziistfa utca 8. szdm alatti telephelyén
1év6 vagyontargyakra. A hitelszerzodés lejarata hatérozatlan ideji.

A BM Heros LEK Kft. az MBH Bankkal meglévd tart6s forgbeszkézhitel keretszerzédésébsl
1,056 Mrd Ft 6sszegli hitelt hasznalt fel, amelyet 2023. augusztusaban visszafizetett. A bank a
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hitelkeret fenntartasara a Tarsasag 1106 Budapest, Eziistfa utca 8. szam alatti telephelyén 1évo
vagyontérgyaira jelzalogjogot és elidegenitési és terhelési tilalmat vezettetett be. A hitelhez a
BM HEROS Zxt. is zélogjogot biztositott. A hitelkeretszerzodésbol vald tovabbi lehivasnak és
végsb visszafizetésének lejarata 2024. augusztus 15.
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|

:

adatok E Ft-ban

il A tétel megnevezése 2022.12.31 2023.12.31
szam
a | b < d
‘Szokdsos tevékenységbil szarmazé pénzeszkiz-valtozas 3112 050 4644 818
{(Miikddési cash flow, 1-13. sorok)
l.a. %Ad()zés elbtti eredmény + 200 445 467 331
l.ae %Ebb(’il: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas 0 0
1b. gKon—ekciék az addzas elbtti eredményben -145 -712
2 ;E]szémolt amortizaci6 + 42242 139 849
3 iElszémolt értékvesztés €s visszairds + ] 1]
4 :Céltanalék képzés és felhasznalds kiilonbozete + 16 434 581 475
5 éBefektetett eszkdzOk értékesitésének eredménye + -16 -39
6 :Szallit6i kitelezettség valtozasa + -149 287 38254
7 [Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozdsa + -511 360 276 796
8 :Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa = 46 489 391 936
9 iVevOkovetelés valtozasa + -418 477 741 724
10 !Forgéeszkc'izﬁk (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -728 320 437914
11 ! Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + -1 586 473 1702 886
12 'Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) - -23 582 -132 596
13 iFizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 0 0
A e e s 0w
14 |Befektetett eszkozok beszerzése - -166 323 -2 061 341
15 |Befektetett eszkoz0k eladdsa + 16 539
16 iHossz(x iejé.rah'a nynjtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0
megsziintetése, bevaltasa +
17 ;Hosszﬁ lejaratra nyjtott kélesondk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18 Kapott osztalék, részesedés + 0 0
I e el e
19 %Részvényhbocsétés, tokebevonas bevétele + 0 3 400 000
20 ;Kﬁtvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
'I 21 |g‘Hitel és koleson felvétele + 960 015 3197
22 SV"‘, Kapott pénzeszkdz + 0 0
23 Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
24 gK('Stvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 (1]
25 [Hitel &s koleson torlesztése, visszafizetése - -3324 -960 000
26 | Végl atadott pé ko2 - 0 0
27 ‘}A]apitékkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejarati kotelezettségek valtozasa + 0 0
28 iCash-pool kovetelés/ kotelezettség valtozasa 1281 768 677 541
Iv. gPénzeszkiiziik valtozdsa (FI:IT+111. sorok) + -1 039 898 5704 754
i 29 éDevizés pénzeszkdzok Atértékelése 145 712
V. %Pénzeszkﬁzﬁk mérleg szerinti viltozasa (IV. + 29 sor) -1 039 753 5 705 466
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BM HEROS ZRT. 2023. EVI EVES BESZAMOLO

UZLETI JELENTES

Budapest, 2024. marcius 28.

Felterjeszti:

A tarsasagot nyilvantano cegbirosag: Févarosi Birdsag, mint Cégbirdsag Cégjegyzék szama: Cg. 01-10-044590

Gyartdiizem és Kdzponti szerviz
H-1106 Budapest, E2istfa u. 8,
Tel,: +36-1-261-6500, Fax: +36-1-260-2294
E-mail: ezustfa titkarsag @bmheros.bu
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L BEVEZETO

A Beliigyminisztérium HEROS Javitd, Gyartd, Szolgaltaté és Kereskedelmi Zartkortien
Miik6d6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BM HEROS Zrt. vagy Térsasag), mint 100%-
os allami tulajdonti gazdasagi tarsasag a korabbi kdzvetlen tulajdonosi joggyakorlé BM
Orszagos Katasztrofavédelmi Foéigazgatosagtol (a tovabbiakban: BM OKF) atmenetileg az
Informacids és Technoldgiai Minisztérium, majd 2022. februdr 15-ei ddtummal a Nemzeti
Védelmi Ipari Innovaciés Zrt. (100%-os allami tulajdoni) gazdasagi tarsasag
(a tovabbiakban: N7 Holding Zrt.) kézvetlen tulajdonaba keriilt.

2001. évi alapitasakor a BM HEROS Zrt. 6 tevékenységi korébe a Beliigyminisztérium ala
sorolt szervezetek, intézmények altal iizemeltetett gépjarmiivek €és technikai eszkdzok
rendszeres javitasa, karbantartasa és szervizelése tartozott. A kiilfoldi beszallitokkal kozosen
végzett gyartasi tevékenység soran szerzett tapasztalat és az 0j, 6nall6 gazdasagi tarsasig
lehetéséget biztositott a hazai tlizoltégépjarmii gyartas meginditasara.

Az évek sordn a tevékenységi kor kiboviilt kiilonb6z6 specialis felépitmények gyartasaval.
A kozbeszerzési palyazatokon elnyert tlizolto gépjarmii megrendelések kapcsan fokozatosan
gyarapodd gyartasi tapasztalat lehet6vé tette a Tarsasag szamara, hogy gyartmanyaival,
technikai és technolégiai fejlesztéseivel rovid id6 alatt felzarkézzon a nyugat-eurdpai
szinvonalhoz.

A BM HEROS LEK Kift., mely a BM HEROS Zrt. 100%-os tulajdonti leanyvallalata, 2015.
oktéber 1. napjaval kertilt megalapitasra a szerviz tevékenység onallé véllalatba torténd
kiszervezésével. A 2016. iizleti évben elemeiben ujraszervezett szerviz- és fellijitasi
tevékenység idével mentdautd gyartasi tevékenységgel boviilt, majd egyéb, specilis
gépjarmi gyartasi tevékenység (pl.: specialis fecskend6 megrendelések, busz prototipusok)
is megjelent a leanyvallalat iizleti palettajan.

A Tarsasag a 2020-2021. években az addigi alaptevékenységét jelentd (katasztrofa)védelmi
eszkdzok és jarmiivek termekpalettdjat tovabb bovitette, igy mintegy 100 darabos
volumenben kiilonboz6 funkciéju pickup jarmivek (pl.: erdotiizes, logisztikai)
felépitményezését kezdte meg, illetve végezte el.

A 2022. évben a kapacitasok lek6tése érdekében tovabbi profil bovités valt sziikségessé,
amelynek eredményeként 3,5 tonna 6ssztomeg alatti 8 és 9 személyes fogvatartotti szallito
gépjarmiivek fejlesztését és gyartasat inditotta be a Biintetés-végrehajtds Orszagos
Parancsnoksaga (a tovabbiakban: BvOP), valamint az Orszdgos Rend6r-fokapitanysag
(a tovabbiakban: ORFK) megrendelésére.

Dontéen a BM OKF beszerzési igényeinek kielégitése érdekében 2022. évben a
Kozbeszerzési €s Ellatasi Foigazgatosadg (a tovabbiakban: KEF) kézpontositott
kozbeszerzési palyazatinak keretében a BM HEROS Zrt. nyertesként keriilt kihirdetésre,
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melynek eredményeképpen 4 éves id6tartamra keretmegallapodast kotott az MAN alvazra
épitett HEROS AquaMAN 4000 literes tlizoltd gépjarmiifecskendd szallitdsanak
lehet6ségére. A BM OKF a keretmegallapodas alapjan verseny ujra nyitasaval beszerzési
eljarasokat inditott komplex tiizolt6 gépjarmiifecskenddk beszerzése érdekében. A Tarsasag
az eljarasok nyerteseként 22 db, illetve tovabbi 15 db komplex tiizolté gépjarmiifecskendd
szallitasara kotott adasvételi szerzodéseket. Mindkét szerz6dés esetében az eredeti teljesitési
hataridé 2023. november 15-¢ volt, mely hataridé6 — az Eurdpai Unié éltal biztositott
forrasokbdl megvalositott beszerzések elszamoldsi hataridejének meghosszabbitasa
kovetkeztében — 2023. december 30-dra mddosult, az eldteljesités lehetdségének
fenntartasaval.

A Térsasagot igazgatosagi jogkorrel rendelkezd vezérigazgatd iranyitja, munkéjat harom
tagi Feliigyeld Bizottsag ellendrzi. A Tarsasdg az Osszes gazdasagi tevékenységét a
Szamviteli torvény elbirdsaival dsszhangban tervezi és tartja nyilvan, az Eves beszamoldjat
konyvvizsgalattal alatdmasztva késziti.

A BM HEROS Zrt. 2023. évi Uzleti jelentésében értékeli a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetét, 2024. évi kitekintésként a tervezett iizletmenetet.

Bemutatja tovabba a tevékenysége soran felmeriilé fo6 kockéazatokat €s bizonytalansdgokat
annak érdekében, hogy ezekrdl a multbeli tény, illetve a varhato jovobeni adatok alapjan a
tényleges koriilményeknek megfelel6, megbizhaté és valos képet adjon.

Kitér a mérleg fordulonapja utdn bekovetkezett Iényeges eseményekre, a varhato fejlodésre,
a kutatas és a kisérleti fejlesztés terliletére; a telephelyek bemutatasara, az altala folytatott
foglalkoztataspolitikara.

Beszamol a kornyezetvédelemnek a Tarsasagra gyakorolt szerepérdl, a vallalkozo
kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelosségérél, a kornyezetvédelem teriiletén eddig
megtett és varhat6 fejlesztésekrol.

II. A BM HEROS ZRT. TEVEKENYSEGE A 2023. UZLETI EVBEN
1. A Tarsasag 2023. évi miikodésének, eredményének bemutatisa

A BM HEROS Zrt. a 2014. évi jelent6s, 300 millié forintot meghaladd vesztesége utan,
2015. évtdl kezdddden tizleti éveit rendre pozitiv eredménnyel zarta.

Tobb, mint 200 db kisebb sorozatokban gyartott tlizoltogépjarmii, valamint szamos specialis
konténer, rend6rségi jarmii és egyéb eszkoz 1étrehozasat kévetden, a Tarsasag a 2016. évben
megkezdte a Rdba HEROS Aquadux-X 4000 tipusu gépjarmifecskendé sorozatgyartasat.
Az azodta leszallitott 108 db-os volumen, valamint a KEHOP-1.6.0-15-2016-00020
azonositészamu ,.erddtlizek oltasdra alkalmas gépjarmiivek és vizszallité gépjarmiivek
rendszerbe Aallitasa” targyd projekt keretében leszallitott 16 db AQUAREX S10
szimplafiilkés és 1+13 db AQUAREX D7 duplafiilkés vizszallito mérfoldkbvet jelentett a
Tarsasag ¢€letében és a hazai gépjarmiifecskend6 park atlagéletkoranak javitisaban egyarant.



A Tarsasag 2015-2020. év kozott iizleti tevékenységét alapvetben a BM OKF-fel kotott
»in-house” szerz6dések alapjan végezte, mely a tulajdonosvaltassal egyidejiileg hatdlyat
vesztette,

A 2020-2021. év gyartasi portfoligjaban a korabbi évek jelentds fajlagos koltségli tételei
utan, kisebb piaci értékli gyartasi tételek szerepeltek, bevételeinek nagy része 23 db
dronszallitd pickup gépjarmi, valamint 2 db Renault K520 P6x6 E6 oldalrakodés
konténerszallit6 tehergépjarmii dtadasédhoz kotheto.

A 2022. évben a kapacitasok lekotése érdekében tovabbi profilbévités valt sziikségessé,
amelynek eredményeként 3,5 tonna 6ssztomeg alatti 8 és 9 személyes fogvatartotti szallitd
gépjarmivek fejlesztését €s gyartdsat inditotta be a BvOP, valamint az ORFK
megrendelésére. A BM HEROS Zrt. a 2023. évben szerz6dés szerint teljesitette a BvOP
részére 19 db 9 személyes fogvatartotti szallito gépjarmii, tovabba az ORFK részére 12 db
8 személyes fogvatartotti szallité gépjarmu szallitasat.

2023. évi gyartasi arbevétele k6zott szerepelt tovabba a korabban emlitett BM OKF-fel
kotott adasvételi szerzodésekben szereplé 22+15 db komplex tiizoltogépjarmi fecskends is.
A Tarsasag szallitasi kotelezettségeit a szerzodésekben vallalt hataridé el6tt teljesitette és
2023. december 15-én a beliigyminiszter jelenlétében a jarmiivek hivatalosan is atadésra
keriiltek a BM OKF teriileti szervei szamara,

Az Euroapi (Chinoin) részére 1 db AEDL-606 HEROS AquaMan tlizolto
gépjarmifecskendo kertilt atadasra a 2023-as tizleti év soran, mely szintén a bazis év gyartasi
eredményét javitotta.
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A BM HEROS Zrt. 2023. évi ad6zas el6tti eredménye 334 735 ezer Ft.
A Térsasag 2023. évi gazdalkodasat az alabbi tablazat szemlélteti:

(adatok: e Ft-ban)

Megnevezés 2023. év
Ertékesités nettd arbevétele 6 941 905
Aktivélt sajat teljesitmények értéke 0
Egyéb bevételek 76 858
Anyagjellegii raforditdsok 4218335
Személyi jellegii raforditasok 1 092 845
Ertékcsokkenési leiras 139 849
Egyéb raforditasok 1057 436
Uzleti eredmény 510 298
Pénziigyi muveletek eredmeénye -42 967
Addzis elétti eredmény 467 331
Adozott eredmény 334 735
EBITDA 650 147
Sajat toke 8 831 356
Jegyzett téke 1 012 000
Hiteldllomany (zar6 allomany) 3213
ROE (%) (ad6zott e/sajat toke) 3,79%
Atlaglétszam (£6) 148
Zaro 1étszam (f6) 151
Sajat toke/jegyzett toke (%) 872,66 %

2. A 2023. évi likviditasi helyzet bemutatisa

A Tarsasag likviditési helyzetét a 2020. évet megel6z6 években stabilitas jellemezte.

2018. utolsoé negyedévében a Tarsasag €s Leanyvallalata (a tovabbiakban egyiitt: HEROS
tarsasagok vagy Cégcsoport) Csoportos netting szolgaltatasi szerz6dést (cash-pool) irtak ala
az MKB Bankkal, amelynek keretében a Cégcesoport folyoszamlai Osszevezetésre keriiltek,
igy az esetlegesen ad6d6 atmeneti likviditdsi probléméak a rendelkezésre allé keretek
mértékéig csoport szinten automatikusan kezelhetdvé valtak.

A Téarsasag Leanyvallalatanal mér a 2019. évi iizleti évben tobbszor jelentkezett, részben a
mentdautd gyartas eléfinanszirozas hidnya, részben a késedelmes vevdi fizetések miatt olyan
atmeneti likviditasi probléma, amelyet a Cégcsoport banki finanszirozasi eszk6zokkel
kényszeriilt megoldani. A 2020-2021. évi lizleti, - foly6sitott tamogatas nélkiili - fedezetek
mindkét cég esetében negativak, ennek kovetkeztében a Cégcesoport a rendelkezésére 4lld
folyoszamlahitel kereteken beliil méar nem tudta finanszirozni likviditasi nehézségeit. A
HEROS tarsasagok menedzsmentjei 2020. évben banki forgéeszkoz hitel bevonasa mellett
dontottek, amelynek segitségével a 2020. évi rendkiviili kériilmények miatti veszteségek
finanszirozhatova valtak.



2021. évben mintegy 3,0 Mrd Ft Gsszegli, a Cégcsoport mikodését tartosan jellemzd
likviditasi forrashiany alakult ki, melynek fedezetére a Tulajdonos azsiés tokeemelést hajtott
végre, illetve az éllami feladatok ellatdsahoz sziikséges képességek fenntartdsdhoz,
rendelkezésre allasahoz sziikséges miikodési koltségek és raforditasok finanszirozasat célzd
tamogatast nyujtott.

2021. év végén folyositott tulajdonosi forrdsok az addig felhalmozott, likvid pénziigyi
fedezettel nem rendelkezd fizetési kotelezettségek 2022. évi rendezését, valamint az éves
miikodést segitette eld.

A BM HEROS Zrt. likviditasi helyzetét tovabb javitotta a 87/2023. (IX.07.) szamu
Tulajdonosi hatérozat szerinti, 2023. év szeptemberében végrehajtott 3,4 Mrd Ft Osszegii
tokeemelés.

A Térsasag jelenlegi stabil likviditasi helyzete lehetévé teszi, hogy a 2024. évi miikodését a
lecsokkent gyartasi megrendelések mellett is varhatéan kiils6 forrasok bevonasa nélkiil tudja
majd teljesiteni.

III. EGYEBTERULETEK BEMUTATASA
1. Foglalkoztatas politika

Napjainkban a versenyképesség megbrzése érdekében a gazdalkodo szervezeteknek kiemelt
figyelmet kell forditaniuk az emberi er6forras gazdalkodasra. A munkaerépiacon altalanos
¢és mara allandosult gond a munkaerohiany. Kiemelten igaz ez a fizikai munkat végzd
szakemberek tekintetében. Ezen problémakkal évek Ota kiizd a Tarsasag is.

2021. évben a gyartasi megrendelések hidnyanak kovetkeztében a brutté eredmény
csokkenni kezdett, a keletkezett veszteség kritikus szintet ért el, ezért elkeriilhetetlenné valt
a léetszamcesokkentés, a szervezet- €s létszamracionalizalasi folyamat elinditdsa, melynek
megvaldsitasa 2022. év els6 felében ért véget. A 1étszamracionalizalas dontéen és elsdsorban
a szellemi munkavallalokat érintette. A 2023. évben a megnévekedett és rendkiviil szik
hataridéjii gyartasi feladatok szerzédésszerli teljesitéséhez 8 f6 fizikai munkavallalo
felvétele valt indokolttd. A Tarsasag mindezek mellett is csak jelentds t6bbletmunka
raforditassal (tGlora, hétvégi munkarend bevezetése, tObbesfoglalkoztatiason beliili
1étszaméatcsoportositas) tudta szerz6désszeriien teljesiteni megrendeléseit.

A tobbesfoglalkoztatis intézményének 2021. janudr 1-jét8l torténd bevezetése
kovetkeztében a Cégesoport személyi dlloméanya néhany 6 kivételével (a Tarsasagok elsd
szamu vezet6i és azok helyettesei, tovabba a HEROS tarsasigok raktéraiban dolgozé
munkavallalok) tobbesfoglalkoztatasi jogviszonyban all, 5 6 kivételével a teljes cégesoporti
1étszam a BM HEROS Zrt. allomanyi 1étszamaban jelenik meg.



Alloményi 1étszam valtozasa:

2022. zar6 1étszam (16) 143
Valtozas +8
2023. zar6 1étszam (£6) 151

2. K+F tevékenység

A Versenyképességi €s Kivalosagi Egyiittmiikodések palydzaton a Tarsasdg vezetésével
alakult Konzorcium tamogatést nyert a ,,Vészhelyzetekben alkalmazhato, konténerbe épitett,
modularis kommunikaciés infrastruktira és technologia kialakitdsara és a fejlesztés
fenntartasara képes kutatasi egytittmiikodes létrehozasa, valamint prototipus termékcsalad
kifejlesztése™ cimii projekttel.

Kedvezményezettek: Konzorcium vezetéje a BM HEROS Zrt.; tagjai az Obudai Egyetem,
valamint a H1 Systems Mérnoki Szolgaltatasok Kft.

Szerz6dott tamogatés teljes osszege: 1375936 105 Ft (ezen beliill a BM HEROS Zrt.
tamogatas Osszege 425 565 888 Ft).

A projekt azonosité szama: 2018-1.3.1-VKE-2018-00034.

A teljes projekt tdmogatas intenzitasa: 66,71 % (ezen belill a BM HEROS Zrt. tamogatas
intenzitasa 50,11%).

A projekt megvalositas tervezett befejezési datuma: 2022. 06. 30.

A Konzorciumi tagok a Palyazathoz kapcsol6dé zard beszamolot hataridoben benyujtottak.
A Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal részérél a zar6 beszamolo
elfogadasara 2023.06.01-én kertilt sor.

3. Telephelyek bemutatasa

A Tarsasagnak sajat tulajdonu telephelye a Budapest X. kerlilet, Eziistfa utca 8. szam alatti
telephely, amely kiemelten tiizolto gépjarmiivek gyartasara és javitasara szakosodott. A
felujitd és szerviz részeket tevékenysége ellatasanak céljabol a BM HEROS LEK Kft. vette
bérbe.

Az Eziistfa utcai telephelyen miikodo - a Kozlekedési Feliigyelet altal kijel6lt és 2022-ben
auditalt - milszaki vizsgabézist a Tarsasag miikodteti. A 2016. évben felgjitott modern,
teljesen felszerelt, szamitdgép vezérlési gépjarm( diagnosztikai soron lehetdség van
valamennyi kategdridju gépjarmi miiszaki vizsgaztatasara.

A Térsasag iranyitasi €s adminisztrativ tevékenységét székhelyén, a 1087 Budapest,
Asztalos Sandor Gt 2. szam alatt végzi, amely ingatlan egy részét a Leanyvallalatatol veszi
bérbe.



IV. A TARSASAG TEVEKENYSEGE A 2023. UZLETI EVBEN

1. A Tarsasiagnal a mérleg fordulonapot kiveto lényeges események bemutatisa

Az MVM Paksi Atomerému Zrt. kétszakaszos targyalasos kozbeszerzési eljarast folytatott
le S2-kategdriaju tlzoltd gépjarmiifecskend6 szallitdsa céljabol. A koézbeszerzési eljaras
nyertese a palyazaton kézosen indulo BM HEROS Zrt. és BM HEROS LEK Kft. lett. A
szallitasi szerz6dés aldirdsara 2024. januar 18-an keriilt sor. A szerzddés szerinti teljesitési
hataridé a szerzodés megkotésétdl szamitott 730 naptari nap. A HEROS tarsasagok a
gyartassal kapcsolatos elokésziileteket megkezdték.

2. A Tarsasagnal varhato 2024. évi iizleti tevékenység bemutatasa

A BM HEROS Zrt. a 2024. iizleti évre a KEF-fel megkotott keretmegallapodés alapjan a
Magyar Honvédség részére megrendelt 1 db HEROS AquaMAN 4000 tipusu tiizoltd
gépjarmifecskendd 2025. janudr 04-ig torténd szallitdsara vallalt kotelezettséget. A
Tarsasag altal elozetesen prognosztizalt teljesitési datum: 2024. szeptember vége.

A Térsasag a Samsung SDI Magyarorszag Zrt.-vel, mint vevovel kotott adasvételi szerzodés
alapjan 1 db HEROS AquaMAN 1500 tipusu tlizolté gépjarmiifecskendd, valamint a
gépjarmiihdz tartozé malhafelszerelések 2025. aprilis 30-ig torténé szallitasara vallalt
kotelezettséget. Az elézetesen prognosztizalt teljesitési datum: 2024. oktdber vége.

Az SK ON Hungary Kft.-vel, mint vevével kitott adasvételi szerzodés alapjan 2 db HEROS
AquaMAN 1500 tipusu tlzoltdé gépjarmiifecskendd 2025. julius 12-ig torténd szallitasara
vallalt kotelezettséget. Az eldzetesen prognosztizalt teljesitési datum: 2024. oktober vége.

A gyartasi tevékenység tervezett csokkenése és ezzel parhuzamosan 2024. évben is
fenntartandé koltségmegtakaritasok egyiittes hatasakeént a Tarsasag 2024. évi tizleti
eredménye varhat6éan pozitiv 6sszegil lesz.

V. KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEG
1. Mindségcélok, kornyezeti célok

A kornyezeti politika megvalositasa érdekében a Tarsasag vezetésége meghatarozza és
kiadja a kdrnyezetvédelem kulcsfontossdgu elemeihez tartozé kémyezeti céljait és azok
megvaldsulasdhoz tervezett feladatokat, hataridok és felel6sok megjelslésével.

A vezetdség a mindségi és a komyezeti célokat a mindség és kornyezeti politikdban
meghatdrozottakkal 6sszhangban fogalmazza meg, a tulajdonosi, a megrendel6i és piaci
igények, valamint a jogszabalyi kovetelményekhez alkalmazkodva és a folyamatos fejlesztés
lehetdségeit keresve.
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A Tarsasaggal munkaviszonyban 4ll6 minden munkavallald, illetve a Térsasag nevében
tevékenyked6 koteles a kornyezetvédelemmel kapcsolatos szabéalyokat tevékenységi
korében betartani. A tevékenység végzése soran a kdrnyezetvédelmi elvarasok betartasa
kotelezd, azt a Cégcsoportok menedzsmentjei elvarjdk a helyszinen munkét végzd
alvallalkozoiktol is (megrendeldi kovetelmények alvallalkozéi szerz6désben torténd
megjelenitése).

2. Levegétisztasag-védelem

A BM HEROS Zrt. az Eziistfa utcai telephelyén a bérbeadd biztositja a Tarsasag
mikodéséhez sziikséges kortilmenyeket (télen fiités, nyaron hiités). Minden alkalmazott
kotelessége, hogy a megkapott utasitasok, a munka-, kdrnyezet- és tlizvédelmi eldirasok
betartasaval a rendkiviili légszennyezést megeldzze.

3. Zaj-és rezgésvédelem

A Téarsasag telephelyein az ott végzett tevékenységek jellegébdl, illetve az elhelyezkedésbol
adédoan szokatlan mértéki, lakékodrnyezetet érinté zajhatassal nem kell szamolni.

Zajt, illetve rezgést, el6idézo berendezést, technologiat, €s egy€b kotott kiils6 zajforrast csak
(rendeltetésszer(i hasznalat) gy lehet lizemeltetni, hogy a munka végzése soran a keletkezd

zaj, illetve rezgés a létesitményekre megengedett zaj- €s rezgésterhel€si hatarértékeket ne
haladja meg.

4. Veszélyes anyagok, készitmények beszerzése és kezelése

Az alkalmazott veszélyes anyagok, készitmények bejelentéseit a Tarsasag a vonatkozo
szabalyozasban foglaltak szerint végzi. Uj veszélyes anyag alkalmazésa el6tt a bejelentési
kotelezettséget a Tarsasdgok kérnyezetiranyitasi megbizottja kezdeményezi az egészségligyi
allamigazgatosagi szervek felé a 44/2000. (XII. 27.) EiM rendelet 13. meliékletén.

A tevékenységek végzése soran alapveto eloiras, hogy csak olyan veszélyes anyagokat,
készitményeket lehet haszndlni, amelyre vonatkozbéan a Téarsasdg rendelkezik érvényes
biztonsagi adatlappal. Veszélyes anyag, készitmény a raktarbol annak a munkatarsnak
adhato ki, aki dokumentaltan ismeri a felhasznalasra vonatkozé biztonségi eldirdsokat.

A vesz€lyes anyag, készitmény beszerzésénél alapvetdé szempont, hogy elényben kell
részesiteni annak a veszélyes anyagnak, készitménynek a beszerzését, amelynek
alkalmazasa kisebb terhelést jelent a kérnyezetre.

5. Gyartasi, és javitasi tevékenység soran keletkezé hulladékok kezelése

A tevékenységek végzése soran nem veszélyes €s veszélyes hulladékok keletkezhetnek. A
vonatkozo szabdlyozasok altal el6irt kovetelményeket, a hulladékgazdalkodasra vonatkozé
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eloirasokat a Tarsasag minden munkavallaléjanak és alvallalkozoéjanak be kell tartania
minden egyes tevékenység soran.

A BM HEROS Zrt. minden alkalmazottja koteles tevékenységét az utasitasoknak
megfelelden, a téle elvarhatd gondossaggal végezni gy, hogy a hulladék, - fdleg a veszélyes
hulladék - keletkezését megel6zze, elkertilje, vagy csokkentse. Lehetoség szerint meg kell
akadalyozni, hogy a hulladék, veszélyes hulladék talajba, felszini €s felszin alatti vizekbe,
levegdbe jutva kornyezetszennyezést okozzon.

A hulladékokat a kijelslt gytijtéhelyeken, a feliratozdsnak megfeleléen fajtanként
elkiilonitve (szelektiven) kell gytijteni. A hulladékként kezelendé anyagok tarolasara
szolgalo teriilet rendjét minden dolgozé kételes megérizni. Hulladék csak arra engedéllyel
rendelkez6 partnernek adhaté at.

6. Vizmindség- és talajvédelem
A Tarsasagnal a vizhasznalatot igénylé é€s szennyvizet kibocsaté tevékenységek a
kovetkezok:

¢ atelephelyek szocidlis célt vizhasznalata,
o atelephelyek kommunalis szennyviz, csapadékviz elvezetése.

A bérelt telephely kozmiivesitett teriileten van, a vizfelhasznalas, szennyvizkezelés koltségét
a Térsasag fizeti.

Altalanos eléirasok a Tarsasagnal:

e A telephelyeken, munkatertileten a segédanyagokat, hulladékokat ugy kell kezelni, hogy
a felszini és felszin alatti vizek szennyez6dését megakadalyozzak.

e Csatornaszem mellett, ¢él6viz kifolyds kozelében és a foldon veszélyes anyagokat,
készitményeket, veszélyes hulladékokat tarolni tilos!

7. Foldteriiletek kezelése, természetvédelem

A munkavégzes sordn a Tarsasag vezetdi €s munkavallaléi kiilonds figyelmet forditanak a
munkateriilet rendezettségi allapotanak fenntartasara, a szennyezés elkeriilésére.
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‘Dornhof Nagy und Partner Kit

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A BM HEROS Zrt részvényesének

Vélemény

Elvégeztik a BM HEROS Zrt, cégjegyzékszam 01-10-044590 ("a Térsasag") 2023. évi éves
beszamoldjanak kdnyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2023. december 31-i fordul6napra készitett
mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyezé végosszege 13 316 067 E Ft, az adézott
eredmény 334 735 E Ft nyereség -, és az ugyanezen iddponttal végzddé izleti évre vonatkozo
eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentos elemeinek dsszefoglaldsat is tartalmazé
kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhaté és valos képet ad a Tarsasag 2023.
december 31-én fenndllé vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végzddo
iizleti évre vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszigon hatilyos, a szamvitelrdl sz616 2000.
évi C. torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: ,,szimviteli térvény”).

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban ¢és a
kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallé felelésségiink bévebb leirdsat jelentésiink ,,A
konyvvizsgalo éves beszamold kényvvizsgalataért valé felelossége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatélyos jogszabalyokban és a Magyar
Ko6nyvvizsgaléi Kamara ,,A kdnyvvizsgal6i hivatds magatartdsi (etikai) szabélyairél és a fegyelmi
eljarasrél szolé szabilyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Kényvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex
kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii
kézikonyvében (az IESBA Koédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normdakban
szereplé tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggybz6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nytjt véleménylinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a BM HEROS Zrt 2023. évi lizleti jelentésébol dllnak. A vezetés felelds az tizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival dsszhangban
torténé elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves
beszamolora adott véleménylink nem vonatkozik az {izleti jelentésre.

Az éves beszamol6 altalunk végzett konyvvizsgalatival kapcsolatban a mi feleldsségiink az tizleti
jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az tizleti jelentés lényegesen ellentmond-e
az éves beszamolonak vagy a konyvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ggy tiinik-
e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre
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jutunk, hogy az egyéb informéciok 1ényeges hibas 4llitast tartalmaznak, kdtelességiink errdl és a hibas
allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirdsaival 6sszhangban van-e, és errdl,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a BM HEROS Zrt 2023. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
osszhangban van a BM HEROS Zrt 2023. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozé
eléirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szdmara nem ir eld tovabbi kovetelményeket az
lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mds jellegii 1ényeges ellentmondas vagy lényeges hibés allitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoloért

A vezetés felelds a megbizhat6 és valés képet adé éves beszamolo elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
dsszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl ered6 lényeges hibas allitastol mentes éves beszdmold
elkészitése.

Az éves beszamol6 elkészitése sordn a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatdsara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleloen kozzé tegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a véllalkozas folytatdsénak elvén alapuld éves
beszamolé dsszedllitasaért. A vezetésnek a véllalkozas folytatdsanak elvébél kell kiindulnia, ha ennek
az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényez6, koriilmény nem 4ll fenn.

Az irdnyitdssal megbizott személyek feleldsek a Térsasdg pénziigyi beszdmolési folyamatdnak
feligyeletéért.

A konyvvizsgalo éves beszamol6 konyvvizsgilatiért valo felelgssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamol6 egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol ered6 1ényeges hibés allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fiiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas
fokli bizonyossig, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étez6 1ényeges hibas allitast. A
hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszeri lehet az a
varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjdk a felhasznalok adott éves
beszamold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgélat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

- Azonositjuk és felmérjiik az éves beszdmold akér csalasbol, akér hibabdl eredd 1ényeges hibas
allitdsainak a kockézatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockézatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfelelé konyvvizsgdlati bizonyitékot
szerziink a véleményilink megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem
tarasanak a kockdzata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalds magéban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
feliilirasat.
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- Megismerjilk a kényvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kozott
megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagéra vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszeriiségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapul6 éves beszamol6 dsszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrdl, hogy fennall-¢ 1ényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald
képességét illetden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag
all fenn, fliggetlen konyvvizsgaloi jelentéstinkben fel kell hivhunk a figyelmet az éves
beszamoléban 1évd kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfelel6ek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fuggetlen konyvvizsgaldi
jelentésiink datumaig megszerzett kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események
vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a véllalkozést folytatni.

Ertékeljﬁk az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljestil-
e az alapul szolgal6 ligyletek és események valos bemutatisa.

- Az iranyitissal megbizott személyek tudomasdra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
kényvvizsgalat tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait,
beleérive a Tarsasdg altal alkalmazott belsd kontrollnak a kényvvizsgéalatunk sordn altalunk
azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2024. aprilis 3.

Nagy Jozsef Nagy Jozsef
iigyvezetd kamarai tag konyvvizsgalod
Dornhof Nagy und Partner Kft Kamarai tagsagi szama: 003758

1123 Budapest, Kék Golyé6 u. 10. 3. em. 8.
Nyilvéantartasba-vételi szam:000093
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Elektronikusan aldirta:

Dr. Darézs Ferenc Laszlé

Dardse Tarsai

Clap spa i G Powdl

Partner of A, Teironis & Associates

Jogi teljességi nyilatkozat

A Darizs & Tarsai Ugyvédi Iroda (1146 Budapest, Ajtosi Diirer sor 31. képviseli: Dr. Darazs Ferenc
irodavezet6 tigyvéd) a BM HEROS Javito, Gyarté, Szolgaltaté és Kereskedelmi Zartkorien
Miikodé Részvénytarsasag (székhely:1087 Budapest, Asztalos S. ut 2.; cégjegyz€kszam: Cg.01-10-
044590, képviseli: Rajnai Attila vezérigazgatd) 2023. évi konyvvizsgaloi auditja kapcsan a 2023
janudr 1. napjatol 2023. december 31. napjaig tarté iddszakra vonatkozdan az alabbi

jogi teljességi nyilatkozatot
tessziik.:
1. A Tarsasag cégjogi helyzete:
A Tarsasag cégjegyzékszama: Cg.01-10-044590.
Nyilvantartja: A Févarosi Térvényszék Cégbirdsaga.
| Adészama: 12650932-2-51
Székhelye: 1087 Budapest, Asztalos Sandor t 2.
Telephelye: 1106 Budapest, Eziistfa utca 8-10.
Fétevékenysége: TEAOR 2910'08 Koziti gépjarmi gyartasa.
Jegyzett tokéje: 1.012.000.000, -Ft, azaz egymillidrd-tizenkétmillié forint.

Tulajdonosa: a Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zartkoriien Mitkodé Részvénytarsasag (1133
Budapest, Pozsonyi ut 56., Cg.01-10-141325) 2021. 06. 04. napjatol.

A Tarsasag iranyitasa: a Tarsasagot az igazgatosag jogkorében eljard vezérigazgatd iranyitja.

A Tarsasag képviseletére jogosultak: Rajnai Attila vezérigazgaté oOnalldéan, hatdrozatlan
idStartamra, tovabba 3 f6 mas munkavallal egyiittesen, hatarozatlan idétartamt megbizatassal.

Feliigyeldbizottsag: a Tarsasagnal 3 tagn feliigyeldbizottsag miksdik.

Konyvvizsgalé: a Tarsasag konyvvizsgaloja DORNHOF NAGY UND PARTNER HUNGARY
AUDIT Konyvvizsgalé és Adétanacsadé Korlatolt Felelosségli Tarsasag 1123 Budapest, Kék
Goly6 utca 10. 3. emelet 8.

1146 Budapest, Ajtési Diirer sor 31.
Telefon: (+36-1) 460-9876; Mobil: (+36-30) 681-6411; Fax: (+36-1) 460-9877; E-mail: info(@dszt.hu
Web: www.dszt.hu
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Darsd Térsai

Partner of A. Taironis & Associates

Az N 7 Holding Zrt. zalogjogosult és a BM HEROS Zrt. zalogkotelezett kozott 2023. januar 23-an
1étrejott tizletrészt terheld jelzalogszerz6dés alapjan a BM HEROS LEK Kft. 100%-os részesedést
megtestesitdé iizletrészére 1.425.000.000, -Ft, azaz egymilliardnégyszazhuszonstmillié forint
keretosszeg erejéig els6 ranghelyli zalogjogot alapitottak.

Osszegezve a Tarsasig cégjogi helyzete stabil. Végrehajtast, Aarverést, felszdmolasi-,
fizetésképtelenség megallapitasa iranti- és csodeljarast nem inditottak a Térsasag ellen, ad6szama,
kozosségi adészama érvényes. A Tarsasag Alapszabalyanak modositasdra a targyidoszakban két
alkalommal keriilt sor, a valtozasokat 2023. junius 12. és 2023. szeptember 26. napjaval az illetékes
Cégbirdsag a térvényes hataridon beliil bejegyezte a cégnyilvantartasba.

2. A targyiddszakban a Tarsasaggal szemben fizetési meghagyasos, birosagi meghagyasos eljarast,

rrrrr

be.

3. Nyilatkozunk, hogy az tigyvédi irodanak 2023. december 31. napjan nem allt fenn kivetelése a
Tarsasaggal szemben.

4. Nyilatkozunk, hogy az tigyvédi iroda 2022. jilius 1. napjatdl, hatarozatlan id6tartamra kotott
megbizési szerz6dés alapjan nyjt jogi szolgaltatast a Tarsasag részére.

Budapest, 2024. marcius 27.

Darizs & Tarsai Ugyvédi Iroda
részérdl elektronikusan alairta
Dr. Darazs Ferenc irodavezet6 tigyvéd

Késziilt: 1 pld-ban
Kapja: konyvvizsgald

1146 Budapest, Ajtési Diirer sor 31.
Telefon: (+36-1) 460-9876; Mobil: (+36-30) 681-6411; Fax: (+36-1) 460-9877; E-mail: info@dszt.hu
Web: www.dszt. hu



TELJESSEGI NYILATKOZAT

Ugyfél név: BM HEROS Zrt
cim: 1087 Budapest, Asztalos Sandor utca 2.
vezérigazgato: Rajnai Attila

Dornhof Nagy und Partner Hungar Audit
Konyvvizsgalo és Adotanacsadé Kft.
Nagy Jozsef konyvvizsgalo részére

A jelen teljességi nyilatkozat a BM HEROS Zrt (,,a Térsasag”) (cégjegyzék szam: 01-10-044950)
2023. december 31-i éves beszdmoldjanak (a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészité melléklet
egyiitt: ,,a pénziigyi kimutatdsok”) Ondk 4ltal elvégzett konyvvizsgélatival kapcsolatosan késziilt,
amely kényvvizsgalatnak az a célja, hogy véleményt nyilvanitson arrdl, hogy a éves beszdmol6
megbizhato és valds képet ad a 2000. évi C. torvénnyel ("a Szamviteli torvény") 6sszhangban.

Elvégezve mindazt az informaciokérést, amelyet sziikségesnek tartottunk a nyilatkozatunk
megadésahoz legjobb tudomasunk és meggy6z6désiink szerint meger6sitjiik az alabbiakat:

Pénziigyi kimutatiasok

1.

Tisztaban vagyunk azzal, hogy a kdnyvvizsgalatot azzal az alapfeltételezéssel végzi, hogy a
vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek elismerték és értik, hogy feleldsséggel
tartoznak a pénziigyi kimutatisoknak a vonatkozd pénziigyi beszamolasi keretelvekkel
Osszhangban torténd elkészitéséért, beleértve, ahol relevans, azok valds bemutatasat.

Felelosségiink az olyan belsé kontroll kialakitdsa és miikodtetése, amelyet a vezetés és az
irdnyitassal megbizott személyek sziikségesnek hatdroznak meg ahhoz, hogy lehetdvé tegye
olyan pénziigyi kimutatdsok készitését, amelyek nem tartalmaznak akar csalasbol, akar
hibabdl ered6 lényeges hibés allitast.

A koényvvizsgdlé rendelkezésére bocsatottunk valamennyi szamviteli és pénziigyi
nyilvantartast, illetve az ezekkel Osszefiiggd kimutatdsokat, valamint a Térsasag vezetése,
vagy mas dontéshozd testiiletek iiléseinek valamennyi jegyz6konyvét, hatarozatait. Nincs
tudomasunk olyan jelentds gazdasigi eseményrdl vagy jelentds szerz6désrol, amelyekr6l ne
adtunk volna tajékoztatast, vagy amelyek nem szerepelnének helyesen a kényvelésben.

A szamviteli becslések készitése sordn, beleértve a valos értéken értékelteket, az altalunk
alkalmazott jelentos feltételezések ésszertiek.

A kapcsolt felek kozotti viszonyok és iigyletek elszdmolasa és kozzététele a Szamviteli
torvénnyel 6sszhangban tortént.

Elvégeztiink minden olyan modositast, amely a mérleg fordulonapja utani idészakban tortént
események miatt a pénziigyi kimutatasok tekintetében kiigazitast igényelt.

A tulajdonos, a vezetés ellen6rzési rendszere révén megfelelden kezeli a csalas, hamisitas
kockazatat.

Nincs tudomasunk egyéb barminemii lényeges tartozasrol vagy kovetelésrdl, amely jelentdsen
befolyasolna a cégiink pénziigyi helyzetét.

Nincsenek a Tarsasaggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amik véleményiink szerint
érvényesithetdk lennének.
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Nincs tudomasunk olyan szabalytalansigrol, amelynek elk6vetésében a Tarsasag
menedzsmentje, vagy a szamvitelben fontos szerepet jatszé személyek részt vettek volna, sem
mas alkalmazottak altal elkdvetett olyan szabalytalansagrol, amely a mérlegbeszamolot
jelentSsen befolyasolna.

A viasarolt készleteket a szamviteli torvény szerinti beszerzési aron értékeltiik. A véasarolt
készletek konyv szerinti értéke nem haladja meg a mérlegkészitéskor ismert piaci értéket.
Azokra a vasarolt készletekre, amelyek konyv szerinti értéke magasabb volt, mint a
mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke, értékvesztést szamoltunk el.

A sajat termelésii készleteket a szamviteli térvény szerinti eldéallitasi koltségen értékeltiik. A
sajat termelést készletek értéke nem haladja meg a mérlegkészitéskor ismert és vérhato
eladasi arat. Azokra a sajat termelésti készletekre, amelyek konyv szerinti értéke magasabb
volt, mint a mérlegkészitéskor ismert és varhato eladasi ar, értékvesztést szamoltunk el.

Nincs tudomasunk olyan torvénysértésrdl vagy lehetséges torvény- vagy szabalysértésrol,
amelynek kovetkezménye a mérlegbeszdmoldban, a targyévben, vagy azt megel6zo
id0szakokban megképzett céltartalék €s értékvesztés elszdmoldsan felill tovabbi céltartalék
képzését, értckvesztés elszamolasat tenné sziikségessé, vagy a valds kép bemutatasa céljabdl a
kiegészitd mellékletben nyilvanossagra kellene hozni.

Nem érkezett olyan, a pénziigyi nyilvantartasi kotelezettségek megszegésével kapcsolatos,
vagy hidnyossagokra utalé hatésigi értesités, amely jelent6s hatdssal lett volna a
mérlegbeszamolora. A Térsasag betartotta a szerz6dés megallapodasainak azon pontjait,
amelyek be nem tartds esetén jelentdsen befolyasolték volna a mérlegbeszamol6t.

A szamviteli szabalyrendszerrel kapcsolatban rogzitjiik, hogy a jelentds és lényeges
mindsitések meghatarozasa sajat dontéstink, a kényvvizsgalat megbizasa a piaci értékek teljes
korének meghatarozasara nem terjedt ki. A vallalkozas amortizacios politikajat kialakitottuk, a
maradvéanyérték szamitas elveit, az értékelési visszairdsok kezelését a szamviteli elvekkel a
gyakorlatban megvalésitottuk. A szdmviteli szabéalyozas naprakészségének biztositdsa a mi
feladatunk.

A konyvvizsgaldi munka sordn észlelt eltérések kijavitdsa megtortént. Megerdsitjiik, hogy a
pénziigyi kimutatdsok nem tartalmaznak hibas éllitisokat, sem egyedileg lényeges, sem
Osszességében a pénziigyi kimutatasok egészére nézve 1ényeges hibakat. Az elszamoldsokban
marado, az adézasban feltart nem jelentSs, de ki nem javitott hibak egyeztetésének és
javitasanak felel6ssége a vezetést terheli.

A szamviteli nyilvantartds, ami a pénziigyi informacié alapja, pontosan és megbizhatoan,
megfeleld részletességgel tiikr6zi a cégiink tigyleteit.

A cégiink megfelel6 jogcimmel rendelkezik valamennyi tulajdondban 1évé eszkoz felett,
azokat jelzalog nem terheli.

Szerzodéseink mindazon szempontjainak eleget tettink, melyek nem teljesités esetén
Iényegesen befolyasolnak a pénziigyi kimutatdsokat.

A Szamviteli térvénnyel Ssszhangban szamoltuk el a szarmazékos termékeket és a fedezeti
tigyleteket, beleértve annak a fedezeti kapcsolatra, a Térsasag fedezeti iigylettel kapcsolatos
kockazatkezelési céljaira és stratégiaira, valamint a hatékonysag kezdeti és folyamatos
mérésére vonatkozo formalis dokumentacié elkészitésére vonatkozé eldirasait.

A pénziigyi kockazati kitettségre és pénziigyikockdzat-kezelési céljainkra és politikainkra
vonatkoz6 informéciokat a Szamviteli térvénnyel dsszhangban megfeleléen bemutattuk az
iizleti jelentésben.

A pénziigyi kimutatasokban szerepld kovetelések értékesitésébol vagy egyéb terhelésekbol
szarmazd érvényes koveteléseket tartalmaznak az addsokkal szemben, amelyek a mérleg
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fordulénapon vagy azt megelzoen keletkeztek, és megfeleld értékvesztést szimoltunk el a
behajthatatlan kovetelésekb6l szarmaz6 esetleges veszteségekre.

A Téarsasag valamennyi készpénze és bankszamléja, tovibba minden egyéb tulajdona és
eszkoze szerepel a 2023. év december 31.-i beszamoloban. A Tarsasag megfeleld jogcimmel
rendelkezik a mérlegben és mellékleteiben szerepld, tulajdondban levé eszkdzokre.

Nem meriiltek fel olyan jelentds kérdések, amelyek sziikségessé tennék az el6z06 évi pénziigyi
kimutatasok vagy az el6z6 id6szaki hibdk korrigalasanak kiilon (harmadik) oszlopban torténé
megjelenitését a targyidoszaki pénziigyi kimutatdsokban.

A kovetkezoket megfelelden kozzétettiik a kiegészité mellékletben a Szamviteli torvénnyel
Gsszhangban:

a Szamviteli torvény altal el6irt, tovabba a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérol sz6l6 megbizhaté és valés kép a tulajdonos, befektetdk és hitelezbk részére
torténd bemutatasahoz sziikséges szamszer(i adatokat és magyarazatokat

a Tarsasag szamviteli politikdjanak meghatarozé elemeit és azok targyévi valtozasat, a
valtozas eredményre gyakorolt hatasat.

A mérlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockazatait.

Megfeleléen kozzétettik a kiegészitd mellékletben azokat az eseményeket vagy
koriilményeket, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara
vald képességével kapcsolatban, valamint ezen események vagy korilmények kezelésével
kapcsolatos terveinket. Teljes mértékben kozzétettiikk azokat a 1ényeges bizonytalansagokat,
amelyek jelentOs kétséget vethetnek fel a vallalkozas folytatdsdnak képességével kapcsolatban.

A villalkozas programjai jogtisztdk, illegalis felhasznalasbol eredd hibak, hozzaférési
problémak, sziikitett jogosultsagok, korlatozott modularis rendszer miatt a vallalkozas
adatbazisrendszerének megbizhatdsdga nem sériil. A vallalkozas adatfolyamatai rogzitettek,
zart rendszerilk biztositott. A gépi listak kore igazolt, rendszere zart és folyamatosan
feliilvizsgalt. Az input és output adatok, adatbazisok kére behatarolt, dokumentalt, adatvesztés
a bels6 automatizmusok miatt nem torténhet.

A vallalkozas szamlazasi rendszere zart, folyamatos sorszamozast zart rendszerében biztositja.
Tételismétlés, kettds rogzités nem fordulhat el, javitasi algoritmus dokumentalt. A program a
gépi szamlazasi szabdlyoknak megfelel6. A szdmlanyomtatvanyok szigord szdmadasd
nyomtatvanyként nyilvantartottak. Megerdsitjik, hogy a szdmlanyomtatvanyokat hivatalos
forgalmazo6tdl szereztiik be.

Meger6sitjik, hogy adatfeldolgozasi rendszeriink rendszertechnikailag zart, a belsé ellendrzési
rendszer altal feltart problémakat, hibakat maradéktalanul kijavitottuk és helyesbitettiik, az
ezen kiviili fel nem dolgozott tételeket kiilon bizonylatoltunk és rendelkezésre bocsatottuk.

Szerzédéseink mindazon szempontjainak eleget tettiink, melyek nem teljesités esetén
Iényegesen befolyasoljak az éves beszamolét.

A mérleg kelte utini id@szakban nem tortént olyan esemény, mely az éves beszdmold
tekintetében kiigazitast igényelne.

A Tarsasadg cégjogi helyzete rendezett. Nincsenek a Tarsasaggal szemben olyan nem
érvényesitett peresitett igények, amelyek érvényesithet8k lennének. Megfelelé tajékoztatdst

a kartéritéseket és késedelmes fizetések miatt fizetendd kamatot vagy barmely mas, egyenként
(vagy hasonlé kdvetelések sorozatabol adods) 1 000 000 forintot meghaladd kvetelést, vagy
ami mas modon anyagi hatassal lehet a Tarsasdgunkra.
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Az tgyvédi nyilatkozat kelte utani, jelen nyilatkozat keltéig eltelt idészakban nem tortént
olyan esemény, amely miatt a jogi nyilatkozatot ki kellene egésziteni.

Kinyilvanitjuk, hogy az éves beszamold a kdnyvvizsgalattal kézos munkank eredménye, azzal
minden tekintetben egyetértiink, és egyben megerdsitjiik, hogy szakmai terveink, értékeléseink
tartalmuk és formajuk szerint azonosak a szamviteli beszamoldban rogzitettekkel.

Megerdsitjiik, hogy felmértiik és értékeltiik a mérleg fordulonapjat kovetéen a jelen
nyilatkozatunk kiaddsdnak az iddpontjdig tarté idészakban bekovetkezett COVID-19
Jjarvanyiigyi helyzet tovdbbd az orvosz-ukrdn konfliktus helyzet és ennek kapcsan kialakult
kiilpolitikai események hatisat — figyelembe véve az ezzel Osszefiiggésben meghozott
kormdnyzati és egyéb intézkedéseket — is, a Tdrsasdg pénziigyi- és vagyoni helyzetére,
valamint jovébeni mitkodGképességére. Ennek az értékelésnek az eredményeirdl tdjékoztattuk
Onoket, és ahol relevdansnak tartottuk, biztosttottuk, hogy az esetleges jelents hatdsok
megfelelGen bemutatdsra keriiljenek a pénziigyi kimutatasokban.

Kijelentjiik, hogy eldzéekkel kapcsolatos felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentés vagy
szdmottevéen negativ hatdssal a Tdrsasdg rovid tavi (a mérleg fordulénapjat kiévetd 12
hénapot dtfogd idGszakra vonatkozd) pénziigyi- és likviditasi helyzetére, az eszkézok
mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Tdrsasdg ezen idGszakon beliili iizleti
milkidésére, amely Iényegesen befolydsolnd, vagy lényegesen bizonytalannd tenné a
Tarsasdgnak a vallalkozds folytatisdara vonatkozo képességét, illetve annak a mérlegkészités

7"

idépontjaban valé megitélését ugyanezen idGszak tekintetében.”

Az adohatésagnak jogaban 4ll a Tarsasiag fOkonyvének €s egyéb nyilvantartasainak
ellendrzésére. A 2000. évi C. Szamviteli Torvény eldirdsai szerint a Tarsasag éves
beszamoldjara vonatkozé konyvvizsgalat eredményeként adott hitelesitd zaradék nem jelenti

azt, hogy azt az adohat6sag minden korrekcid nélkiil elfogadja vagy mentes minden hibatol

Tisztaban vagyunk a pénzmosas ¢€s a terrorizmus finanszirozdsa megel6zEesérfl ¢&s
megakadalyozasarol szolé 2017. évi LIIL torvény (Pmt.) elbirdsaival, annak szabdlyait,
értelmezését ismerjilk. Kijelentjiik, hogy a Pmt. 7. §-a alapjan a konyvvizsgalot a tényleges
tulajdonos (az a természetes személy, aki szervezetben a szavazati jogok vagy a tulajdoni
hanyad legalabb huszonGt szazalékdval rendelkezik, vagy az a természetes személy, aki
szervezetben meghatirozd befolyéssal rendelkezik vagy az a természetes személy, akinek
megbizasabol valamely iigyletet végrehajtanak) illetve a képviseld személyében 2023. évben
bekovetkezett valtozasokrél megfeleld idében tajékoztattuk. A rendelkezésiikre bocsatott
bizonylatok €s azok mogottes gazdasagi tartalmdban, valamint a vallalkozas miikddésében
nincsenek olyan tigyletek, amelyek biintetendd cselekmény elkdvetéséb6l szarmazd dolgok
(ide értve a vagyoni jogosultsagot megtestesitd okiratot, dematerializalt értékpapirt is) eredetét
leplezik. Régzitjiik tovabba, hogy gazdalkodasunkban nem jelentek meg, illetve a tevékenység
gyakorldsa soran felhasznalasra nem keriiltek olyan dolgok, amelyek bintetendé cselekmény
elkovetésébdl szarmaznak.



A rendelkezésre bocsatott informacioé

1.

Megadtuk Onnek az alabbiakat:

o valamennyi informaciot, példaul nyilvantartasokat és dokumentumokat, valamint egyéb
anyagokat, amelyek relevansak a pénziigyi kimutatasok elkészitése és bemutatisa
szempontjabol

o atovabbi informacidkat, amelyeket kért téliink, valamint

o akorlatlan hozzaférést a gazdélkodd egységnél 1évo személyekhez.

Valamennyi ligylet rogzitése megtortént a szamviteli nyilvantartasokban, és azokat a pénziigyi
kimutatasok tiikr6zik.

Kozoltiik Onokkel, hogy megitélésiink szerint mekkora annak kockézata, hogy a pénziigyi
kimutatasok csalas kévetkeztében 1ényeges hibas allitasokat tartalmaznak.

Kozoltik Onokkel a Tarsasagot érintd, az alabbiakban felsoroltak részvételével elkovetett
csaldssal vagy vélt csaldssal kapcsolatos valamennyi informaciot, amelyrdl tudomdasunk van:

o vezetés
o abelsd ellen6rzésben fontos szerepet jatszo munkatarsak, vagy
o masok, akik esetében a csalasnak lényeges hatdsa lehetett a pénziigyi kimutatasokra.

Kozoltink Onokkel minden informAciét barmely, a Tarsasdg pénziigyi kimutatdsait érintd,
munkavallalok, korabbi munkavallalék, elemzék, szabalyozok vagy masok éltal tett, csaldsra
vagy vélt csalasra vonatkozo allitasrél.

Kozoltink Onokkel minden ismert torvényi és szabalyozasi meg nem felelést vagy vélt meg
nem felelést, amelynek hatésait figyelembe kell venni a pénziigyi kimutatasok elkészitésekor.

Kozoltiik Onokkel a belsé ellendrzés minden hidnyossagét, amelyekrsl tudomésunk van.

Nincs olyan terviink vagy szandékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomaséra, és amely
lényegesen befolyasolna eszkozeink és forrasaink besorolasat vagy konyv szerinti értékét.

Budapest, 2024.03.28. —
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Cégszerii alal’ré_{s a Tarsasag képviseltjétol.
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(kulonos tekintettel a haborls veszélyhelyzetre)

Ugyfél név: BM HEROS Zrt.
cim: 1087 Budapest, Asztalos Sandor utca 2.
ugyvezetd: Rajnai Attila

Dornhof Nagy und Partner Hungar Audit
Konyvvizsgalé és Addétanacsado Kft.
Nagy Jozsef konyvvizsgal6 részére

Datum: 2024.03.28

Tisztdban vagyunk vele, hogy a fordulonap utani eseményeknek és ezek beszamoldban
bemutatott vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmezo6ségi helyzetre gyakorolt hatasainak a felmérése
és értékelése a vezetés feladata és felelossége.

1.

Felmértik és értékeltiik a mérleg fordulonapjat kovet6en a jelen nyilatkozatunk
kiaddsanak az id6pontjaig tarté idoszakban bekovetkezett rendkiviili helyzet hatasat —
figyelembe véve az ezzel Osszefliggésben meghozott korményzati és egyéb
intézkedéseket — is, a Tarsasdg pénziigyi- és vagyoni helyzetére, valamint jovébeni
miikoddképességére.

A meghosszabbitott veszélyhelyzetre vald tekintettel a vezetdsée részérél az
alabbi/tovabbi rendkiviili intézkedésekre keriilt sor:

A Tarsasag vezérigazgatoja rendszeres gyakorisaggal vezet6i értekezletek keretében és
egyéb tajékoztatdsok formdjaban ismerteti a munkavallalokkal a habortis veszélyhelyzet
aktualis, tarsasagra értelmezett allasat, illetve gyakorolt hatdsat, tovabba a sziikséges
tarsasagi szintl teenddket, a veszélyhelyzetre tekintettel a munkavallalokra vonatkozo
elvarasokat és javasolt magatartast.

A Tarsasagndl mind a fizikai dolgozok, mind pedig az adminisztrativ munkakorokben
dolgozok valtozatlan, in. békeiddszaki munkarendben végzik feladataikat.

Az orosz-ukran haboris helyzet kovetkezményeként a villamosenergia, valamint a
gazenergia arak nagymértékben novekedtek, ezért a vezetbség takarékossagi
intézkedéseket vezetett be, azonban a koziizemi dijak drasztikus megemelkedése a
Tarsasag eredményét negativan befolyasolja.

A mér bekovetkezett, illetve a mérleg forduldnapjat kovetd 12 hoénapban varhatd
események €s azok hatasai (ha szdmszerisithetd, akkor a varhato, becsiilt 5sszegek is):



Az orosz-ukrin haborG jelentGsen megneheziti a tarsasdg gyértasi tevékenységét.
Egyfeldl koztudott, hogy az autdgyarak termelését erdteljesen befolyasolja az
alapanyagok és az alkatrészeket beszallitok szallitasi képessége. A minket jelentdsen
érintd Volkswagen csoport esetében példaul a legnagyobb kabelkorbacs beszallitd
Ukrajnaban tevékenykedik. Ennek kovetkeztében megndvekedett az alapjarmiivek
szallitasi hatarideje. Tobb gyar akar hetekre is ledllitotta a gyartast. A felépitmény
gyartasanal is nehézséget okoz az alapanyagok beszerzése. Kiilondsen kiemelendd ez az
acél és aluminium alapanyagok vonatkozdsaban akar a szallitdsi hataridok, de
kiilonésen a bizonytalan — akdr naponta valtozé — arak tekintetében. Ez a
bizonytalansdg megneheziti a palyazatokra készitett kalkulacidk tervezhetdségét, de
nehézséget okoz a mar kordbban elnyert megrendelések tervezett koltségszintjének
betartésa.

Az orosz-ukran haborus helyzet kovetkezményeként a villamosenergia, valamint a
gazenergia drak nagymértékben novekedtek, amely a Tarsasag eredményét negativan
befolyasolja.

3. A fentiek alapjan értékelésiink a kovetkezd:

Kijelentjiik, hogy a felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk,
hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentés vagy szdmottevéen negativ hatdssal

a Térsasag rovid tava (a mérleg fordulonapjat koveté 12 honapot 4tfogd idészakra
vonatkoz0) pénziigyi- és likviditasi helyzetére,

az eszk6z6k mérlegben bemutatott értékelésére,

valamint a Térsasag ezen id6szakon beliili tizleti miikodésére,

amelyek lényegesen befolydsolndk, vagy lényegesen bizonytalannd tennék a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatisdra vonatkozd képességét, illetve annak a
mérlegkészités iddpontjaban valé megitélését ugyanezen idészak tekintetében.

A Tarsasag képviseldjének cégszerti alairisa:

Rajnai Attila
vezérigazgato
BM HEROS Zrt.



Adatbiztonsagi nyilatkozat

Ez a nyilatkozat a BM HEROS Zrt. (tarsasag) cim: 1087 Budapest, Asztalos Sandor ut 2. (statisztikai szamjel:
12650932-2960-114-01) 2023. évi éves beszamoldjanak kényvvizsgalataval kapcesolatosan késziilt azért, hogy a
konyvvizsgalat a vallalkozas informatikai rendszeréb6l nyert adatokat, mint elemzési alapadatokat a
kényvvizsgalati munka sordn becsléseihez felhaszndlja, illetve a konyvvizsgaldéi bizonyitékait ezek szerint
megalapozhassa.

A fentiek értelmében az aliabbiakat kozoljiik Onnel:

A vallalkozas programjai jogtisztak, illegalis felhasznalasbdl eredd hibak, hozzaférési problémak, sziikitett
jogosultsagok, korlatozott modularis rendszer miatt a vallalkozds adatbazisrendszerének megbizhatésaga nem
sériil.

Nincs tudomésunk olyan szabdlytalansagrol, amelynek elkévetésében a vallalatvezetés tagjai, vagy a
szamvitelben fontos szerepet jatsz6 alkalmazottak részt vettek volna, sem mas alkalmazottak altal elkdvetett
olyan szabalytalansagrol, amely a vallalkozas informatikai rendszeréb6l nyert adatokat nem megfelelen
befolyasolna.

A véllalkozas adatfolyamatai rogzitettek, zart rendszeriik biztositott. A gépi listak koére igazolt, rendszere zart és
folyamatosan feliilvizsgalt. Az input és output adatok, adatbazisok kore behatarolt, dokumentalt, adatvesztés a
belsé automatizmusok miatt nem torténhet. Az adatkimentési gyakorisag, az archivalds modja, titeme, formdja
szamitastechnikai illetve egyéb szabdlyzatainkban rogzitett. Szabalyzataink, kovetett eljarasunk megfelelnek a
mindenkori eléviilési €s formai szabalyoknak. A rendszer és egyes moduljai egymassal zart és ellenorzott
rendszert alkotnak. Fejlesztéseink programdokumentacioban rogzitettek, a korabbi verzidk megdrzése mellett
verziocserével teljeskorii adatmentés torténik.

Vallalkozasunk rendelkezik / nem rendelkezik katasztrofatervvel esetleges rendszerdsszeomlas esetére.

A jogosultsagi ¢és hozzaférési szintek ellendrzottek, dokumentaltak, a hozzaférési jelszavak folyamatosan
karbantartottak. Illegalis hozzaférésb6l eredben a szokdsos iizletmenetben adatvesztés, adatfeliilirdis nem
fordulhat el6. A hozzaférések, jogosultsagok, rendszerszintli kotelezettségek felel6sségek a munkakoéri, illetve
egyéb Dbelsd szabalyzatainkban firasban pl.: megismerési nyilatkozat mellett rogzitettek. A
jogosultsagregisztracio, ennek folyamatos figyelése az eltérd céli és rendszerii modulokra kiilén-kiilon, illetve
egységes normarendszer szerint ellendrzott.

A rendszergazda folyamatos feliigyelete mellett és iranyitasaval csak dokumentalt és ellenjegyzett modositasok
torténhetnek az adatbazisok alapadataiban. Lezart id6szakok adatait nem vagy csak megfelelé regisztracio
mellett folyamatos rendszerkontrollal, dokumentilt formaban lehet végrehajtani. A rendszerek kozotti
kommunikécié folyamatos, algoritmizalt, belsé rendszerkontrollal megfigyelt. A kozvetitett adatfolyamatok
(kézi feladasok) kore behatérolt, ellendrzott. A hibas adatkapcsolatok rendszer szinten kezeltek €s folyamatos
rendszerfeliigyeletiink feltarasukat és kijavitasukat haladéktalanul, hibalista elkészitése mellett elvégzi.

Nincs olyan terviink vagy szandékunk, hogy eltitkoljunk olyan tényeket illetve adatokat, amelyek lényegesen
befolydsolnank véllalkozasunk IT rendszerének megbizhaté mitkodését.

A véllalkozas szamlazasi rendszere zart, folyamatos sorszamozast zart rendszerében biztositja. Tételismétlés,
kettds r0gzités nem fordulhat eld, javitdsi algoritmus dokumentalt. A program a gépi szamlazasi szabalyoknak
megfeleld.

Kijelentjiik, hogy a kdnyvvizsgalat részére a 2023. évi fokonyvi programbol atadott elektronikus alloméanyok,
illetve papir alapon szolgaltatott adatok, informaciok a 2023. évi egyetlen adatallomanybél szarmaznak, azzal

mindenben megegyeznek.
\ :
Budapest, 2024.03.28. mfy

rendszergazda



Admi N |etwork

Részére / To Attention of BM HEROS Zrt.

AdmiNetwork Hungary Kft,
1074 Budapest

Also erdsor utca 12. 2. em.15.
Web: adminetwork.hu

e-mail; info@adminetwork.hu

Tel.: +36 22 202-410

Felhasznald cime / Address of Customer: 1087 Budapest, Asztalos Sandor Gt 2.

Program neve / Name of Program: Microsoft Dynamics NAV

Program verzidszama / Version Number of Program: Microsoft Dynamics NAV 2015, Build: 8.0.42603.0

Targy: Nyilatkozat magyarorszagi szamlazé

programhoz

NYILATKOZAT
Alulirott, AdmiNetwork Hungary Kft. {székhely: 1074
Budapest, Also erd@sor utca 12, 2. em. 15.),

mint a lokalizalt Microsoft Dynamics NAV {a ,Program”)

hivatalos témogatdja nevében

Kijelentem

hogy a jelen nyilatkozat elején feltiintetett nevil és
verzidszdmQ Program a jelen nyilatkozat aldirdsdnak
id6pontjaban maradéktalanu!l megfelel a vonatkozo
jogszabalyi el6irdasoknak.

A vallatkozds szamlazasi rendszere zért, folyamatos
sorszamozast zart rendszerében biztositja.
Tételismétlés, kettSs rogzités nem fordulhat eld, javitasi
algoritmus dokumentalt. A program a gépi szdmlazasi
szabalyoknak megfelelé.

Jelen nyilatkozatot — a jelen nyilatkozat idépontjdban
hatdlyos — 2007. évi CXXVIl. tdrvény az dltaldnos
forgalmi adoré! és a 2/2015 {11.3) NGM rendelettel -

kapcsolatosan allitottam ki.

Subject: Hungarian Invoicing Software Declaration

DECLARATION

I, the undersigned, AdmiNetwork Hungary Ltd.
{address: H-1074, Budapest, Als6 erd8sor street 15. 2.
floor 15., Hungary),

being the support company of the localized, hungarian
version of Microsoft Dynamics NAV, {the “Software”),

hereby

Declare

that the Software fully complies with the applicable
legal requirements as of the date this declaration was
signed.

The company's invoicing system ensures closed,
continuous numbering in its closed system. ltem line
repetition, double recording should not occur, repair
algorithm is documented. The program complies with
machine billing rules

This declaration was issued in connection with 2007.
year CXXVIL. law and 2/2015 (11.3) Ministry for National
Economy rules in effect as of the date this declaration
was signed.



Admi Y etwork

A jelen nyilatkozat hatdlya nem terjed ki a Programnak
a végfelhasznald vagy barmely més — a AdmiNetwork
Hungary Kft. tarsvéllalatain kivlli — harmadik személy
altal végrehajtott barmely modositasara,
feldolgozaséra, forditdsara. Az AdmiNetwork Hungary
Kft. kifejezetten kizarja a felelGsségét barmilyen olyan
jogsértésért, amely a Programnak bdarmilyen ilyen

jellegli modositasabdl ered.

Az AdmiNetwork Hungary Kit. frissitheti a Programot az

alkalmazandé magyar jogszabdlyok  mindenkori

véltozdsainak megfelel§ funkcionalitdésok és egyéb
elemek beépitése érdekében. A felhaszndlé azonban

csak akkor fér hozzd az adbzasi és egyéb

jogszabalyoknak valé folyamatos megfelelést biztositd
frissitésekhez, ha a

Programhoz  kapcsolédo

karbantartasi szolgaltatasokat igénybe veszi.

Kelt: Budapest, 2024.03.26.

AdmiNetwork Hungary Kft.
1074 Budapest

Alsd erddsor utca 12. 2. em.15.
Web: adminetwork.hu

e-mail: info@adminetwork.hy

Tel.: 436 22 202-410

This declaration does not apply to any alteration,
adaptation, translation, or any other modification of the
Software implemented by the customer or any third
party. AdmiNetwork Hungary Lid. expressly excludes
any liability for any noncompliance with the applicable
legal regulations resulting from any such maodifications
of the Software.

AdmiNetwork Hungary Ltd. may update the Software to
implement features and functionality based on changes
to applicable Hungarian laws and other regulations. The
customer can obtain tax and regulatory updates for the
Software only to the extent that the customer remains
current on the maintenance plan for such Software.

Created: Budapest, 26.03.2024.

AdmiNetwork Hangary Kft.

1074 Budapest. Ald erddear mtea 12, 215,
Adbszam: 14653852.2.42
Cég), SzAm:01-09-213726 @

Bank: 11600006-00000000-333072555

Takacs Zsolt

Ugyvezetd / Managing Director
AdmiNetwork Hungary Kft. / AdmiNetwork Hungary Ltd.



“\ BM HEROS Javito, Gyarto, Szolgaltaté és Kereskedelmi Zrt. bmheros@bmheros.hu
H-1087 Budapest, Asztalos S. 4t 2. tel.: +36-1-334-2967, fax: +36-1-313-7221 www.bmheros.hu

NYILATKOZAT

a koztulajdonban dllo gazdasagi tarsasdgok belsé kontrollrendszerérol szolo 339/2019.
(XIL.23.) korm. rendelet alapjan

Alulirott Rajnai Attila, a BM HEROS Zrt. gazdasagi tarsasag vezetdje jogi felelosségem
tudataban kijelentemn, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2023. évben az altalam vezetett
gazdasagi tarsasagnal gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos ¢€s
hatékony miik6désérol,

- a gazdasagi tarsasag vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer(
igénybevételérdl, az alapitdo okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a gazdasagi tarsasag tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol €s hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozban, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzOsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Szervezet altal miikodtetett belsé kontrollrendszer megfelel a jogszabalyi el6irdsoknak. A
kontrollkornyezet kiépitése elfogadhaté, a tevékenységhez illeszkedd, 4tlathaté a szervezeti
struktura, vilagosak a felelosségi- és hatask6rok, meghatarozottak az elvarasok.

Folyamatosan frissitett bels6 normakkal (szabalyzatok, utasitasok, intézkedések, munkakori
leirdsok, itmutatok, kézikonyvek) garantalt a szabalyszeri, eredményes miikdés.

A vezetbk kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy a feladatellatisra vonatkozé bels6
szabalyzatok elegendd részletességgel, kozérthetben irjak elé a kollégdk szamdra az adott
tevékenységi korben ellatando teenddiket, a velilk szemben tamasztott kévetelményeket. A
fels6 vezetés eleget tesz azon feladatinak, hogy megfeleld helyre, megfeleld szakmai
Osszetételll 1étszamot, illetve a feladat ellatdsara alkalmas vezetét delegaljon. A feladat- és

A tarsasagot nyilvantarté cegbirosag: Févarosi Birosag, mint Cégbirdsag Cégjegyzek szama: Cg. 01-10-044590

Gyartolizem és Kézponti szerviz:
H-1106 Budapest, Eziistfa u. 8.
Tel: +36-1-261-6500, Fax: +36-1-260-2294, E-mail: ezustfa.titkarsag@bmheros.hu



hataskoérok gy vannak kialakitva és rogzitve a munkakori leirdsokban, hogy biztositsdk a
dontéshozatalt €s az elszamoltathatosagot.

Kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezelési rendszer keretében a Tarsasag felmérte, beazonositotta a tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat. Ezeket éves szinten feliilvizsgaljak, atdolgozzak.

Az egyes teriiletek vezetdi az Integralt kockdzatkezelési eljardsrend alapjan évente
osztalyozzak a felmertil6 kockazatokat, tovabba mindig késziil egy Gsszesitett, atlagos stlyozott
pontszamu kimutatas a szervezet egészére vonatkozoan is.

Kontrolltevékenységek:

A Vezérigazgatdé a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden miik6dési teriiletén
kialakitotta a kontrolltevékenységeket, melyek biztositjak, hogy a vezetés iranymutatasai ugy
keriiljenek abszolvalasra, hogy a meghatarozott kockazatok tliréshataron beliil maradjanak.

A folyamatba épitett kontrollok elengedhetetlenek. A jovOben is ajanlott szem el6tt tartani a
kontrollokkal szembeni azon kévetelményeket, hogy legyenek célhoz illeszkedéek, konnyen
végrehajthatéak, koltséghatékonyan miikodtethetbek, erdsek, viszont ne korldtozzadk a
mindennapi tevékenységet. Legyenek képesek valaszt adni a miikodés szabalyossagara, az
eszkozok, vagyontargyak meglétére, a nyilvantartasok megfeleloségére, a tranzakciok valos
megtorténtére, a humanerdforras mindségére, stb.

Informacids és kommunikacios rendszer:

Az informécioaramlas kelloképpen biztositott. A Tarsasdgnal adott a munkavégzéshez,
dontéshozatalhoz nélkiilozhetetlen relevans, idGszeri informécidhoz valé hozzaférés
lehet6sége (belsé levelezés, k6zos mappak, értekezletek, konzultaciok, oktatds és képzés,
technologiai leirasok, stb.), és a vertikalis- mellett, a horizontéalis hirdram is jelentds szerepet
kap.

A heti rendszerességgel megtartott vezet6i értekezletek, ad hoc megbeszélések, valamint a
céges levelezérendszer egyarant a naprakész tajékoztatast szolgalja.

Az informdcids rendszerek keretében a beszamolasi rendszercket a tovabbiakban is ugy kell
mikddtetni, hogy azok megbizhatéak és pontosak legyenek, a beszamolasi szintek, hataridok
és modok vilagosan meg legyenek hatérozva.

Kardinalis kérdés a tevékenységek dokumentalasa, illetve a kiviilrol érkezett, avagy kimend
iratok nyomon kovetése, elokereshetdsége. A Tarsasdg mindenhez miik6déképes iktatasi és
archivalasi rendszert alkalmaz, korrekt iratkezelési szabalyzattal a hattérben.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
Az elsé szamu vezetd koteles olyan monitoring rendszert miikédtetni, amely lehetové teszi a
szervezet tevékenységének, a célok megvalositasanak figyelemmel kisérését. A Zrt. monitoring



rendszere az operativ tevékenységek keretében teljesiil6 folytonos €s eseti nyomon kovetésbol,
valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil miikodé belsd ellendrzésbol all.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljeskoriien és pontosan tikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2024. marcius 28.

———
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Rajnjai Attita
vezérigazgatod
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‘ ‘ BM HEROS Javuto, Gyarto, Szolgéltaté és Kereskedelml Zrt
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HATAROZATA
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f_szamokkal - g , S o

= A:Merlegfoosszeg . | B | 13316 067‘eFt“.

o - '>Ertekesztes netto arbevetele S i e 6.941. 905 eFt. A
| - Uzemt (Uzlett) tevekenyseg eredmenye - »‘ 51 0. 298 eFt ’
- Penzugyt muveletek eredmenye o '-42.96,7 eFt

- ‘Adozas elottt eredmeny ' ' 467.331 eFt

- ':. Adqutt eredmeny. 334, 735 eFt

' A'FelﬁgyeiébiZottség javasolja az Alapit6 szaméra elfogadésra, hogy a BM HEROS Zrt. 2023.
évi ad6zott eredménye, azaz 334.735 eFt a Tarsasag eredménytartalékba keriiljon atvezetésre.

.............. { WL‘/(\

Gedai Orsolya
BM HEROS Zrt.
FB Elnék
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28/2024, (V.07.) szdmii TULAJDONOSI HATAROZAT

Az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. (a tovibbiakban: N7 Holding Ztt.)
Vezérigazgatéja, mint a Belligyminisztérium HEROS Javité, Gydrté, Szolgiltaté és
Kereskedelmi Zartkirfien miikidé Részvénytarsasdg (székhelye: 1087 Budapest, Asztalos
S. Gt 2., cégjegyzékszdm: 01-10-044590) /a tovabbiakban: Tarsasag/ egyszemélyes tulajdonosa
e jogkorében eljdrva a Tarsasdg Alapszabélyanak 5.5 d) pontjédban foglaltak alapjén az alébbi
hatérozatot hozza:

Az N7 Holding Zrt. — a Feliigyel6bizottsag 1/2024. (04.10.) sz4m\ hatérozatéra és a fiiggetlen
konyvvizsgalé jelentésére figyelemmel - jovahagyja a Térsaség 2023. évi szamviteli térvény
szerinti éves beszdmol6jat - 13.316.067 eFt mérlegfoisszeggel, 8.831.356 eFt sajat tékével
és 334.735 eFt ad6zott eredménnyel - az aldbbi fbb szamokkal:

Adatok ezer Ft-ban

Immateriélis javak 459 000

Téargyi eszkdz0k 931 584
Befektetett pénziigyi eszkzok 3 365 000
Forgeszkizok. 0 8516433
Készletek 332 513
Kovetelések 367 146
Ertékpapirok 0

Pénzeszkozok _ 7816 774
Akiv id6beli elhatére oS

SZKOZOK:
D, .| Sajat t6ke L _ ' - 8831356
DI Jegyzett tbke | 1012 000
D.II Jegyzett, de még be nem fizetett idke (-) R e ] 0
D.III. Téoketartalék 6158 000
DIV. Eredménytartalék 1326 621
D.V. Lekotott tartalék 0
D.VL Ertékelési tartalék 0
D.VIL Adézott eredmény 334 735
E. Céltartalékok : ; 609 800
F. | Kotelezettségek i ' - 3401807
F.L Hiétrasorolt kotelezettségek 0
F.IL Hosszi lejérati kitelezettségek 0
F.II. Rovid lejdrath kotelezettsépek 3 401 807

473104

Passziv id6beli elhatiroldsok
T
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N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.

Ada ok

L Ertékesités nettd arbevétele 6 941 905
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
1I. Egyéb bevételek 76 858
V. Anyagjellegii raforditasok 4218 335
V. Személyi jellegfi raforditasok 1092 845
VL Ertékesokkenési lefras 139 849
VIL 1057 436

Egyéb rafordltésok _

VIIL Penzugy1 muveletek bevetelel 112 510
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 155477
B. Pénziigyi mitveletek eredménye -42 967
C. Adézis el6tti eredmény 467331
X. 132 596

Adoﬁzete31 kotelezettseg

Az N7 Holding Zrt. elfogadja, hogy a Tarsasag a 2023. évi 334.735,- eFt Gsszegli adbzott

eredményét az eredménytartalékba helyezi.

Budapest, 2024. majus 7.

N7 HOLDING ZRT

Simon Attila vezérériagy
vezérigazgato-helyettes

1133 Budapest, Pozsonyi (it 56.
Adoszam: 29219317-2-51
C?/é-ri% ? 2 &7
ota

dr. Voros Vlktona A
jogi és compliance igazgatd

N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovaciés Zrt.



