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12650932-2910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-044590
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkozok (aktivik)

adatok E Ft-ban
El6z6
Sor- A tétel megnevezése 20241231 | &0 | 20251231
szam mddosi-
tasai

a b c d
1 A. Befektetett eszkozok 4921 089 0 7116 353
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 351242 0 380 466
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 Vagyoni értékll jogok 0 45259
6 Szellemi termékek 351242 335207
7 Uzleti vagy cégérték 0 0
8 Immateridlis javakra adott elélegek 0 0
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
10 | 1. TARGYIESZKOZOK 1204 847 0 2 370 887
11 Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értékii jogok 526 794 522 046
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 275 264 249 378
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 91372 149 985
14 Tenyészallatok 0 0
15 Beruhazasok, felujitasok 259 823 1406 141
16 Beruhazasokra adott elélegek 51594 43 337
17 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
18 | IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 3 365 000 0 4 365 000
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozdsban 3365 000 4 365 000
20 Tartésan adott kdlcsén kapcesolt vallalkozasban 0 0
21 Tart6s jelent6s tulajdoni részesedés 0 0
22 vallalkozésban 0 0
23 Egyéb tart6s részesedés 0 0

Tartésan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban 4116
24 véllalkozésban 0 0
25 Egyéb tartésan adott kdlesén 0 0
26 Tart6s hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 0 0
27 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
28 Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete 0 0
29 |1V. HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0
Keltezés:  Budapest, 2026.05.21.

P.H.

a véllalkozas vezetbje (képviselbje)




12650932-2910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-044590
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkozok (aktivik)

adatok E Ft-ban
El6z6
ssz‘;:n A tétel megnevezése 2024.12.31 ;Zfieol:)l 2025.12.31
tasai
a b c d e
30 | B. Forgobeszkizok 4 858 841 0 12 340 992
31 I. KESZLETEK 565 190 0 1489 353
32 Anyagok 208 694 1313774
33 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
34 Novendék-, hizéd- és egyéb allatok 0 0
35 Késztermékek 0 0
36 Aruk 104 166 96 766
37 Készletekre adott el6legek 252330 78 813
38 | II. KOVETELESEK 1409 432 0 2167 216
39 Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevok) 104 423 605 481
40 Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 1102782 870 276
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1€v6
41 vallalkozassal szemben 0 0
42 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1€v véllalkozdssal szemben 0 0
43 Cash-pool kdvetelés Leanyvallalattal szemben 0 0
44 Egyéb kovetelések 202 227 691 459
45 Kovetések értékelési kiillonbozete 0 0
46 Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
47 | 1. ERTEKPAPIROK 0 0 0
48 Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
49 Jelents tulajdoni részesedés 0 0
50 Egyéb részesedés 0 0
51 Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0
52 Forgatasi cél hitelviszonyt megtestesité ért€kpapirok 0 0
53 FErtékpapirok értékelési kiilsnbozete 0 0
54 | Iv. PENZESZKOZOK 2884219 0 8 684 423
55 Pénztar, csekkek 1406 761
56 Bankbetétek 2 882 813 8 683 662
57 | C. Aktiv idébeli ethatirolisok 354293 0 959 174
58 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 330 071 928 743
59 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 24222 30431
60 Halasztott raforditasok 0 0
61 |  Eszkozok osszesen 10 134 223 0| 20 416 519
Keltezés:  Budapest, 2026.05.21.

P.H.

a véllalkozas vezetdje (képviseldje)




12650932-2910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-044590
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrasok (passzivik)

adatok E Ft-ban
Elézé
i A tétel megnevezése 20241231 | P | aps1231
szim moédosi-
tasai
a b c d e
62 | D. Sajat téke 8 882 452 0 12 636 509
63 | 1. JEGYZETT TOKE 1012 000 1013 000
64 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
65 | II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
66 | IMI. TOKETARTALEK 6 158 000 9 557 000
67 |IV. EREDMENYTARTALEK 1661 356 1712452
68 | V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
69 | V1. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
70 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
71 Val6s értékelés értékelési tartaléka 0 0
72 | VIl ADOZOTT EREDMENY 51 096 354 057
73 | E. Céltartalékok 67 631 0 119 571
74 Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 67 631 119 571
75 Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0
76 Egyéb céltartalék 0 0
77 | F. Kitelezettségek 885 336 0 7421713
78 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
79 Hétrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0
Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
80 1év6 vallalkozdssal szemben 0 0
Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
81 vallalkozassal szemben 0 0
82 Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
83 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
84 Hosszu lejaratra kapott kélcsonék 0 0
85 Atvéltoztathaté kdtvények 0 0
86 Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0
87 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
88 Egyéb hosszi lejarati hitelek 0 0
89 Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1€v6
90 vallalkozéssal szemben 0 0
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1€vé vallalkozassal
91 szemben 0 0
92 Egyéb hossza lejarata kotelezettségek 0 0
93 Halasztott adokotelezettségek 0 0
Keltezés:  Budapest, 2026.05.21.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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12650932-2910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-044590
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrisok (passzivik)

adatok E Ft-ban
Elé6z6
Sor- A tétel megnevezése 20241231 | & | 50251231
sZam modosi-
tasai
a b c d e
94 | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 885 336 0 7421713
95 Rovid lejarata kdlesondk 0 0
96 ebbdl: az 4tvaltoztathat6 kétvények 0 0
97 Rovid lejaratd hitelek 22 22
98 Vevokto! kapott el6legek 96 472 2267416
99 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 28 322 1537261
100 Valtétartozasok 0 0
101 Rovid lejarati kotelezettségek kapcesolt véllalkozassal szemben 8 831 13 646
Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
102 viszonvban 1év6 vallalkozéssal szemben
103 Cash-pool kotelezettség Leanyvallalattal szemben 615 143 3194 573
104 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 136 546 408 795
105 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
106 Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
107 | G. Passziv idébeli elhatirolasok 298 804 0 238 726
108 Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 0 21274
109 Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 71 066 53 665
110 Halasztott bevételek 227 738 163 787
111 | Forrasok dsszesen 10 134 223[ 0‘ 20416 519
Keltezés:  Budapest, 2026.05.21.

P.H.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)




12650932-2910-114-01
Statisztikai szdmjel

01-10-044590
Cégjegyzék szdma

"A" EREDMENYKIMUTATAS (osszkoltség eljardssal)

adatok E Ft-ban
El6z6
Sor- A tétel megnevezése 2024.12.31 vel) 1 0251231
szam modosi-
tasai
a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1252 477 4214 124
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
3 I.  Ertékesités netté drbevétele (01+02) 1252477 0 4214124
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + 0 0
5 4 Sajét eléallitast eszkozok aktivalt értéke 52 565 74 607
6 II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 52 565 0 74 607
7 III. Egyéb bevételek 635 995 127 587
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
9 5  Anyagkoliség 547 492 2 239 296
10 6  Igénybe vett szolgaltatasok értéke 383 275 478 989
11 7  Egyéb szolgéltatasok értéke 18 998 27 948
12 8  Eladott druk beszerzési értéke 31458 93 716
13 9  Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 162 047 232 649
14 | IV. Anyagjellegii riforditisok (05+06+07+08+09) 1143270 0 3072598
15 10  Bérkoltség 481 308 544 660
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 81 860 96 913
17 12 Bérjarulékok 72 653 84 741
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 635 821 0 726 314
19 VI. Ertékesokkenési leirds 190 503 204 149
20 VIL. Egyéb raforditasok 81 236 246 907
21 ebbdl: értékvesziés 0
22 | A, UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (III+III-IV-
V-VI-VII) -109 793 0 166 350
Keltezés: Budapest, 2026.05.21.

P.H.

a vallalkozas vezetdje (képviselbje)




12650932-2910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-044590
Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS (dsszkoltség eljrassal)

adatok E Ft-ban
El6z6
Sor- A tétel megnevezése 2024.12.31 Vel | 0251231
SZam moédosi-
tasai
a b e d e
23 13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
25 14 Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
26 ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozokbo! szarmazo bevételek,
27 15 arfolyamnyereségek 0 0
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozéstél kapott 0 0
29 16  Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 169 967 207 622
30 ebb6l: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 21274
31 17  Pénziigyi miiveletek egyvéb bevételei 6 609 6188
32 ebbdl: értékelési killonbozet 0 0
33 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 176 576 0 213 810
34 18 Részesedésekbdl szarmaz6 raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
35 ¢bbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzobol szarmazo raforditasok,
19 arfolyamveszteségek 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
36 20 Fizetend6 kamatok és kamatjellegti raforditasok 0 1835
37 ebb6l: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
38 21  Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
39 22  Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 11 970 9 833
40 ebbdl: értékelési killonbozet - 0 0
41 IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21) 11 970 11 668
42 B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 164 606 202 142
47 | C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 54 813 368 492
48 X. Adofizetési kitelezettség 3717 14 435
49 | X/1. Halasztott adékiilonbozet 0 0
50 | D. ADOZOTT EREDMENY (=C-X) 51096 354 057
Keltezés: Budapest, 2026.05.21.

P.H.

a véllalkozas vezettje (képviseldje)




12650932-2910-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-044590
Cégjegyzék szama

CASH FLOW-KIMUTATAS

adatok Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2024.12.31 2025.12.31
SZam
a b d
1 I. Szokasos tevékenységbél szirmazé pénzeszkoz-valtozas
(Miikodési cash flow, 1-13. sorok) -3110 899 2220208
2 la Adézas elbtti eredmény + 54 813 368 492
3 ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas, 0 0
4 1/b Adozas ell6tti korrekeid + -107 21
5 1 Korrigélt ad6zas el6tti eredmény (1a+1b) 54 706 368 513
6 2 Elszamolt amortizaci6 + 190 503 204 149
7 3 Elszamolt értékvesztés €s visszairas + 0 0
8 4 Céltartalék képzés €s fethasznalas kiilonbozete + -542 169 51 940
9 5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye * -2 261 0
10 6 Szallitéi kotelezettség valtozasa + -100 681 1508 939
11 7 Egyéb révid lejarata kotelezettség valtozasa + -755 498 2 448 008
12 8 Passziv id6beli elhatdroldsok valtozéasa + -174 300 -60 078
13 9 Vevokovetelés valtozasa + -279 182 -501 058
14 | 10 Forgdeszkozok (vevOkovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa + -1 188 057 -1 180 889
15 | 11 Aktiv iddbeli elhatarolasok valtozasa + -310 243 -604 881
16 | 12 Fizetett ad6 (nyereség utan) - -3717 -14 435
17 | 13 Fizetett osztalék, részesedés - 0 0
II. Befektetési tevékenységbél szirmazé pénzeszkoz-viltozas
18 (Befektetési cash flow, 14-16. sorok) -353 747 -2399 413
19 | 14 Befektetett eszkdzok beszerzése - -353 801 -2 399 413
20 | 15 Befektetett eszk6zok eladasa + 54 0
21 | 16 Kapott osztalék, részesedés + 0
II. Pénziigyi miiveletekbél szirmazo6 pénzeszkioz-valtozas
22 (Finanszirozasi cash flow, 17-30. sorok) -1 468 016 5979 430
23 17 Részvénykibocsatas, tdkebevonas bevétele + 3400 000
24 | 18 Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasinak bevétele + 0
25 | 19 Hitel és kdlcson felvétele + 0
20 Hossza lejaratra nyijtott k6lcsdnok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
26 megsziintetése, bevaltdsa + 0
27 | 22 Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0
28 | 23 Részvénybevonads, tdkekivonis (tékeleszallitas) - 0
29 | 24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése - 0
30 | 25 Hitel és kélcsén torlesztése, visszafizetése - -3 191 0
31 | 26 Hosszu lejaratra nyjtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek - 0
32 | 28 Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0
33 | 29 Alapitdkkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata kételezettségek valtozasa + 0
34 | 30 Cash-pool kdvetelés/ kitelezettség valtozasa -1 464 825 2 579 430
35 | IV. Pénzeszkozok valtozasa (FI=IIEIIL sorok) + -4 932 662 5 800 225
36 | 31. Devizas pénzeszk6zok atértékelése + 107 -21
37 | V. Pénzeszkiozok mérleg szerinti valtozasa (IV+31. sorok) -4 932 555 5 800 204
Keltezés:  Budapest, 2026.05.21.

P.H.
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BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2025. éves beszamolohoz

L Altaldnos jellegii kiegészitések a 2025. évi éves beszamoléhoz

1. A részvénytarsasag rovid bemutatisa

Tarsasag cégneve: Beliigyminisztérium HEROS Javit6, Gyart6, Szolgaltatd ¢és
Kereskedelmi Zartkortien Miikédo Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: BM HEROS Zrt. vagy Tarsasag)

Tarsasag székhelye: 1087 Budapest, Asztalos Sandor ut 2.

Tarsasag alapitdja: Beliigyminisztérium (a tovabbiakban: BM)

Tarsasag tulajdonosa: Magyar Allam, N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovécios Zrt.

A Tarsasag elédje a Beliigyminisztérium Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatdsag
(a tovabbiakban: BM OKF) Kozponti Javitoiizeme volt. A Tarsasagot a 9/2001. (V.11.)
BM rendelet hozta létre, amelynek értelmében a vallalat 100%-os 4allami tulajdonu

részvénytarsasag.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zartkorlien miikodé Részvénytarsasag (Székhely: 1133
Budapest, Pozsonyi ut 56.) ¢s a BM OKF 2013. januar 16-an kototték meg az SZT-39176 szamu
Megbizasi Szerz6dést a BM HEROS Zrt. részesedéséhez kapcsolodd tulajdonosi jogok

gyakorlasara.

2018. junius 26. napjan hatalyba lépett az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek 0sszességét gyakorld személyek
kijelolésérdl szolo 1/2019. (VI. 25.) NVTNM rendelet, amelynek 2. §-a és 2. mellékletének
VIII. tablazata alapjan 2018. junius 26. napjatol 2022. december 31. napjaig terjedd, hatarozott
idotartamra a BM OKF valt a Tarsasag feletti tulajdonosi jogok és kotelezettségek

Osszességének gyakorlojava.

A Tarsasag tulajdonosa a Magyar Allam, a Tarsasag feletti tulajdonosi joggyakorlo 2022.
februar 15. — december 3 1. napjaig terjedd hatarozott id6tartamra az Innovacios és Technologiai

Minisztérium lett.



BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2025. éves beszamolohoz

A Kormany a védelmi ipari tevékenységet ellatd gazdasagi tarsasagok egységes iranyitasa
érdekében ugy dontott, hogy 2022. februar 15-t6l a Tarsasag tulajdonosa az N7 Holding

Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.

Tulajdonos N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.
1087 Budapest, Asztalos Sandor ut 2.
(addészam: 29219317-2-51)

Tarsasag addoszama: 12650932-2-51
Tarsasag KSH-jelz6szama: 12650932-2910-114-01
Tarsasag miikodésének idétartama: hatdrozatlan

Tarsasag mikodésének kezdo idépontja:  2001. majus 1.

Tarsasag cégjegyzékbe bejegyzésének idépontja: 2001. augusztus 2.
Cégjegyzék szama: 01-10-044590

A Tarsasag éves zarasanak mérlegfordulénapja: 2025. december 31.

A Tarsasag beszamol6 készitésének idépontja: targyévet kdvetd januar 31.

A Tarsasag éves beszamolojanak alairasara jogosult: Rajnai Attila vezérigazgatd

(2151 Fot, Varazslo u. 4.)

Tarsasag Feliigyelobizottsaga:

Gedai Orsolya feliigyelobizottsag elnoke

Lestak Tamas feliigyel6bizottsagi tag 2025.11.03-ig
Tamas Tibor Miklos 2025.11.04-tl feliigyelobizottsagi tag
Bakocs Zsuzsanna feliigyeldbizottsagi tag

Nyilvanossagra hozatallal kapcsolatos informaciok:

A tarsasag székhelyén, valamint https://bmheros.hu/kozerdeku-adatok internetes oldalon
minden érdekelt részére a beszamolo, illetve az lizleti jelentés megtekinthetdsége biztositasra

keriil.



BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2025. éves beszamolohoz

Tarsasag konyvvizsgaldja:

RSM Hungary Konyvvizsgald Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag (Cg.:01-10-142128,
Székhely: 1139 Budapest, Vaci ut 99-105. BalanceHall. ép. 4. em.)
A konyvvizsgalatért személyében felelds: Gyorkei Attila (tagsagi szam: 007561)

Tarsasag alaptékéje: 1.013.000.000.- Ft

Részvények: 8 db 42.500.000,- Ft névértékli névre szolo , A” sorozat

dematerializalt torzsrészvény és

533 db 1.000.000,- Ft névértékii névre szoldo ,,A” sorozatu
dematerializalt torzsrészvény és

14 db 10.000.000,- Ft névértékii névre ,,A” sorozati szo6lo
dematerializalt torzsrészvény

Tarsasag fo tevékenységi kore: 2910°25 Kozati gépjarmii gyartasa

2. A részvénytarsasag fo tevékenységei

F6 tevékenységi korok:

- Tlzoltogépjarmiivek — gépjarmiifecskenddk, habbal-oltok, specidlis egyedi gépjarmii
felépitmények, miszaki mentdszerek stb. gyartdsa, szerelése, komplettirozasa ¢és

véginstallalasa.

- Kommunalis jarmiivek, specialis jarmufelépitmények gyartasa, elsdsorban szerkezeti
lakatos, karosszéria lakatos, fényezd tevékenységre épitett feladatok megvalositasa,

valamint a gyartott termékek, tlizoltod szakfelszerelések értékesitése.

A Tarsasagot az Alapitd azzal a céllal hozta létre, hogy Magyarorszag teriiletén
tlizoltogépjarmiivek ¢és egyéb specidlis gépjarmii felépitmények gyartdjaként, egyéb
haszongépjarmiivek és tiizoltas-technikai eszk6zok szervizeként, valamint szakanyagok,

szakfelszerelések forgalmazojaként miikod;jék.
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Az évek soran a tevékenységi kor kiboviilt kiillonb6zo specidlis felépitmények gyartasaval. A
kozbeszerzési palyazatokon elnyert tlizoltd gépjarmii megrendelések kapcsan fokozatosan
gyarapod6 gyartdsi tapasztalat lehetové tette a Tarsasdg szamara, hogy gyartmanyaival,

technikai és technoldgiai fejlesztéseivel rovid id6 alatt felzarkozzon az eurdpai szinvonalhoz.

A BM HEROS Zrt. a 2020-2021. években az addigi alaptevékenységét jelentd
(katasztrofa)védelmi eszk6zok és jarmiivek termékpalettajat tovabb bdvitette, igy mintegy 100
darabos volumenben kiilonbozé funkcidju pickup jarmiivek (erddtiizes, logisztikai)
felépitményezését kezdte meg, illetve hajtotta végre. A 2022. évben a kapacitasok lekotése
érdekében tovabbi profil bovités valt sziikségessé, amelynek eredményeként 3,5 tonna
Ossztomeg alatti 8 és 9 személyes fogvatartotti szallitd gépjarmiivek fejlesztését és gyartasat
inditotta be a Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga, valamint az Orszagos Rendor-

fokapitanysag megrendelésére.

A BM HEROS Zrt. a 2023. iizleti évben az orszagos katasztréfavédelmi jarmiiallomany
gerincét alkotd 4000 literes gépjarmiifecskendd alapjaitol ujratervezett, MAN alvazon épitett
valtozataval — az egyébként keresleti oldalon kevés szereplobol allo potencialis megrendel6i
kornyezetben — Iépett piacra. Dontéen a BM OKF beszerzési igényeinek kielégitése érdekében
2022. évben a Kozbeszerzési ¢€s Ellatasi Foigazgatosag (a tovabbiakban: KEF) kdzpontositott
kozbeszerzési palyazatanak keretében a Tarsasag nyertesként keriilt kihirdetésre, melynek
eredményeképpen 4 éves iddtartamra keretmegallapodast kotott az MAN alvazra épitett

HEROS AquaMAN 4000 literes fecskendd szallitasanak lehetdségére.

A KEF-es keretmegallapodas lejarata 2026. augusztus 22. A keretmegallapodas terhére a BM
HEROS Zrt. az alabbi szallitasokat nyerte el, illetve teljesiti az egyedi adasvételi szerzodések,

illetve megrendelések alapjan:
2023. év — 37 db tlizolto gépjarmiifecskendo (teljesitve),
2024. év — 1 db tlizolté gépjarmiifecskendé (teljesitve),

2025-2026. év — 30 db tlizoltd gépjarmifecskendd leszallitasa 2026. augusztus 22-ig.
(2025. évben 10 db teljesitve, a fennmarado 20 db gyartasa folyamatban van)
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3. A Szamviteli politika f6bb vonasai

A Tarsasag a kezelésében, illetve tulajdonadban 1év6 eszkozokrol, és azok forrasairdl a
szamviteli torvényrdl szolo 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: Sztv.) eléirdsai alapjan a
kettés konyvvitel szabalyai szerint vezeti konyveit, mely biztositja a gazdasagi miiveletek
folyamatos rogzitését, a szamviteli elvek betartasat, és lehetové teszi a Tarsasag pénziigyi-

gazdasagi helyzetérol a valds kép kialakitasat.

A Téarsasag rogzitette a szamviteli politikdjaban, - a vallalkozas folytatdsanak elvébdl

kiindulva - hogy mindenkor biztositani sziikséges a szamviteli alapelvek érvényesiilését.

A Tarsasag az éves beszamolojat az Sztv. szerinti alapelvek figyelembevételével késziti el, de
¢l az Sztv. adta lehetdséggel, mely szerint abban a kivételes esetben, ha a tdérvény
rendelkezésének alkalmazasa nem biztositja a megbizhatd és valos Osszkép kialakitasat,
részletes indokolas mellett az Sztv. 4. § (4) bekezdése alapjan el lehet térni az Sztv. eldirdsaitol.
A Téarsasag a szamviteli politika keretében az alabbi szabalyzatokat készitette el, és alkalmazza
a beszamolo6 dsszeallitasa soran:

- Szamlarend,

- Eszk6z06k és forrasok értékelési szabalyzata,

- Onkoltség-szamitési szabalyzat,

- Eszk6zok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata,

- Pénzkezelési szabalyzat,

- Leltarozasi szabalyzat,

- Belso ellendrzési szabalyzat.
A mérleg és eredménykimutatds az Sztv. szerinti tagoldson tal tovabbi tagolast nem tartalmaz.

Az Sztv. 117. § (1) bekezdése alapjan a Tarsasag 2025. évben is mentesiil az Osszevont
(konszolidalt) éves beszamold készitése alol, mivel az iizleti évet megel6z6 két - egymast
kovetd - lizleti évben a mérleg fordulonapjan a harom mutatoérték koziil barmelyik ketté nem

haladja meg az eldirt hatarértéket:

- amérleg f60sszeg a 6 000 milli6 forintot,
- az éves netto arbevétel a 12 000 milli6 forintot,

- azizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 fot.
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A 2023-as pénziigyi évt6l a Tarsasag Anyavallalata, az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari
Innovacids Zrt. konszolidalt beszamolot készit. A konszolidacioba a BM HEROS Zrt-t és annak
Leéanyvallalatat, a BM HEROS LEK Kft-t is bevonja. Emiatt a Tarsasag a fent emlitett Sztv.
szerinti hatarérték szempontokon feliil is mentesiil az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo

elkészitése alol.

a) Ertékelési eljarasok

Befektetett eszkozok:

A Tarsasdg a befektetett eszkozoket a beszerzési értéken aktivalja, ndvelve az lizembe
helyezéséig felmeriilt elszdmolhatd koltségekkel. Az élettartamot nodveld, funkcidobdvitd
Iényeges felujitast értéknoveloként veszi figyelembe. A mérlegben a befektetett eszkdzok a
bekeriilési érték és az elszamolt amortizacio, illetve az elszamolt értékvesztés kiillonbozeteként

keriilnek kimutatasra.
A Tarsasag a befektetett pénziigyi eszkozoket beszerzési aron értékeli, csokkentve az
értekvesztéssel, novelve a visszairasok dsszegével.

Készletek:

A Tarsasdg a vasarolt készleteket FIFO szerinti nyilvantartdsi éaron, a kozvetitett

szolgaltatasokat tényleges bekeriilési értéken tartja nyilvan.

Projektelszamolas:

A Térsasag a szamviteli torvény eldirasainak figyelembevételével a 2020. évtdl kezdédden a
gyartasi tevékenységgel Osszefliggd, vevokkel kotott szerzodései esetében alkalmazza a
projektelszamolast, amennyiben a szerz6dések az egyedi vizsgalat soran is megfelelnek a

projektelszamolas kritériumainak.

A Tarsasag a teljesitési fokot az elvégzett munka felmeriilt kdltségeinek és a szerzodéses

munka becsiilt 6sszes koltségének hanyadosaként hatarozza meg.
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A munka becsiilt Osszes koltségének megallapitasa sorozatgyartads esetén a mar elkésziilt
darabok tényleges kozvetlen onkoltségének alapulvételével, ennek hianyaban a szerzodés
elszamolasi egysége eldkalkulalt kdzvetlen onkdltségének mérleg fordulonapjara vonatkozo

feliilvizsgalataval, jraszamitasaval torténik.

Befejezetlen termelés:

Ev végén leltarral (a nyitott munkalapok alapjan) keriil megallapitasra.

Ertékelése:

A befejezetlen termelés értékének kimunkalasanal a
- kozvetlen anyag és igénybe vett szolgaltatasi koltség,
- kozvetlen bérkoltség,
- kozvetlen bérjarulékok 6sszegét,

- ¢ésa gyartasra kozvetlenill elszamolhat6 lizemi koltségek keriilnek figyelembevételre.

A devizas eszkozok és forrasok értékelése:

A devizas tételek a jovairas napjan, az MNB altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon

keriilnek konyvelésre.

Evvégi atértékelés: a devizas eszk6zok €s forrasok év végén atértékelésre keriilnek a december

31. napi MNB éltal kdzzétett hivatalos devizaarfolyamon, az ebbdl eredé dsszevont arfolyam

kiilonbozet arfolyam nyereségként vagy veszteségként keriil konyvelésre.

Kovetelések értékelése:

A Térsasag a vevokkel szembeni kovetelését az altaluk elismert névértéken mutatja ki. A
behajthatatlannak mindsitett koveteléseket a mindsités utan az egyéb raforditasokkal szemben

leirja.

Ertékvesztést a mérleg forduldnapjan fennallo és a mérlegkészités idépontjaig nem rendezett
lejart kovetelésekre szamol el, egyedi értékelés alapjan.

Egyéb koveteléseit a Tarsasag a mérlegben bekeriilési értéken szerepelteti.
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Amortizacios politika

Alkalmazott leirasi modszer:

Az évenként elszamolando értékcsokkenést a bekeriilési érték minusz maradvanyérték alapjan,
linearis modszerrel tervezi meg a Tarsasag, €s azokat a nyilvantartasokban torténd rogzitést

kovet6en, a rendeltetésszeri hasznalatbavételtdl alkalmazza.

Maradvanyérték nagysaga:

A Tarsasag az eszkdz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos
¢lettartam végére szamitott, az eszkoz lizembe helyezésének idépontjaban fellelhetd, hasonlo

kort eszkoz piaci értéke alapjan hatarozza meg.

Ha az eszkoznek a hasznos élettartam végén varhatoan realizalt értéke nem jelentds, akkor a

maradvanyértéket nulldnak tekinti.

Nem tekinti a Tarsasag jelentdésnek a maradvanyértéket, ha annak értéke a beszerzési érték
10 %-at, vagy a 200 ezer forintot nem éri el. Nem jelentds a maradvanyérték akkor sem, ha az
eszk6z a varhat6é hasznalati id6 végén csak eredeti rendeltetésétol megfosztva (szétszedve),
vagy hulladékként értékesitheto, illetve, ha a rendeltetésszerii hasznalati idot kévetden nem lesz

értékesitheto.

A Tarsasag - figyelembe véve a szamitastechnikai eszkdzok fizikai és erkdlesi avulasanak
mértékét - a szoftverek és szamitastechnikai eszkdzok esetében a maradvanyértéket minden

esetben nulla forintnak tekinti.

Ertékesokkenés elszamolasa:

Az immaterialis javak ¢és a targyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenését, az tizembe helyezés

napjatol, havonta szdmolja el, a kivezetés (értékesités, atadas, selejtezés) napjaig.

Az immaterialis javak terv szerinti értékcsokkenését idoaranyosan szamolja el az alabbiak
szerint:
- Alapitas, atszervezés aktivalt értékét 5év 20 %,

- Vagyoni értéki jogok 5¢év 20 %,
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- Szellemi termékek értéke 5év 20 %.

A targyi eszkdzok terv szerinti értékcsokkenésének elszamolasanal is a Tarsasag az idéaranyos

linearis leirast alkalmazza. Az amortizaciot eszkoz fajtanként, az elhasznalodas mértékének

figyelembevételével szamitja. Egyedi esetekben (pl.: prototipusok eldallitisdhoz hasznalt

sablonok) teljesitményaranyos értékcsokkenés kertil elszamolasra a felhasznalt darabszamok

alapjan.
- gépek, berendezések és felszerelések 7 év 14,5 %,
- szamitastechnikai és iigyvitel-technikai 3 év 33 %,
- jarmivek 5¢év 20 %.

A Tarsasag a 200 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti vagyoni értékii jogok,

szellemi termékek, targyi eszk6zok beszerzési vagy eloallitasi koltségét - bekertilési értekét - a

hasznalatbavételkor, értékcsdkkenési leirasként, egy dsszegben elszamolja.

4. A szokasos és kivételes események mindsitése

a) kivételes nagysagu és eléfordulasu gazdasagi eseménynek mindsiti a Tarsasag

azokat a gazdasagi eseményeket, amelyek:

a Tarsasag rendszeres lizletmenetén kiviil esnek,

a rendes, rendszeres TUzletmenettel nem 4allnak szoros
kapcsolatban,

az eléfordulas tekintetében kivételes, eseti jellegliek,

mértékiik az el6z6 évekhez képest 1ényegesen eltéro,
Osszefiiggenek a rendszeres tevékenységgel, de egyedi jellegiiknél
fogva lényeges hatast gyakorolnak a tevékenység tovabbi
folytatasara,

mely eredményt, sajat tokét ndveld-csokkentd — értékek egyiittes
(eldjeltdl fiiggetlen) Osszege meghaladja a jegyzett toke 25 %-at,
ilyen események lehetnek: ingatlan (székhely, telephely)
beszerzés €s értékesités; nem ismétlodo, kivételes nagysagh eseti

¢és egyedi gyartasi feladat.

11
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jelentos Osszegii hiba: ha a hiba értékének egyiittes (el6jeltol fiiggetlen) Osszege

meghaladja az ellendrzott tizleti év mérlegfoosszegének 2 %-at.

szamviteli elszamolas szempontjabol a Tarsasag lényegesnek tart minden olyan
informaciot, amelynek elhagyédsa, téves bemutatasa a beszamolo adatait
felhasznalok dontéseit befolyasolhatja. A Tarsasagnal 1ényeges gazdasagi esemény
az, amelyik a sajat t6ke valtozasaban legalabb 10 millio forint 6sszegli valtozast

eredményez.

piaci értékelés szempontjabol:

- Iényeges Osszegli eszkoz: amely a mérlegsor 20%-anak értékét képezi €s nagyobb
kettémilli6é forintnal,

- jelentds Osszegli eszkdz: amelynél a piaci érték 20%-kal tér el a konyv szerinti

értéktol és az eltérés meghaladja az egymillio forintot.

maradvanyérték: nem jelentds, ha értéke a beszerzési érték 10 %-at, vagy a 200 ezer

forintot nem éri el.

behajthatatlan kovetelések koziil:
jelentds: az egy éven tuli €s a 500 ezer forintot meghaladé kovetelés,

nem jelentds: a 500 ezer forintot el nem érd kovetelés, ezeket leirja a Tarsasag.

12



BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2025. éves beszamolohoz

I1. Specidlis jellegii kiegészitések a 2025. évi éves beszamolohoz

1. Mérleghez kapcsolodé kiegészitések

BEFEKTETETT ESZKOZOK: 7116 353 e Ft

Immaterialis javak: 380 466 e Ft

Az immaterialis javak és a targyi eszk6zok értékének 2025. évi allomanyvaltozasat az 1.sz.

melléklet tartalmazza.
A beszamolas évében az immaterialis javak értéke 29 224 ezer forinttal novekedett.

Vagyon értékii jogok kozé az EKEIDR elektronikus iratkezeld rendszer, valamint az uj

Microsoft Business Central ERP rendszer bevezetése keriilt.

A Tarsasag szellemi termékei kozott tovabbra is elsdsorban a ,,Vészhelyzetekben alkalmazhato,
konténerbe épitett, modularis kommunikacios infrastruktara és technologia kialakitasara és a
fejlesztés fenntartasara képes kutatasi egylittmiikodés létrehozdsa, valamint prototipus
termékcsalad kifejlesztése” cimii, 2023. junius 1. datummal lezarult kutatas-fejlesztési projekt

konyv szerinti érétke szerepel.

Targyi eszkozok: 2370887 e Ft

A targyi eszkozok értéke 2025. évben dsszességében 96,78 %-os novekedést mutat a bazisévhez
képest. Ez a ndvekedés foként a beruhazasok soron figyelheté meg, amely értékben kifejezve

1 146 318 e Ft volt a targyévben

A Dberuhdzasok novekedése a Tarsasag Leanyvallalatinak egyik fioktelepén talalhato,
szervizelési, ligyfélszolgalati és muszaki vizsgaztatasi tevékenység ellatdsahoz hasznalt

bérleménye megvasarlasanak kdvetkezménye.
A beruhazasokra adott eldlegek értéke 8 257 e Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest.

A befektetett eszk6zok alloméanyanak bazishoz viszonyitott névekedése 44,61 %-os, forintban

kifejezve 2 195 264 e Ft. A valtozast leginkabb a beruhazasok értékének novekedése okozza.
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A targyi eszkoz allomany osszetétele 2025. évben:

Megnevezés

2024.12.31

2025.12.31

adatok e Ft-ban

Valtozas

Index

}ggiilanok és a kapcsolodo vagyoni értéki 526 794 522046 | - 4748 99.10%
Miiszaki berendezések, gépek 275 264 249378 | - 25886 90,60%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuiivek 91 372 149 985 58 613 | 164,15%
Beruhazasok, feltjitdsok 259823 | 1406141 | 1146318 | 541,19%
Beruhazasokra adott el6leg 51594 43337 | - 8257 84,00%
Targyi eszkozok allomAnya dsszesen: 1204847 | 2370887 | 1166040 | 196,78%

Befektetett pénziigyi eszkozok: 4365000 ¢ Ft

A BM HEROS Zrt. altal alapitott Leanyvallalatnal, a BM HEROS LEK Kft.-nél az 1/2025.
(I.10.) Tulajdonosi hatdrozatban foglaltak alapjan kapott tékeemelésb6l 2025. évben
1 000 milli6 Ft azsios tokeemelést hajtott végre, mely alapjan a korabbi 3 365 milli6 Ft

részesedésének értéke 4 365 millid Ft-ra emelkedett.

FORGOESZKOZOK: 12 340 992 e Ft

Készletek: 1489 353 e Ft

A vasarolt és a sajat termelésii készletek alakuldsat az alabbiakban mutatjuk be:

adatok e Ft-ban

Megnevezés 20241231 | 20251231 Index AV'L‘;?;‘;:;‘/
Anyagok 208 694 1313774 629,52% 1 105 080
Befejezetlen termelés - - N/A -
Késztermékek - - N/A -
Aruk, szolgaltatdsok 104 166 96 766 92,90% -7 400
Készletekre adott el6legek 252 330 78 813 31,23% -173 517
Készletek 6sszesen: 565 190 1489 353 263,51% 924 163

A készletek értéke 2024. évhez képest 0sszességében 924 163 e Ft értékii novekedést mutat. A

novekedést alapvetden a készletek kozott talalhato, targyév végén folyamatban 1évo 20 db

AquaMAN gépjarmifecskend6 gyartasahoz sziikséges alapjarmiivek okozzak.
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Befejezetlen termelést a Tarsasdg nem mutat ki 2025. december 31-én, mivel 2020. évtol
kezd6déen a hatalyos jogszabalyoknak megfelelden, a folyamatban 1évé gyartasi tételeit a
projektelszamoléds keretein beliil szdmolja el, a teljesitési fok ardnyaban elhatarolja a

kapcsolodo bevételt.

Vasarolt készletek 2025. évi leltarozasa

A Térsasag lizleti évének fordulonapjaval teljes kori készletleltarozast hajtott végre.
A leltarozasi munkaban résztvevok tevékenysége megfeleld volt, a tényleges vagyon
megallapitasa a leltarutasitasban eldirtak alapjan és betartasa szerint tortént. A felvett leltarak a

kiértékelési munkat megfeleléen tamasztottak ala.

A leltar kiértékelés eredményeképpen 121 e Ft hiany és 113 e Ft tobblet leltareltérés keriilt

megallapitasra.
Kovetelések: 2167 216 e Ft
adatok e Ft-ban
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
Kovetelések aruszallitasbol és o
szol giltatisokbél (vevek) 104 423 605 481 501 058 579,83%
Kovetelések kapesolt 1102782 870276 | - 232506 78,92%
vallalkozassal szemben
Egyéb kovetelések 202 227 691 459 489 232 341,92%
Kovetelések osszesen: 1409 432 2167 216 757 784 153,77%

A Kovetelések érteke a bazisidoszakhoz képest 53,77 %-kal, értékben kifejezve
757 784 e Ft-tal novekedett. A valtozas egyik oka a vevOkovetelések bazis iddszakhoz
viszonyitott ndvekedése, mivel a Tarsasdg megrendeléseinek egy részét decemberben
teljesitette, pénziigyi esedékessége 2026. év, igy azok nyitott kdvetelésként jelennek meg a

mérlegben.

A masik jelentds ok az egyéb kovetelések 489 232 e Ft-os novekedése, melynek részletezését
az alabbi tablazat tartalmazza. Ezek koziil kiemelkedik a gyartasi megrendelésre kapott vevoi

eldleg AFA osszege.
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Egyéb kovetelések: 691 459 e Ft
adatok e Ft-ban
Egyéb kovetelések 2024.12.31 2025.12.31
Vevoktsl kapott eléleg AFA - 482 049
Tarsasagi ado tulfizetés 74 445 115 260
Helyi ipartizési ad6 56 460 55 852
Egyéb kovetelések (szallitoi tulfizetés) - 22010
Garancia, letét, kaucio 10 380 10 380
Innovéacios hozzajarulés talfizetés 2556 2 464
Téappénz 1378 1934
Vizsgalattal kapcsolatos kovetelés 727 446
Munkavallalokkal szembeni kovetelés 366 425
Budapest bérlet 349 349
VPOP kovetelés 199 199
Utdij elszdamolas 90 83
Kornyezetvédelmi termékdij tulfizetés 8 8
Altalanos forgalmi adé kovetelés 40 981 -
Szolgaltatasra adott eldleg 14 288 -
Egyéb kovetelések dsszesen: 202 227 691 459
Pénzeszkozok: 8684 423 e Ft
Pénztarak 2025. december 31-i egyenlege: 761 e Ft
(Forint pénztar: 760 e Ft, Valuta pénztar: 1 e Ft)
Bankszamlak 2025. december 31-i egyenlege: 8 683 662 e Ft
adatok e Ft-ban
Megnevezés 2024.12.31  2025.12.31 Viltozas Index
MBH kartya-szamlak egyenlege 351 380 29 | 108,26%
MBH cash_pool szamla egyen]ege 800 357 7182 327 6381970 897,39%
MBH lekotott betét egyenlege 2079 777 1 500 000 - 579777 72,12%
MBH deviza folyoszamldk egyenlege 2328 955 | - 1373 41,02%
2 882 813 8 683 662 5800849 | 301,22%
Bankszamlik egyenlege dsszesen:

A pénztar allomanya 645 e Ft-tal csokkent, a bankbetétek értéke jelentdsen, 5 800 849 e Ft-tal

novekedett a bazis iddszakhoz képest. A pénzdsszeg ndvekedése a cash-pool gytijtdszamlanal

figyelhetd meg.
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A Tarsasag ¢és Leanyvallalata (a tovabbiakban egyiitt: Cégcsoport) a stabil likviditasi pozicid
fenntartasa érdekében 2018. év végén csoportos netting szolgaltatasi szerzodést irt ala a
folyoszamlajukat vezet6 MBH Bankkal, melynek keretében a Cégcsoport szamlai
Osszevezetésre keriiltek, igy az esetlegesen bekovetkd atmeneti likviditasi problémak csoport

szinten automatikusan kezelhetové valnak.

A Cégcsoport egyiittes bankszamla egyenlege a BM HEROS Zrt-nél, mint a cash-pool leader
szamla vezetdjénél keriil kimutatasra. A Pénzeszk6zok kozott, a bankbetétek soron a nem
elkiilonitett, szabad felhasznalasu része jelenik meg, mint a cash-pool szdmla egyenlege, mely
a 2025. december 31. napjan meglévo cégcsoport szintli szabad pénzeszkozok Osszességét

jelenti, értéke 7 182 327 e Ft.

A cash-pool elszamolason beliil a Tarsasagnak 2025. december 31-én 3 194 573 e Ft 6sszegli
tartozasa all fent a BM HEROS LEK Kft-vel szemben, ez az dsszeg a Rovid lejaratu
kotelezettségek kozott a ,,Cash-pool kotelezettség Leanyvallalattal szemben” soron kertilt

kimutatasra.

BM HEROS LEK Kft. 2025. év végén nem rendelkezett banki lekotéssel, melynek
kovetkeztében a cash-pool elszamolasba 2024. évtdl eltérden a teljes szabad pénzeszkdze
atvezetésre kertiilt a Tarsasaghoz. Mindez a 2024. évhez képest jelentds, 6sszesen 2 579 430 e

Ft novekedést okozott a BM HEROS Zrt. bankszamlajanak év végi egyenlegében.
Jelentds novekedést eredményezett tovabba a 2025. év végén teljesiilt gyartasi projekt, annak
pénziigyi rendezésének koszonhetden befolyt dsszege.

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK: 959 174 e Ft

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa: 928 743 e Ft

A 2025-6s iizleti év végén a Tarsasag a folyamatban 1évé gyartasi megrendeléseihez
kapcsolddoan, a projektelszamolas keretén beliil az id6aranyosan felmertilt 6nkdltségek alapjan

szamitott késziiltségi fok fliggvényében elhatarolta a kapcsolodo arbevételeket.

Az aktiv id6beli elhatarolasok kozott kertilt kimutatasra a mérlegben a lekotott bankbetéthez

kapcsolodoan kapott kamat értéke is, amely 2026-ban keriilt a bank altal kifizetésre.
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Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa: 30431 e Ft

A targyévi elhatarolas elére kifizetett dijakat, elsdsorban ujsag, folyoirat eléfizetési dijak,

szoftver hasznalati dijak, licencek, valamint biztositasi dijakat tartalmaz.

Halasztott raforditasok: 0OeFt

A Térsasagnak nincs halasztott raforditasa 2025. december 31-¢én.

SAJAT TOKE: 12 636 509 e Ft

Jegyzett toke: 1013 000 e Ft

Az N7 Holding Zrt., mint a Tarsasag Tulajdonosa a 2025. évi tizleti évben az 1/2025. (1.10.)

szamt Tulajdonosi Hatarozat alapjan a BM HEROS Zrt-ben 3.400.000.000, -Ft 6sszegii

pénzbeli vagyoni hozzajarulassal megvaldsuld azsios tOkeemelést hajtott végre. Ennek

Osszegébdl 1000 e Ft a jegyzett tokében, 3 399 000 e¢ Ft pedig tOketartalékban keriilt

elszamolasra.

Toketartalék: 9557 000 e Ft

A targyévben a tOketartalék Osszege az azsios tOkeemelés hatasara valtozott.

Eredménytartalék: 1712452 e Ft

Az eredménytartalék fenti 6sszege az el6z6 évek adozott eredményeinek egyenlegét, a 2024.

évi adozott eredmény, 51 096 e Ft eredménytartalék javara torténd elszamolasat foglalja

magaban.

Lekotott tartalék: 0eFt

A targyévben a lekotott tartalék 6sszege nem valtozott.

Adozott eredmény: 354 057 e Ft

18



BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2025. éves beszamolohoz

Részletes elemzése az eredménykimutatasra vonatkoz6 részben szerepel.

CELTARTALEKOK: 119 571 e Ft

Céltartalék képzés, az el6z0 évekhez hasonloan, a 2025. évi gyartasi tevékenység
eredményeként a termékértékesitésekkel kapcsolatos szerzodés szerinti garancialis javitasi

kotelezettségekre tortént meg.

A feloldott tartalékok elsdsorban a targyévi garancialis javitasi koltségekkel, garancialis id6
lejartaval magyarazhatoak. A Tarsasdg az iizleti évében céltartalékot képzett a 2025. évre
kitlizott vezetdi célfeladatok teljesitéséhez kapcsoloddan felmeriild prémium juttatasok

fedezetére is.

Osszességében a céltartalék értéke a mérlegben 51 940 e Ft-tal ndvekedett, amely

visszavezethetd a 10 db értékesitésre keriilt AquaMAN gépjarmiifecskenddkre.

Céltartalék jovobeni koltségekre részletezése:

2025. évi nyito érték: 67 631 ¢ Ft

2025. évben képzett céltartalék: 109 713 e Ft
e Tuzolto gépjarmiivek, vizszallito- és egyéb autdk garancidlis javitasara: 88 407 e Ft

o (¢ltartalék vezetdi prémiumra: 21306 e Ft

2025. évben céltartalék feloldas: 57773 e Ft

e Korabbi években garancialis javitasokra képzett céltartalék feloldasa: 39781 e Ft

e 2024. évben vezetdi prémiumra képzett céltartalék feloldasa: 17992 e Ft
2025. évi céltartalék zaro értéke: 119571 e Ft
KOTELEZETTSEGEK: 7421713 e Ft

2025. év végeén a Tarsasagnak csak rovid lejarata kotelezettsége volt.

19



BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2025. éves beszamolohoz

Rovid lejarata hitelek: 22 e Ft

A Tarsasag a rovid lejarath hitelek kozott az elszamolasi betétszamla év végi negativ egyenlegét
mutatja ki, amely a szdmlavezet6 bank altal lekonyvelt cash-pool elszamolas utan el6irt belsd

cash-pool hitelkamat dsszege.

Vevoktol kapott eléleg: 2267416 e Ft

A BM Orszagos Katasztrofavédelmi Igazgatosag részére gyartandd AquaMAN tipust

fecskend6khoz kapott eldleg adja a mérlegsor értékét.

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol: 1537 261 e Ft

A Térsasag 1537 261 e Ft értékben tart nyilvan belfoldi szallitoi kotelezettséget 2025.

december 31-én.

Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben: 3208219 eFt
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

Leanyvallalattal szembeni

0,
kotelezettség bérmegosztasbol DA LR 9 AeB L2108

Leanyvallalattal szembeni
kotelezettség Cash-pool 615 143 3194573 | 2579430 519,32%

egyenleg

Leanyvallalattal szembeni
kotelezettség szallitoi 450 - |- 450 0,00%
tartozasbol

Tulajdonossal szembeni
kotelezettség szallitoi 1 805 1905 100 105,54%
tartozasbol

Rovid lejaratu kotelezettség
kapesolt vallalkozassal 623 874 3208219 | 2584345 514,24%

szemben 0sszesen:
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Egyéb rovid lejarathi kotelezettségek: 408 795 e Ft

adatok e Ft-ban

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2024.12.31 2025.12.31

AFA fizetési kotelezettség - 201 837
Jovedelem elszamolasi szamla 64 540 75 348
Egyéni TB jarulék 25138 46 915
SZJA fizetési kotelezettség 22411 42137
Szocialis hozzajarulési ado 19 198 36 445
Rehabilitacios hozzajarulas 4142 4841
Cégauto6 adod 865 1018
Gyerektartas miatti kotelezettség 110 110
Nyugdijjarulék levonas 75 82
Onkéntes nyugdijpénztari elszdmoldsok 56 59
Egyéb rovid jeljarata kotelezettségek (vevoi tulfizetés) 11 3
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek osszesen: 136 546 408 795

PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK: 238 726 e Ft

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa: 21274 e Ft

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa: 53 665 e Ft

Az elhatarolas 0sszegét az alabbi tételek adjak:

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31  2025.12.31
Kozbeszerzési dij 3999 48 940
Szakért6i dijak 52260 2438
Munkaba jaras koltségtéritése 1197 1087
Koziizemi dijak 11256 1002
Egyéb koltség elhatarolas - 198
Licencdijak 2 354 0
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolas 6sszesen: 71 066 53 665

A Tarsasag a szerzédésnek megfelelden teljesitette 10 db AquaMAN tipusu tlizoltogépjarmi
fecskendo szallitasat. A tlizoltogépjarmi fecskendok vételaranak részét képezi a kbzbeszerzési

dij, amelyet a vevd a Tarsasagon keresztiil fizet meg a Kozbeszerzési Ellatasi Féigazgatdsag
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(a tovabbiakban: KEF) részére. Tekintettel arra, hogy a KEF a kozbeszerzési dijat tartalmazo
szamlajat a targyévben nem allitotta ki, a koltség—bevétel dsszemérésének elve érdekében a

Tarsasag az érintett 6sszeget idébelileg elhatarolta.
Halasztott bevétel: 163 787 e Ft
Halasztott bevételként keriil kimutatasra az elszamolt leltartobblet fel nem hasznalt része,

illetve a korabban térités nélkiil kapott targyi eszkdz konyv szerinti értéke.
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Kapott tamogatas elhatarolt értéke 212 668 150 589
Elhatarolt leltari tobbletek 13 597 12 296
Térités nélkiil kapott eszkoz elhatarolt értéke 1473 902
Halasztott bevételek dsszesen: 227 738 163 787

2. Pénziigyi, vagyoni helyzettel kapcsolatos mutatészamok

Eszkozok és forrasok osszetételének alakulasa

Eszkozok osszetétele:

adatok e Ft-ban

2024.12.31 2025.12.31
Megnevezés - - Index
Osszeg Részarany Osszeg Részarany
A Befektetett eszkdzok 4921 089 48,56% 7116353 | 34,86% 144,61%
B Forgdeszkozok 4 858 841 47,94% 12340992 | 60,45% 253,99%
C Aktiv id6beli elhatarolasok 354 293 3,50% 959 174 4,70% 270,73%
Eszko6zok 6sszesen: 10 134223 | 100,00% 20416 519 | 100,00% | 201,46%
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Forrasok osszetétele:

adatok e Ft-ban

Mérleg- . 2023.12.31 2024.12.31
Megnevezés - -
Osszeg Részarany Osszeg Részarany
D Sajat toke 8 882452 87,65% 12636509 | 61,89% 142,26%
E Céltartalékok 67 631 0,67% 119571 0,59% 176,80%
F Kotelezettségek 885336 8,74% 7421713 | 36,35% 838,29%
Passziv idébeli
G 298 804 2,95% 238 726 1,17% 79,89%
elhatarolasok
Forrasok osszesen: 10 134 223 100,00% 20416519| 100,00% | 201,46%

A mérleg eszkoz oldalan a befektetett eszkézok allomanya a bazis idészakhoz viszonyitva

jelentés novekedést mutat.

A forgoeszkozok alloméanya a bazis évhez képest 153,99 %-ra novekedett, melynek oka

elsOsorban a pénzeszkdzdokben tortént jelentds emelkedés.

A Pénzeszkozokben tortént jelent6s novekedés elsdsorban a cash-pool gyiijtészamla

egyenlegében bekovetkezd ndvekedésnek, valamint az arbevétel tobbletnek tudhato be.

Az aktiv idobeli elhatarolasok bazis idészakhoz viszonyitott jelentés ndvekedése annak
koszonhetd, hogy a Tarsasag a nagyobb szamu, folyamatban 1évé gyartasi megrendelései
alapjan a mérlegben projektteljesitéshez kapcsolodo elhatarolast mutat ki 2025. december 31.-

ével.

A Térsasag eszkozértéke jelentdsen, szazalékosan kifejezve 101,46%-kal novekedett a bazis

iddszakhoz képest, mely abszolut értékben 10 282 296 e Ft emelkedést jelent.
A mérleg forras oldalan a Tarsasag sajat tokéje elsdsorban a tékeemelés hatasara valtozott.

A Tarsasag adoézott eredménye novekedett a bazis iddszakhoz képest, Osszességében
302 961 e Ft-tal novekedett. A novekedést a targyévi kiemelkedd megrendelés allomanyanak

koszonheti a Tarsasag.

A céltartalékallomany valtozasanak oka a 2025 évben teljesitett gyartasi megrendelések

szerz6dés szerinti garancialis idoszakra képzett céltartalékok Osszege.
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A Kotelezettségek 738,29 %-kal ndvekedtek a bazis idészakhoz képest, amelyhez hozzajarult
a kapcsolt vallalkozassal szembeni rovid lejarata kotelezettségek kozott kimutatott cash-pool
kotelezettség Osszege. Ezen a soron szerepelteti a Tarsasdg az AquaMAN fecskenddk

gyartasara kapott 2 267 416 e Ft el6leget is.

A szallitoi kotelezettség novekedett a bazisidészakhoz képest 1 508 939 e Ft-tal, koszonhetéen

a gyartashoz kapcsolodo alvazbeszerzések szallitoi kotelezettségeinek.
A Térsasagnak Hosszu lejaratu kotelezettségei kozott kimutatando tételei nincsenek.

Passziv idébeli elhatarolasok értékének csokkenése elsdsorban a halasztott bevételek kozott
kimutatasra keriilt K+F projekthez kapcsolodoan elhatarolt bevétel feloldasanak

kovetkezménye.

A Térsasag mérlegfoosszege 101,46 %-ra novekedett a bazis idoszakhoz képest.
Pénziigyi helyzettel kapcsolatos mutatészamok
A pénziigyi helyzet elemzéséhez hasznalt likviditdsi mutatok rovidtavon értelmezhetd

fizetoképességet mérnek, azt jelzik, hogy a forgoeszkdzok milyen aranyban fedezik a rovid

lejarata kotelezettségeket.
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A pénziigyi mutatokat az alabbi tablazat szemlélteti:

adatok e Ft-ban

Mutaté megnevezése 2024.12.31 2025.12.31 ‘ Index
Pénzjovedelem: 51096 + 190 503 = 354 057 +204 149 = 231.05%
d ()
Adozott eredmény + amortizacid 241 599 558 206
Forgotoke: 4 858 841 — 885 336 = 12340992 -7421713=
- o R 123,80%
Forgodeszk6zok — Rovid lej. kot. 3973505 4919279
Likviditasi rata I.:
. . 4 858 841 /885336 = 12340992 /7421 713=
Forgodeszkdzok 30,24%
Rovid lejarata kotelezettségek 5,49 1,66
Likviditasi rata II.: (4858 841 — 1409 432) = (12340992 -2 167 216)=
Forgoeszkozok-Kovetelések 885 336 7421713 35,13%
Rovid lejarata kotelezettség 3,9 1,37
Likviditasi evorsrata L: (4 858 841-1 409 432-565 (12340992 -2 167 216 - 1 489
&y - 190) = 353)=
Forgé eszk. — Kov. —Készlet. 885 336 7421713 S
Rovid lejarata kotelezettség 3,26 1,17
Likviditasi gyorsrata II.: (4 858 841 — 565 190) = (12340992 - 1489 353)=
Forgdeszk. — Készletek 885336 7421713 30,10%
Rovid lejarata kotelezettségek 4,85 1,46

A likviditasi rata I. mutatdéja alapjan a forgéeszkozok a rovid lejarata kotelezettségek 1,66-

szeresét, a likviditasi rata I1. mutatoja szerint a forgdeszkozok €s kovetelések a rovid lejarata

kotelezettségek 1,37-szeresét fedezik.

A likviditasi gyorsrata I. mutatoja alapjan a pénzeszkozok a rovidlejaratu kotelezettségek

1,17-szorosat, a likviditasi gyorsrata II. mutatoja szerint a forgoeszkozok és a készletek a

rovid lejarath kotelezettségeket 1,46-szeresét fedezik.

Vagyoni helyzettel kapcsolatos mutatéoszamok

A vagyoni helyzet elemzéséhez sziikséges mutatoszamokat az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok e Ft-ban

Mutaté megnevezése 2024.12.31 2025.12.31 Index
gzt)"ektetett eszkozok toke ellatottsaga 8 882 450 = 12 636 509 =
Sajat téke 4921089 7116 353 S
Befektetett eszk6zok 180,50% 177,57%
Eladoésodottsag (%) 885336 = 7421713 =
Kotelezettségek 8 882 452 12 636 509 589,07%
Sajat téke 9,97% 58,73%
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A vagyoni helyzet ¢és jovedelmezdség egyéb mutatdoszamai az alabbiak szerint alakultak:

Mutaté megnevezése 2024.12.31 2025.12.31 Index
Térgyi eszk6zok ardnya
) 11,89% 11,61% 97,65%
(targyi eszk6z Osszes / 0sszes eszkdz) Y%
Készletek aranya
5,58% 7,29% 130,65%
(készletek / dsszes eszkdz) %
Targyi eszkoz utanp6tlasi mutatdja
i 13,20% 3,61% 27,35%
(t. eszk. targyévi écs / t. eszk. bruttd ért) %
Toke ellatottsdg mutatdja
. 87,65% 61,89% 70,61%
(sajat téke / Osszes forras)
Miikodo toke
(forgdeszkozok — rovid lejarath 3973505 4919279 123,30%
kotelezettségek) eFt

3. Cash flow kimutatas

A Tarsasag 2025. évi cash-flow kimutatasat a 2. szamu melléklet tartalmazza

4. Eredménykimutatashoz kapcsolédo kiegészitések

Ertékesités netté arbevétele:

Belfoldi értékesités nettd arbevétele:

4214124 e Ft

4214124 e Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2025 Viltozas  Index Részzoazrsé ny
Gyartasi arbevétel 876 928 3747216| 2870288 427,3% 96,9%
Kozvetitett szolgaltatasok arbevétele 192 007 226 745 34738 118,1% 1,2%
Bérbeadasok bevétele 93 686 95 797 2111 102,3% 0,1%
Anyag- és arueladas arbevétele 37215 87 598 50383 235,4% 1,7%
Egyéb értékesités bevétele 34315 27 905 6410 81,3% -0,2%
Miiszaki vizsgaztatas arbevétele 17 373 24 603 7230\ 141,6% 0,2%
Hulladék értékesités bevétele 953 4260 3307 | 447,0% 0,1%
DellOld ErtélcesitCs nettd Arbevetele 1252477 4214124 2961647|336,5% |  100,0%
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Az arbevétel elsOsorban gyartasi tevékenységgel kapcsolatos bevételbdl szarmazott.

A 2025-0s iizleti évben a belfoldi értékesités nettd arbevétele a bazis idészakhoz viszonyitva
236,5 %-kal, abszolut értékben kifejezve 2 961 647 e Ft-tal ndvekedett. A novekedés oka a

2025. évi kiemelked6 megrendelési adatok hatasa volt.

Export értékesités arbevétele: OeFt

A Tarsasag értékesitésének nettd arbevétele a belfoldi értékesitésbdl szarmazott, export

értékesités nem tortént.

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE: 74 607 e Ft
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa - - - -

Sajat elballitdsu eszkozok aktivalt értéke 52565 | 74607 22 042 141,93%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke dsszesen: 52565 | 74607 22 042 141,93%
EGYEB BEVETELEK: 127 587 e Ft

adatok e Ft-ban

Egyéb bevételek 2024.12.31  2025.12.31 Valtozas

K+F tdmogatas 62 078 62 078 - 100,00%
Céltartalék felhasznalas 564 160 57773 | - 506 387 10,24%
Kiilonféle egyéb bevétel 1618 5093 3475 314,77%
Készletek leltartobblete 3932 1427 - 2 505 0,00%
Egyéb tamogatas, juttatas 845 824 | - 21 97,51%
Karesemények bevétele, biztositd

altal visszaigazolt kartéritések 1101 392 - 709 0,00%
Osszege

Ertékesitett eszkdzok bevétele 2261 -l - 2261 0,00%
Osszesen 635 995 127587 - 508 408 20,06%

Az egyéb bevételek értéke a bazis idészakhoz viszonyitva jelentds csokkenést mutat, melynek

értéke 508 408 e Ft.
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A céltartalék soron jelentkezd kiemelkedd csokkenés oka, hogy a bazisévben olyan
gépjarmiifecskenddk garancialis idoszaka zarult le, amelyek teljesen 10j tipusu, €les bevetésen
korabban még nem alkalmazott jarmiivek voltak. A korlatozott lizemeltetési tapasztalatokra

tekintettel ezekre a jarmiivekre a Tarsasag a korabbi idszakban jelentésen magasabb Osszegii

céltartalékot képzett.
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK: 3072598 e Ft
Anyagkoltségek: 223929 e Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas

Alap- és fenntartasi anyagok 490 960 2 161 921 1 670 961 440,35%
Energiakoltségek 31074 35089 4015 112,92%
Segédanyag felhasznalas 2 14 205 14 203 0,00%
Egyéb anyagok 13377 10 208 - 3169 76,31%
Szerszam, munka és véddruha 5248 9920 4672 189,02%
Uzemanyagok 6 831 7953 1122 116,43%
Anyagkoltségek dsszesen: 547 492 2239 296 1 691 804 409,01%

A 2025-6s lizleti évben az anyagkoltség az el6z6 évhez viszonyitva jelentdés mértékben, azaz
309,01 %-ra novekedett, mely abszolut értékben 1 691 804 e Ft emelkedést jelent. A valtozas
els6dleges oka a gyartasi megrendelések szamanak az el6z6 évhez képest bekodvetkezett

jelent6s novekedése, valamint az ehhez kapcsolodo kdzvetlen anyagfelhasznalas emelkedése.

Az energiakoltségeknél novekedés figyelheté meg, a targyévi érték a bazis idoszaki érték
12,92 %-a, amely elsdsorban a jelentds gyartasi tevékenységgel kapcsolatos energiakdltségek

megemelkedésével, valamint az energia arak inflacios novekedésével fligg dssze.
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Igénybe vett szolgaltatasok:

478 989 e Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31  2025.12.31  Valtozas Index

Utazasi, szallitasi koltségek 958 2228 1270 232,57%
Mas vallalkozokkal végeztetett javitas 22 961 32 057 9096| 139,61%
Termelési szolgaltatisok 34 539 159 026 124 487 | 460,42%
Garancialis javitasi ktg. 8944 12 041 3097| 134,63%
Posta, telefon és internet 3999 4 891 892 122,31%
Bérleti dijak 108 527 107 662 865| 99,20%
Ingatlan bérleti dijak 99 142 99 142 -1 100,00%
Eszkdzbérleti dijak 9385 8520 865 90,78%

Szakértéi dijak 112 047 55774 56273 | 49,78%
Jogi szolgaltatas dija 1 805 1 800 5 99,72%

Konyvvizsgalati, konyvviteli szolg. dij 4 140 11 450 7310 276,57%
Menedzsment dij 18 000 17 465 535 97,03%
Informatikai rendsz. 15225 11 148 4077 73,22%
Kiilonféle egyéb szakértdi dijak 72 877 13911 58 966 19,09%

Portaszolgalat dija 33148 44 232 11 084 | 133,44%
Oktatas, tovabbképzés ktg. 1 884 3350 1466 177,81%
Egyéb iizemeltetési szolgaltatas 50 208 54 024 3816 107,60%
Hirdetés, reklam 1 468 1029 439 70,10%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 4592 2 675 1917 58,25%
Igénybe vett szolgaltatasok Gsszesen: 383275 478 989 95714 | 124,97%
Az igénybe vett szolgaltatiasok értéke Osszességében 24,97 %-kal, értékben kifejezve

95 714 e Ft-tal novekedett a bazis idészakhoz képest. A termelési szolgaltatdsok keretében

megjelend koltségek emelkedését a tlizoltd gépjarmi fecskendd gyartashoz kapcsolddo

jelentdsebb gyartasi igények befolyasoltak.

Az ingatlan és eszk6zok bérleti dijanak értéke kozel a 2024. éves szinten alakult.

A kiilonféle szakértéi dijak csokkenését elsOsorban a korabbi évben teljesiilt atvilagitas

koltségeinek kiesése okozza.
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Egyéb szolgaltatasok koltségei: 27948 e Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas

Bankkoltségek 9 632 16 200 6 568 168,19%
Biztositasi dijak 8420 9 838 1418 116,84%
Hatosagi dijak 612 1576 964 257,52%
Kiilonféle egyéb ktg. 334 334 - 100,00%
| Egyéb szolgaltatasok dsszesen: 18 998 27948 8950 147,11%

Az egyéb szolgaltatasok koltségei a bazis adatokhoz viszonyitva 47,11 %-kal novekedtek. E
valtozast a gyartasi termelés kiszolgalasa miatt emelkedett bankforgalomhoz kapcsolodo
bankkoltségek, valamint a biztositasi dijak kis mértéki novekedése okozta.

Eladott druk beszerzési értéke: 93 716 e Ft
Az eladott aruk beszerzési értéke a bazis évtdl eltéréen 2025. évben nemcsak a Tarsasag
elfekvo raktarkészletének Leanyvallalata részére valod tovabb szamlazasat, hanem egyéb aru
tovabb szamlazasat is tartalmazza.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke: 232 649 e Ft
A Kkozvetitett szolgaltatasok érteke a bazis idoszakhoz viszonyitva ndvekedést mutat. Itt
jelennek meg a korabbi évhez is hasonloan a BM HEROS LEK Kft.-nek a Tarsasag altal bérelt
Eziistfa utcai telephelyéhez kotddo bérleti dijanak atszamlazasdhoz kapcsolodo koltségek,
illetve a tobbes foglalkoztatashoz kapcsolddo IT és egyéb koltség atszamlazasok miatt felmeriilt
kozvetitett szolgaltatasok koltségei.

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK: 726 314 e Ft

Bérkoltség: 544 660 e Ft

A bérkoltségek és atlagkereset elemzéséhez kapcsolodoan hangsiilyozni kell, hogy 2020. januar

1-t6] a Tarsasag bevezette a tobbesfoglalkoztatast. A dolgozoéi allomany bérszamfejtése a BM
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elemezhetdk kdzgazdasagi értelemben.

HEROS Zrt-nél torténik, itt meriilnek fel a kdltségek és jarulékok is, a Tarsasagbol torténik a
bérek és jarulékok utalasa is. A kidolgozott felosztasi rendszer alapjan a BM HEROS Zrt. és a
BM HEROS LEK Kft. kozott minden honapban megosztasra keriilnek a felmertilt bérkoltségek,
személyi jellegli egyéb kifizetések és bérjarulékok és a kapcsolt vallalkozassal szembeni

kovetelések, illetve kotelezettségek soron a mérlegben is kimutatasra kertilnek.

Az atlagkereset cégszintii bemutatasa nem értelmezhetd, mivel a létszamadat nem bonthato

meg a két cég kozott. A bérkoltségek és atlagkereset adatok kizardlag csoportszinten

A teljes munkaidés munkavallalok bérkoltségének, atlagkeresetének alakulasa:

BM HEROS Zrt.
Idoszak Létszam (f6)
Bérkoltség (e Ft)
2024 481 308 47
2025 544 660 62

Tarsasag

Bérkoltség (e Ft)
2025.12.31.

Létszam (f6)

2025.12.31.

adatok e Ft-ban

BM HEROS Zrt. 544 660 62
BM HEROS LEK Kft. 864 433 90
Osszesen: 1409 093 148
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A bérkoltség és bérjarulékok fizikai és szellemi dolgozok szerinti megosztasa a kovetkezo:

adatok e Ft-ban

BM HEROS CSOPORT BM HEROS CSOPORT

Dolgozéi statusz Bérkoltség (e Ft) Bérkoltség (e Ft)
2024.12.31. 2025.12.31.
Szellemi dolgoz6 707 598 750 055
Fizikai dolgozo 533171 659 038
OSSZESEN 1240 769 1409 093
Személyi jellegii egyéb kifizetések: 96 913 e Ft

adatok e Ft-ban

Személyi jellegii egyéb Kifizetések 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
Egyéb személyi jellegii 27 139 31559 4420 116,29%
Cafetéria juttatas 20219 27 646 7427 136,73%
Munkabajaras koltségtéritése 7 857 10 086 2229 128,37%
Betegszabadsag 5 604 5 645 41 100,73%
Végkielégités 2309 980 - 1329 42,44%
Helyi utazasi bérlet 2 095 1815 - 280 86,63%
Reprezentaciod 2 053 2 866 813 139,60%
Téappénz 1/3 2045 2253 208 110,17%
Foglalkozés egészségiigyi ellatas 904 1 007 103 111,39%
Egyéb szocialis koltség 274 920 646 335,77%
Tiszteletdijak 11361 12 136 775 106,82%
Osszesen: 81 860 96 913 15053 118,39%

A Tarsasag 2025. évben is biztositotta a cafetéria juttatast minden dolgoz6 részére.

A management és a valasztott tisztségviselok részére 2025. évben kifizetett jarandosagok

0sszege az alabbiak szerint alakult:

A Management (vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes, gazdasagi igazgatd, termelési

igazgatd) részére feladatellatas cimén torténo kifizetés 2025. évi dsszege bruttd 139 185 e Ft.

A Feliigyelobizottsag részére kifizetett tiszteletdijak dsszege bruttd 12 136 e Ft.
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Bérjarulékok: 84 741 e Ft
adatok e Ft-ban
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
Szocialis hozzajarulasi ad6 66 321 76 168 9847 114,85%
Rehabilitdciés hozzéjarulas 6332 8573 2241 135,39%
Osszesen 72 653 84 741 12 088 116,64%
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS: 204 149 e Ft

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
Terv szerinti értékcsokkenési leirds 6sszege 68 063 80 644 | 12581 | 118,48%
Terv szerinti értékcsokkenési leirds K+F 119 953 118570 | - 1383 | 98,85%
Ha§zna}atba \ietelkor egy Osszegben leirt 5 487 4935 2448 | 198.43%
értékcsokkenés

Ertékesokkenés dsszesen: 190 503 204 149 13646 |107,16%

A 2025. évi értékcesokkenési leiras eszkdzcesoportok szerinti alakulasat az 1. szamu melléklet

adatai tartalmazzak.

EGYEB RAFORDITASOK:

246 907 e Ft

adatok e Ft-ban

Egyéb raforditasok 2024.12.31  2025.12.31 Valtozas

Céltartalék képzés 21992 109 714 87 722 498,88%
Allami vallalatok kdtelezd 18214 15 896 2318 87.27%
megtakaritasai

Telekado 12 828 14 432 1 604 112,50%
Helyi ipartizési ado 10 665 34170 23 505 0,00%
Epitményadé 9693 11015 1322 0,00%
Cégauto add 3180 4074 894 0,00%
Innovacios jarulék 1 600 5126 3526 320,38%
Alapitvanyi és egyéb tdmogatasok 1120 1920 800 171,43%
Készletek selejtezése 1 068 5571 4503 521,63%
Kiilonféle egyéb raforditasok 342 181 - 161 52,92%
Gépjarmii adé 303 338 35 111,55%
Birsagok, késedelmi kamatok 175 47| - 128 26,86%
Onellendrzési potlék 56 144 88 0,00%
Elengedett kovetelés - 266 266 -
",Far’gy1 ?szkoz’ok terven feliili i 40 166 40 166 0.00%
értékesokkenés

Készletek leltarhidnya - 108 108 0,00%
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Behajthatatlan kovetelések leirdsa - 3739 3739 0,00%
Osszesen 81236 246 907 165 671 303,94%

Az egyéb raforditasok 0sszege a targyidészakban jelentds novekedést mutat, ez a ndvekedés
abszolut értékben kifejezve 165 671 e Ft. A gyartashoz kapcsolodo HEROS AquaMAN tiizolto

gépjarmiifecskendok értékesitései miatt 2025-ben jelentOs dsszegl céltartalék lett megképezve.

A helyi ipartizési add és az innovacios jarulék 0sszegének nagy aranyt novekedése a kiemelt

gyartasi mikodéshez kotheto.

Az allami vallalatok részére el6irt kotelezé megtakaritas 2025-ben 15 896 e Ft egyéb raforditast

eredményezett a Tarsasagnak.

Tarsasagunk kifejlesztett és legyartott egy, a nyugat-balkani régio igényeinek megfelel? tiizolto
gépjarmiifecskendd prototipus jarmiivet (FAP tlzoltégépjarmit). Az FAP prototipus
tlizoltogépjarmil a szerb katasztrofavédelmi egységeknél tartos tesztelésen vett részt, azonban
az FAP gyartmanyu alvaz menetbiztonsagi képességeinek alacsony szintje miatt nem nyerte el
a szerb fél tetszését (annak ellenére, hogy az FAP alvaz kifejezett kérésiik volt). Ez indokolja,

hogy a Tarsasag a prototipus alvaz részére terven feliili értékcsokkenést szamolt el.

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE: 166 350 e Ft

A 2025. évi iizemi, iizleti eredmény alakulasara haté fébb tényezdok

A Térsasag 2025. évi lizemi eredménye a kovetkezok egylittes hatasara vezethetd vissza:

- abazis évinél jelentdsen magasabb arbevétel,

- agyartasi tevékenység kozvetlen anyagjellegii koltségeinek ndvekedése,

- a targyévben értékesitésre keriilt AquaMAN tizoltd gépjarmiifecskend6khoz
kapcsolodo céltartalék képzése,

- a személyi jellegli raforditasok novekedése a tobbesfoglalkoztatassal kapcsolatos
felosztasi aranyvaltozasok, valamint a tulajdonos altal elfogadott bérfejlesztés okan,

- amegnodvekedett eredmény miatt emelkedett adoterhek,

- valamint az egy¢b altalanos koltségek tekintetében jelentkez valtozasok.

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE: 202 142 e Ft
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Pénziigyi muiveletek bevételei:

Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek:

Pénziigyi muveletek egyéb bevételei:

Pénziigyi muiveletek raforditasai:

Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok:
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai:

(arfolyam veszteség)

213810 e Ft

207 622 e Ft

6 188 e Ft

11 668 ¢ Ft

1 835 e Ft
9833 e Ft

A Téarsasag a lekotott szabad pénzeszkozei utan kapott betéti kamatokat mutatja ki az egyéb

kapott kamatok kozott.

ADOZAS ELOTTI EREDMENY:

Tarsasagi ado 6sszegének megallapitasa:

Adozas elotti eredmény:

Adozas el6tti eredményt csokkentd jogeimek:
Adoézas el6tti eredményt ndveld jogeimek:
Addalap:

Tarsasagi ado:

2024. évi Tarsasagi ado korrekcio:

Térsasagi ado 0sszesen:

368 492 ¢ Ft

368 492 e Ft
480 833 e Ft
314 129 e Ft
201 688 e Ft
18 152 e Ft
-3717 e Ft
14435 e Ft

Halasztott adoval nem ¢l a Tarsasag és nem vonatkozik ra a globalis minimumado.

Minimumadé megallapitasa:

adatok e Ft-ban

Minimumado bevétel 4 555521
Minimumad¢ alap 2% 91110
Minimumado 9% 8 200
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Adozas elétti eredményt csokkentd jogeimek — 1996. évi LXXXI. térvény 7. § (1) bekezdés
pontjai alapjan:
o Bevételként elszamolt céltartalék dsszege: 57773 e Ft

e Tarsasagi adotdrvény szerinti értékcsokkenési leiras és az

allomanybol kivezetett eszkdzok nyilvantartas szerinti értéke: 217 533 e Ft

e Adomany: 200 e Ft

o Behajthatatlan kovetelés: 3739 e Ft

o Korabbi évek elhatarolt vesztesége: 201 688 e Ft

Addzas elotti eredményt csokkent6é jogcimek Gsszesen: 480 933 e Ft

Adozas elétti eredményt niveld jogeimek — 1996. évi LXXXI. torvény 8. § (1) bekezdés
pontjai alapjan:
o (¢ltartalék képzés: 109 714 e Ft
e Szamviteli torvény alapjan elszamolt terv szerinti 204 149 e Ft

értékesokkenés és az allomanybol kivezetett eszkdzok:

e Behajthatatlannak nem mind6siild elengedett kovetelés: 266 e Ft
Adozas elotti eredményt noveld jogcimek dsszesen: 314129 e Ft
ADOZOTT EREDMENY: 354 057 e Ft

A tarsasag javasolja az adozott eredmény eredménytartalékba vald helyezését, osztalék

kifizetésére targyévben nem kertil sor.
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111, Kiegészitoé adatok

A 2025. évi éves beszamold konyvvizsgalataért felelds:

RSM Hungary Konyvvizsgalé Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag
Székhely: 1139 Budapest, Vaci ut 99-105. BalanceHall. ép. 4. em.
Természetes személy konyvvizsgalo: Gyorkei Attila MKVK tagsagi szama 007561

A BM HEROS Zrt. szamviteli rendért felelés vezetdje Molnarné Richter Beata gazdasagi
igazgato.

A BM HEROS Zrt. 2025. évi beszamolojanak dsszeallitasaért felelés Molnarné Richter Beata

gazdasagi igazgato.

A BM HEROS Zrt. 2025. ¢évi beszamolojat Rajnai  Attila  vezérigazgato

koteles alairni.
A Tarsasag nem végez kdrnyezetkarositd tevékenységet.

A Tarsasagnak a targyiddszakban nem volt a szokvanyostol eltérd, jelentdsnek mindsithetd

rendkiviili eseménye, aminek hatdsat kiilon ki kellene emelni a kiegészité mellékletben.

37



BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2025. éves beszamolohoz

1V. Kiegészito informdciok — az orosz-ukran haborus vészhelyzet hatdsa

Felmértiik és értékeltiik a mérleg fordulonapjat kdvetden a jelen nyilatkozatunk kiadasanak az
idépontjaig tartd idészakban bekodvetkezett orosz-ukran haborts helyzet hatasat, - figyelembe
véve az ezzel Osszefiiggésben meghozott kormanyzati és egyéb intézkedéseket is - a Tarsasag

pénziigyi- és vagyoni helyzetére, valamint jovobeni miikod6képességére.

Kijelentjiik, hogy a felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy

a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevéen negativ hatassal

- a Tarsasag rovid tava (a mérleg fordulonapjan kdvetd 12 honapot atfogd idoszakra
vonatkoz0) pénziigyi- és likviditasi helyzetére,
- az eszk6zok mérlegben bemutatott értékelésére,

- valamint a Tarsasag ezen idGszakon beliili {izleti miikodésére,

amelyek lényegesen befolyasolnak, vagy lényegesen bizonytalanna tennék a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasara vonatkozo képességét, illetve annak a mérlegkészités iddpontjaban

valo megitélését ugyanezen iddszak tekintetében.

V. Kiegészito informaciok — mérlegen kiviili tételek, zalogjog

A BM HEROS Zrt. MBH Bankkal kotott folydszamla hitelszerzodéséhez kapcsoloddan a bank
zalogjogot jegyeztetett be a Tarsasag 1106 Budapest, Eziistfa utca 8. szam alatti telephelyén

1év6 vagyontargyakra. A hitelszerzodés lejarata hatarozatlan idejti.

A BM Heros LEK Kft.-nek az MBH Bankkal 1,380 Mrd Ft 6sszegli tartos forgoeszkozhitel
keretszerz6dése all fenn. A bank a hitelkeret fenntartasara a Tarsasag 1106 Budapest, Eziistfa
utca 8. szam alatti telephelyén 1év0 vagyontargyaira jelzalogjogot és elidegenitési és terhelési
tilalmat vezettetett be. A hitelhez a BM HEROS Zrt. is zalogjogot biztositott. A
hitelkeretszerz6désbol vald tovabbi lehivasnak és végsO visszafizetésének lejarata 2026.

augusztus 12.

38



BM HEROS Zrt. — Kiegészito melléklet 2025. éves beszamolohoz

BM Heros Zrt. - kiegészitG melléklet 2025-6s éves beszamoléhoz

BM HEROS ZRT.
IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYVALTOZASA
2025.12.31
Devizanem HUF 1. sz. melléklet
i | B | Immaterialis
o ) Ingatlan és Muiszaki berendezés Egyéb berendezés ) o Beruhdzdsra | .. ik
; Vagyoni értékii Szellemi R Tenyész- | Beruhazasok Ertékhe- L.
Megnevezés A . vagyoni értéki , s adott L, Targyi
jogok termékek . R R allatok felujitasok , lyesbités e
jogok 200 eFt alatt | 200 eFt felett | Osszesen |200 eFtalatt | 200 eFt felett Osszesen elélegek eszkézok
osszesen
NYITO BRUTTO ERTEK 35 078 400 538 791 390 576 979 334| 12 969 656 529 783 572 542753228 29 695 042 289 360 251| 319 055 293 0] 259 822 864| 51593 796 0] 2324074 305|
Visatlas 46 948 375 92393 181 2411 853 33 285 663 35697 516 2523 039 83789 622| 86312 661 1432 728 954 1694 080 687
Apportalas 0 0|
Eléallitas 0 0
Térités nélkil atvett 0 0
Atsorols 0 0|
FErtékhelyesbités 0 0|
Egyéb névekedés 0 74 607 215 13 513 622| 88 120 837
Novekedés 46 948 375 92 393 181 0 2411 853 33 285 663 35 697 516 2523 039 83 789 622 86 312 661 0] 1507 336 169 13 513 622 0| 1782201 524
Selejtezés 39 999 39 999 633 446 174 001 807 447 847 446,
Eladas [1)
Apportba adis 0 () 0|
Térités nélkul atadott 0 ) 0|
Atsorols 0 0 0|
Ertékhelyesbités 0 0 0
Aktivalas 0 0 261 351 733 261 351 733
Egyéb csokkenés 0 0 59 500 000, 21770 822 81 270 822
Csokkenés 0 0 0 39 999 0 39 999 633 446 174 001 807 447 0 320 851 733 21770 822| 0 343 470 001
ZARO BRUTTO ERTEK 82 026 775 631184 571 576 979 334 15 341 510 563 069 235[ 578 410 745| 31584 635 372 975 872| 404 560 507 0[ 1446 307 300 43 336 596 0] 3762 805 828
Nyit6 értékcsokkenés 35 078 400 187 549 808 50 185 559 12 969 656 254 519 681] 267 489 337| 29 695 042 197 987 832| 227 682 874 767 985 978
Tetv szerinti écs. 1689 398 108 427 750 4748 217 2411 853 59171217[ 61583 070 2523 039 25177 181 27 700 220 204 148 655
Terven feliili écs. 0 0 40 166 000, 40 166 000
ECS névekedés 1689 398 108 427 750 4748 217 2411 853 59171 217 61 583 070 2523 039 25177 181 27700 220 0 40 166 000| 0 0 244 314 655
Selejtezés 39 999 39 999 633 446 174 001 807 447 847 446,
Eladas 0 0 0
Apportba adis 0 ) 0|
Térités nélkil atadott 0 0 0)
Egvyéb csokkenés 0 0 0
ECS csokkenés 0 0 0 39 999 0 39 999 633 446 174 001 807 447 0 0 0 0 847 446
Zar6 értékcesokkenés 36 767 798 295 977 558 54 933 776 15 341 510 313 690 898 329 032 408 31 584 635 222991 012 254 575 647 0 40 166 000| 0 0| 1011453 187
NYITO NETTO ERTEK 0 351 241 582, 526 793 775 0 275263 891 275 263 891 0 91 372 419 91 372 419 0| 259 822 864 51 593 796 0[ 1556088 327,
ZARO NETTO ERTEK 45 258 977 335 207 013 522 045 558 0 249 378 337| 249 378 337 0 149 984 860| 149 984 860 0[ 1406141 300 43 336 596 0] 2751352 641]
Leirasi kulcs %
Elszamolt écs. % 3 19 1 11 8
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SSZ‘;H A tétel megnevezése 2024.12.31 2025.12.31
a b d
1 I. Szokisos tevékenységb6l szairmazé pénzeszkoz-valtozas
(Miikédési cash flow, 1-13. sorok) 3110 899 2220 208

2 la Adozas elbtti eredmény + 54 813 368 492
3 ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas, 0 0
4 1/b Adozas ellbtti korrekceid + -107 21
5 1 Korrigalt adozas eldtti eredmény (1a+1b) 54 706 368 513
6 2 Elszamolt amortizacid + 190 503 204 149
7 3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 0
8 4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + -542 169 51 940
9 5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 22261 0
10 6 Szallitoi kotelezettség valtozasa + -100 681 1508 939
11 7 Egyéb rovid lejarath kotelezettség valtozasa + -755 498 2 448 008
12 8 Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -174 300 -60 078
13 9 Vevokovetelés valtozasa + -279 182 -501 058
14 | 10 Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -1 188 057 -1 180 889
15 11 Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + -310 243 -604 881
16 | 12 Fizetett add (nyereség utan) - -3717 -14 435
17 | 13 Fizetett osztalék, részesedés - 0 0

II. Befektetési tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
18 (Befektetési cash flow, 14-16. sorok) 2353 747 2399 413
19 14 Befektetett eszk0zok beszerzése - -353 801 -2399 413
20 15 Befektetett eszk6zok eladasa + 54 0
21 16 Kapott osztalék, részesedés + 0

II1. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas
22 (Finanszirozasi cash flow, 17-30. sorok) -1 468 016 5979 430
23 | 17 Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 3 400 000
24 | 18 Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0
25 | 19 Hitel és kolcson felvétele + 0

20 Hosszi lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
26 megsziintetése, bevaltasa + 0
27 | 22 Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0
28 | 23 Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) - 0
29 | 24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése - 0
30 | 25 Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 3191 0
31 | 26 Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek - 0
32 | 28 Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0
33 | 29 Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejarati kotelezettségek valtozasa + 0
34 | 30 Cash-pool kovetelés/ kotelezettség valtozasa -1 464 825 2 579 430
35 | 1V. Pénzeszkozok valtozasa (xI£II£III. sorok) + -4 932 662 5800 225
36 | 31. Devizas pénzeszkozok atértékelése + 107 221
37 | v. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+31. sorok) -4 932 555 5800 204
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Fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A BM HEROS Zrt. részvényesének

Vélemeény

Elvégeztiikk a BM HEROS Zrt. (,,a Tarsasag”) 2025. évi éves heszamolojanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a
2025, december 31-i fordulénapra keészitett meérlegh6él — melyben az eszkdzok és forrasok egyezé veégbsszege
20.416.519 E Ft, az adozott eredmény 354.057 E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen idéponttal végzddé izleti évre
vonatkozé eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek Osszefoglaldsat is tartalmazé
kiegészité mellekletbdl all.

Vélemenylink szerint a mellékelt éves beszamolé meghizhatd és valos képet ad a Tarsasag 2025. december 31-én
fennalld vagyoni és peénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzédd Uzleti évre vonatkozo jovedelmi
helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. tdrvénnyel 8sszhangban (a tovabbiakban:
,szamviteli térvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a kdnyvvizsgalatra vonatkozo —
Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk vegre. Ezen standardok értelmében
fennalld felelésséglink bévebb leirasat jelentésink , A kényvvizsgalo éves beszamolo kényvvizsgadlataért valo
feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a tarsasagtoél a vonatkozé, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara , A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol szolé szabalyzata'-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testlilete
3ltal kiadott ,Nemzetkozi etikai kédex kamarai tag konyvvizsgdloknak (a nemzetkdzi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimii kézikdnyvében (az IESBA Kodex-hen) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai elirasoknak is.

Meggyo6zédéslink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend¢ eés megfelel¢ alapot nyujt
véleménylinkhdz.

Egyéb kérdések

Az el6z6 évi éves beszamolot masik kdnyvvizsgald auditalta. A 2025. marcius 28-3an kiadott konyvvizsgaldi jelentés
mindésités nélkili konyvvizsgaldi vélemeényt tartalmazott.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
KONYVVIZSGALAT | TANACSADAS

Az RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt. az RSM halozat tagja és az RSMmarkanév alatt folytat tizleti tevékenységet. Az, RSM'" az
RSM haldzat tagjai altal hasznalt kereskedelminév. Az RSM International tagjai fliggetlen konyvelé és tanacsadé cégek, melyek
sajat neviikben jarnak el. Az RSM halézat maga semmilyen fogalom-meghatarozas szerint és semelyik dllam joghatosaga alatt sem
tekinthet6 onalld jogi személynek.
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Az egyéb informaciok a BM HEROS Zrt. 2025. évi Uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelés az uzleti jelentésnek a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eléirasaival 8sszhangban torténd elkészitéseéért. A fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentéstink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az Uzleti
jelentésre.

Egyéb informaciok: Az lizleti jelentés

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felel¢sseéglink az Uizleti jelentés atolvasasa és
ennek soran annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszamolénak vagy a
konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyeébkeént ugy tlnik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha
az elvégzett munkank alapjan arra a kodvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informacidk lényeges hibas allitast
tartalmaznak, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérdl jelentest tenni.

A szamviteli tdrvény alapjan a mi felelésséglink tovabha annak megitélése, hogy az lizleti jelentés a szamviteli tdrveny,
illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirdsaival 6sszhangban van-e, és errél, valamint az Uzleti jelentés és az éves
beszamol¢ 8sszhangjarél vélemeény nyilvanitasa.

Vélemenylink szerint a BM HEROS Zrt. 2025. évi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban 6sszhanghban van a BM
HEROS Zrt. 2025. évi éves beszamolo6javal és a szamviteli torvény vonatkozo elirdsaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a
Tarsasag szamaranem ir el tovabbi kdvetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az lzleti jelentéshen mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a tudomasunkra, igy e
tekintetben nincs jelentenivaldnk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamolgért

A vezetés felelés a meghizhatd és valds kepet ado éves beszamolo elkeszitéséert a szamviteli torvénnyel 8sszhangban,
valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdve valjon az akar csalasbdl,
akar hibabol ered¢ Iényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezeteés felel6s azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara vald
képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamold dsszeallitasaert. A vezetésnek a
vallalkozas folytatasanak elvebdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenyseg folytatasanak ellentmondé tényezé, korilmeény nem all fenn.

Aziranyitassal meghizott személyek felelések a Tarsasag penziigyi beszamolasi folyamatanak felligyeletéért.

A kdnyvvizsgalé éves beszamolo konyvvizsgadlataért valé feleléssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolé egésze nem tartalmaz akar
csalashol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylinket tartalmazo
fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az
egyeébkeént Iétezé lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdél vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiilnek,
ha ésszerl lehet az a varakozas, hogy ezek snmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves
beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai megitelést alkalmazunk és
szakmai szkepticizmust tartunk fenn.
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. Azonositjuk es felmérjiik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitasainak a
kockazatait, Kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelesére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat,
valamint elegendé és megfelel6 kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A
csalasbol eredé léenyeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalas
magaban foglalhat 8sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
fellilirasat.

Tovabba:

. Megismerjuk a konyvvizsgalat szempontjabol relevans bels¢ kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korilmeények kozott megfeleléek, de nem azért,
hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdéan vélemeényt nyilvanitsunk.

. Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségeét és a vezetés altal készitett szamviteli
becslések és kapcsolddo kbzzétetelek észszerliségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részeérél a vallalkozas folytatasanak elvén alapulo
éves beszamolo Osszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy fennall-e
lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentdés kétséget
vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald kepességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést
vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a
figyelmet az éves beszamoldban lévd kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kdzzétetelek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsitenlink kell véleménylinket. Kdvetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovoébeli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité mellékletben
tett kozzétételeket, valamint értékeljlik azt is, hogy az éves beszamoldban teljeslil-e az alapul szolgald ligyletek és
esemenyek valos bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokdrét és litemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott bhelsd
kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026. majus 21.

Elektronikusan alairta:

Mosonyi Adam e .,
2026-05-21 16:00:24 +0200 Elektronikusan alairta: ’
Gyorkei Attila g
2026-05-21 15:58:08 +0200
Mosonyi Adam Gydrkei Attila
Partner, Vezérigazgato Bejegyzett kbnyvvizsgalo
RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt. Nyilvantartasi szam: 007561

1139 Budapest, Vaci ut 99-105.
Balance Hall épiilet 4. emelet
Nyilvantartasi szam: 004443




v N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.
N7 HOLDING

45/2026. (V.27.) szami TULAJDONOSI HATAROZAT

Az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. (a tovabbiakban: N7 Holding Zrt.)
Vezérigazgatdja, mint a Beliigyminisztérium HEROS Javité, Gyarto, Szolgaltaté és
Kereskedelmi Zartkorien miikodé Részvénytarsasag (sz¢khelye: 1087 Budapest, Asztalos
S.ut 2., cégjegyzékszam: 01-10-044590) /a tovabbiakban: Tarsasag/ egyszemélyes tulajdonosa
e jogkorében eljarva a Tarsasag Alapszabalyanak 5.5 d) pontjaban foglaltak alapjan az alabbi
hatarozatot hozza:

Az N7 Holding Zrt. — a Feliigyel6bizottsag 7/2026. (V.21.) szamu hatarozatara és a
fiiggetlen konyvvizsgalo jelentésére figyelemmel - elfogadja a Tarsasag 2025. évi szamviteli
torvény szerinti éves beszamolojat - 20.416.519 eFt mérlegf6osszeggel, 12.636.509 eFt sajat
tokével és 354.057 eFt adozott eredménnyel - az alabbi fobb szamokkal:

Adatok ezer Ft-ban
MERLEG 2025.12.31.

A. Befektetett eszkozok 7116 353
AL Immaterialis javak 380 466
AL Targyi eszkozok 2 370 887
AL Befektetett pénziigyi eszkdzok 4 365 000
B. Forgoeszkozok 12 340 992
B.L Készletek 1489 353
B.IL Kovetelések 2167216
B.IIL Ertékpapirok 0
B.IV. Pénzeszkozok 8 684 423
C. Aktiv idébeli elhatarolisok 959 174

ESZKOZOK (aktivak) osszesen 20 416 519
D. Sajat toke 12 636 509
D.L Jegyzett toke 1 013 000
D.IL Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0
D.IIL Tdketartalék 9 557 000
D.IV. Eredménytartalék 1712 452
D.V. Lekotott tartalék 0
D.VL Ertékelési tartalék 0
D.VIL Adodzott eredmény 354 057
E. Céltartalékok 119 571
F. Kotelezettségek 7421713
F.I Hatrasorolt kotelezettségek 0
F.IL Hosszu lejarata kotelezettségek 0
F.II1. Rovid lejaratu kotelezettségek 7421713
G. Passziv iddbeli elhatarolasok 238 726

FORRASOK (passzivik) dsszesen 20 416 519




V N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.

N7 HOLDING
Adatok ezer Ft-ban
EREDMENYKIMUTATAS 2025.12.31.
L. Ertékesités nett6 arbevétele 4214 124
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 74 607
1. Egyéb bevételek 127 587
IV. Anyagjellegii raforditasok 3072 598
V. Személyi jellegli raforditasok 726 314
VL Ertékesokkenési leirds 204 149
VIL Egyéb raforditasok 246 907
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 166 350
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 213 810
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 11 668
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 202 142
C. Adozas el6tti eredmény 368 492
X. Adofizetési kotelezettség 14 435
D. ADOZOTT EREDMENY 354 057

Az N7 Holding Zrt. elfogadja, hogy a Tarsasag a 2025. évi 354.057,- eFt Osszegii addzott

eredményét az eredménytartalékba helyezi.

Budapest, 2026. majus 27.

Sélyomvari Bence
tarsasagi portfolio csoportvezetd

Foldvari Gabor Bertalan
pénziigyi és kontrolling igazgatd

N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt.
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