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|. FEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A Szabalyzat célja

A Szervezeti és Miikédési Szabalyzat (a tovabbiakban: Szabdlyzat, vagy SzMSz) célja a BM HEROS Javito,
Gyartd, Szolgéltaté és Kereskedelmi Zrt. (a tovdbbiakban: BM HEROS Zrt, vagy Tarsasag) szervezeti
felépitésének, miikodésének, tevékenységének és képviseleti rendjének elsdleges szabalyozasa. Az
SzMSz célja a miikodési folyamatok, a feladat és hatdskorok alapvetd meghatdrozasa.

2. A Szabalyzat hatdlya

A Szabalyzat hatélya kiterjed a BM HEROS Zrt. valamennyi szervezeti egységére, a szervezeti egységek
valamennyi munkavillaléjéra és a Tarsaség altal végzett valamennyi tevékenységre.

3. A Szabalyzat alkalmazasanak altalanos szabalyai

Az SzMSz elGirasai nem lehetnek ellentétesek a jogszabalyi el6irasokkal, valamint a Térsasag alapito
okiratanak rendelkezéseivel.

A Térsasag belsé normai nem lehetnek ellentétesek az SzMSz rendelkezéseivel.
4. Tarsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve, roviditett neve: Beliigyminisztérium HEROS Javitd, Gyarté, Szolgaltaté és
Kereskedelmi Zartkordien M(ik6d6 Részvénytarsasag (BM HEROS Zrt.)

A Tarsasag székhelye: HU-1087 Budapest, Asztalos Sandor ut 2.

A Térsasag telephelye: HU-1106 Budapest, Eziistfa u. 8.

A Tarsasag zarkorl, egyszemélyes részvénytarsasagként miikodik.

A Térsasag cégjegyzékszama: 01-10-044590.

A Tarsasag adészama: 12650932-2-51

A Tarsasag statisztikai szamjele: 12650932-2910-114-01.

A Tarsasag szamlavezetéje, pénzforgalmi jelz6széma: MKB Bank Zrt.
10300002-20127949-00003285 HUF szamla
10300002-20127949-20023285 HUF szamla
10300002-20127949-49020061 HUF szamla
10300002-20127949-49020085 HUF szamla
10300002-51100043-26304885 EUR szémla

10300002-20127949-48820026 EUR szamla
10300002-20127949-48820033 EUR szémla



5. A Tarsasag jogallasa, alapitdja

A tarsasag tulajdonosa (egyedili részvényese) a Magyar Allam, képviseli a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel$ Zrt. (HU-1133 Budapest, Pozsonyi Ut 56., adészam: 140773410-2-44). A térsasag felett
az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kitelezettségek 6sszességét gyakorlo személy az egyes allami
tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok felett az dllamot megilleté tulajdonosi jogok és kételezettségek
Osszességét gyakorld személyek kijel6lésérsl sz616, t6bbszor mddositott 1/2018. (VI. 25.) NVTNM
rendelet 3. §-a és 3. mellékletének VI. tablazata alapjan a 2021. junius 04. napjatél 2022. december 31.
napjaig terjedé hatarozott id6tartamra a Nemzeti Védelmi Ipari Innovdcios Zartkdrlien Miik6d6
Részvénytarsasag (székhely: HU-1133 Budapest, Pozsonyi Ut 56.; cégjegyzékszama: Cg.01-10-141325;
statisztikai szamjele: 29219317-6420-114-01.; addszama: 29219317-2-41; képviseli: Jakab Ldaszlé
vezérigazgato, 6nalléan) — a tovabbiakban: Alapité.

Az egyszemélyes Részvénytarsasagnal kozgy(ilés nem mikodik. A kozgy(ilés hatdskorébe tartozd
tgyekben a tarsasag feletti tulajdonosi jogokat gyakorlé Nemzeti Védelmi Ipari Innovaciés Zartkdriien
M(ik6d6 Részvénytarsasag dont, és dontésérél a Vezérigazgatdt haladéktalanul irdsban értesiti.

A kozgylilés jogait gyakorlo Alapitd kizdrélagos hataskérébe tartozé iigykoroket a Tarsasag mindenkor
hatélyos Alapité okirata tartalmazza. Az Alapitd hataskorébe tartozé ligyek:

a) az Alapité Okirat megéllapitdsa és médositasa,

b) dontés a részvénytarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasérdl, a részvénytarsasag
atalakulasanak és jogutéd nélkiili megsziinésének elhatdrozdsa,

c) a vezérigazgatd, tovdbba a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak és a konyvvizsgdlénak a
megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitdsa,

d) a szamviteli torvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideértve az addzott eredmény
felhasznaldsara vonatkozo dontést is,

e) dontés osztalékelGleg fizetésérdl,

f)  dontés a részvények tipusanak atalakitasardl,

g) dontés a nyomdai Uton el6allitott részvény dematerializdlt részvénnyé torténd atalakitdsarol,

h) az egyes részvénysorozathoz f{iz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok kialakitasa,

i)  dontés atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztosito kétvény kibocsatasardl,

j}  dontés—ha a térvény (Ptk.) masképp nem rendelkezik — a sajat részvény megszerzésérdl,

k) azalaptSke felemelése és leszallitasa,

I) a javadalmazasi szabalyzat elfogadasa, melyet annak elfogadasatdl szamitott harminc napon
beliil a cégiratok kozé letétbe kell helyezni,

m) a kozbeszerzési eljaras alapjan megkétendd, valamint a Ptk. hatdlya ald tartozé olyan
szerzGdések jovahagyasa, amelyet a Tarsasag sajat munkavallaléjaval, annak Ptk. 8:1. § (1)
bekezdése szerinti hozzatartozojaval, illetve olyan gazdédlkodé szervezettel — ide nem értve a
nyilvdnosan m(ikdd6 részvénytdrsasdgot — kot, amelyben a munkavallalonak vagy kozeli
hozzatartozdjanak 10 %-ot meghalado részesedése van,

n) a Téarsasag nevében tett valamennyi koételezettségvallalds, amennyiben annak értéke
meghaladja az 500.000.000 Ft-ot,

o) avezérigazgatd, mint az Mt. 208.§ (1) bekezdése szerinti vezet6 és helyettese részére torténd
teljesitménykodvetelmény és az ahhoz kapcsolédé juttatdsok (teljesitménybér vagy mads
juttatds) meghatarozasa,

p) az alapveté munkaltatéi jogok (kinevezés, visszahivés, alapbér megallapitdsa, és ennek
modositasa) gyakorlasa a Tarsasag alkalmazasaban 3ll6 olyan munkavélilalét érintéen, akivel
szemben a vezérigazgaté - Gsszeférhetetlenség miatt - e jogat nem gyakorolhatja,

g) a Feliigyeld Bizottsag ligyrendjének elfogaddsa.



6. A Tarsasag vezérigazgatdja

A Tarsasagnal Igazgatosag nem miikodik. A Tarsasdgot a vezérigazgaté képviseli a birésagok és mas
hatdsagok elétt, valamint harmadik személyekkel szemben.

A vezérigazgatot az Alapit6 nevezi ki 6t éves hatdrozott id6re.

A vezérigazgaté (igazgatdsag jogait gyakorld vezérigazgat6) kizarolagos hataskorébe a kovetkezd
feladatok tartoznak:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
g)
h)
i)
i)

k)

n)
0)

p)
a)

r)
s)
t)

u)

v)

a Tarsasag képviselete maga, vagy az ltala megbizott személyek Gtjan harmadik személyekkel
szemben, birosagok és mas hatdésagok elétt,

felels a Tarsasag miikodési kdrében az altala, illetve az altala delegalt hataskérben hozott
minden dontésért,

kialakitja, szervezi és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét,

elkésziti és elGterjeszti az Alapité részére a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjat
az eredmény felhasznaldsara vonatkozo javaslattal a Feliigyel§ Bizottsag jelentésével és a
konyvvizsgalé véleményével egyiitt,

az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetér6l és tizletpolitikajardl legalabb évente egyszer
az Alapitd, hdromhavonta a Feliigyel8 Bizottsag részére jelentést terjeszt eld,

elkésziti és kiadja a Tarsasag Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatat, és az egyéb szabalyzatokat
elkésziti a Tarsasag uzleti és fejlesztési koncepcidjat, mingségpolitikai stratégidjat és
gondoskodik végrehajtasukrél, valamint szervezi és irdnyitja a Tarsasag gazdalkodasat.
gondoskodik a részvénytarsasag iizleti konyveinek szabélyszer( vezetésérdl,

a Tarsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavdllaldinak kijel6lése,

déntés, illetve eljaras mindazokban a kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az Alapit6 okirat
igazgatosagi/igazgatosag jogait gyakorlo vezérigazgatéi hatéskort allapit meg,

az aldrendelt szervekre atruhizhat minden olyan feladatot, mely nem tartozik a vezérigazgato
kizarélagos hataskorébe,

Térsasag érdekében tett valamennyi kotelezettségvallalds, amennyiben annak értéke nem
haladja meg az 500.000.000 Ft-ot,

a Feliigyeld Bizottsag egyetértésével javaslatot terjeszt el§ az Alapito részére a konyvvizsgalé
szervezetre, ill. a kdnywvizsgalé személyére vonatkozoan,

a munkaltatéi jogok gyakorldsa a Tarsasag munkavallaléi felett azon munkavallal6k kivételével,
akik tekintetében - 6sszeférhetetlenség miatt - e jogat nem gyakorolhatja,

az Alapitd altal az Mt. 207. § (5) bekezdése szerint atruhdzott jogkdrében eljarva, az Mt. 207.
§ (1) — (4) bekezdéseiben meghatérozott jogok gyakorlasa, dontések meghozatala,

biztositja a Tarsasag tevékenységének feltételeit,

az e) pontban foglaltakon til gondoskodik Feliigyel§ Bizottsag és az Alapito részére adandd,
illetéleg az altaluk kért jelentések, tajékoztatasok elkészitésérdl és beterjesztésérdl,
meghatarozza a bankszamla feletti rendelkezés szabalyait,

kialakitja a Tarsasag belsd ellendrzési és biztonsagi rendjét,

kdzrem(ikddik a Feliigyeld Bizottsag tléseinek el6készitésében, valamint biztositja a Feliigyel6
Bizottsag liléseinek helyszinét,

ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek a Tarsasag gazdasagos, eredményes és hatékony
miikodése érdekében szilkségesek és indokoltak, valamint amelyekkel az Alapité megbizza,
dont minden olyan egyéb kérdésben, amely nem tartozik az Alapit kizarolagos hataskorébe.

A vezérigazgaté az ilyen tisztséget betolté személyektdl elvarhaté fokozott gondossaggal koteles
eljarni. Kotelezettsége megszegésével a Tarsasagnak okozott kérért a polgéri jog szabalyai szerint felel.



Az igazgatdsag jogait gyakorld vezérigazgatd az Alapité okirat és az Alapité hatdrozatainak keretei
kdzott minden intézkedésre jogosult, ami nem tartozik az Alapitd kizdrélagos hataskorébe.

Il. FEJEZET
A TARSASAG SZERVEZETI TAGOZODASA

1. A Tarsasag szervezete
A Tarsasag felel§s vezetGje a vezérigazgato.

A Térsasag vezetésében vezérigazgato-helyettes miikodik kozre, akinek kdzvetlen irdnyitdsa ald
tartozik

a) a Téarsasdg pénzigyi, szamviteli és kontrolling, feladatok megszervezéséért, irdnyitasaért,
illetve feliigyeletéért felelés Gazdasagi igazgatosag,

b) az ugyfelek altal megrendelt termékek elGallitasahoz sziikséges eszkozok, alapanyagok,
megfelelé id6ben, mennyiségben és mindséghben torténd rendelkezésre allasat biztositd
beszerzésekért és kdzbeszerzésekért, a folyamatos miikdodéshez sziikséges belsé anyag-,
eszkdz- és  alkatrészellatds  megszervezéséért, valamint a raktarozasért és
készletgazdalkodasért felelGs Beszerzési és Ellatdsi Divizio,

c) azlgyfelek dltal megrendelt termékek létrehozasaval kapcsolatos fejlesztési, gyartasszervezési
és gyartdsi tevékenységekért, tovabbad a gyartashoz sziikséges miiszaki feltételek biztositasaért
felel6s Gyartasi igazgatosag,

d) az lgyfelek altal megrendelt termékek garancialis szervizelési feladataival kapcsolatos
szervezési tevékenységekért, a feladatok ellataséhoz sziikséges miiszaki feltételek
biztositasaért felels Szerviz Divizi6, valamint

e) agyartas kdzbeni tevékenység ellenbrzéséért felelés minéség-ellenérzés

f) az informatikai feladatok megszervezéséért, iranyitasaért, illetve feliigyeletéért felel6s
informatikai teriilet.

A Térsasag szervezeti egységei a feladatkor jellegéhez igazodd elnevezésii kbzvetlen vezérigazgatoi
irdnyitas alatt all6 szervezeti egységek, illetve a vezérigazgatd-helyettes feliigyelete alatt miikodd
szervezeti egységek, igazgatdsagok, divizidk szerint kiiléniilnek el.

A Tarsasag szervezeti felépitését a fentiek alapjan az alabbi f6bb szervezeti egységek alkotjék:

a) Titkarsag

b) Marketing és kommunikacié
c) Koordinaciés iroda

d) MegfelelGség

e) Humanpolitika

f) Belsd ellendrzés

g) Jog

i} Vezérigazgatd-helyettesi teriilet
- Beszerzési és Ellatasi Divizid
- Gazdasdgi Igazgatdsag
- Gydrtasi Igazgatésag
- Szerviz Divizié
- Mindségellenbrzés
- Informatika



A Vezérigazgatd-helyettesi teriiletet a vezérigazgato-helyettes, az igazgatésagot az igazgato, a diviziot
a divizidvezet6 vezeti.

A Térsasag munkaszervezete szempontjébol vezetd allasu munkakdr az Mt. 208. § (1) bek. szerint:

- vezérigazgato,
- vezérigazgatd-helyettes.

Vezetd allasi munkakdr az Mt. 208. § (2) bek. szerint:
- igazgaté
amennyiben megfelel az Mt. 208.§ (2) bekezdésében foglaltaknak.

A vezeték és a munkavallalok részletes feladatait a munkakéri leirds tartalmazza a vonatkozo
jogszabalyok és az SzMSz alapjan.

2. A vezérigazgatoé

A Vezérigazgatd részletes feladatait és felel6sségét a munkakori leirasa tartalmazza.

Egy személyben irdnyitja a Tarsasdg tevékenységét és gondoskodik arrol, hogy az megfeleljen a
térvényi és egyéb jogszabalyi elSirasoknak, valamint az Orszaggydilés, a Kormany illetve a Nemzeti
Védelmi Ipari Innovaciés Zartkériien Miikod6é Részvénytarsasag Tarsasagot érint6 hatarozatainak. E
kovetelmények teljesitéséért egy személyben felelds.

Képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birdségok és mas hatésagok el6tt. A Tarsasag
munkatdrsai és megbizottjai részére a feladatok természetétSl fiiggben meghatarozott korben
képviseleti jogot biztosithat. Dont helyettesitésének rendjérdi.

Az Alapité dontését igényl§ kérdésekben gondoskodik a sziikséges dokumentumok tervezeteinek
elkészitésérdl. Jovahagyja, vagy jegyzi a Felligyel6 Bizottsaghoz, a konyvvizsgdl6hoz és az illetékes
hatésagokhoz tovabbitandé dokumentumokat.

Gondoskodik a Tarsasag SzMSz-ének, szamviteli politikajanak, ellenérzési rendjének, koltségvetésének
és beszamoldjanak, valamint a gazddlkodas rendjérdl sz6l6 altaldnos szabalyok részletes elveinek
kidolgozasardl, sziikség esetén aktualizalasardl és az alapité okiratban foglaltak szerinti esetekben az
Alapito elé terjesztésérdl.

Meghatarozza a Tarsasag mikddésére vonatkozd tovabbi szabalyokat, kiilbnos tekintettel a
folyamatba épitett elézetes és utolagos vezet6i ellendrzési rendszer kialakitédsara és miikodtetésére.

A Tarsasag éves koltségvetésének keretei kozott gondoskodik a Tarsasag miikédésérdl. Az Alapité altal
rogzitett keretek kozott dnalléan iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, azért teljeskordien felelés. A
Tarsasdg tevékenységi korében énalléan jogosult kotelezettségvallalasra és utalvanyozasra. Az
utalvanyozas rendjét szabalyzatban meghatdrozza, az utalvanyozasi jogot az értékhatartol fliggen és
az utalvanyozasi szabalyzatnak megfeleléen a Tarsasag vezetSjére vagy egyéb munkavallaléjara
delegélhatja, illetéleg — értékhatartol fligg6en — a gazdasdgi igazgato ellenjegyzését irhatja eld.

A Tarsasag szamviteli politikdjanak keretei kozott — a gazdasagi igazgatdn keresztul — gondoskodik a
Tarsasag konyvvezetési és beszamolasi kbtelezettségeinek sza balyszerii ellatasardl, a Tarsasag célszerd
gazdalkoddsanak ellenGrzésérél.



Az SzMSz keretei k6z6tt kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, meghatdrozza, biztositja a
hatékony, biztonsagos és a munkavallalok egészségét 6vo munkavégzés szervezeti, személyi és anyagi
feltételeit, a munkafegyelem megtartasat.

Gondoskodik a Tdrsasdag munkavallaldinak javadalmazasardl és Osztdnzésérdl, a vétséget,
blincselekményt elkéveté munkavalialdkkal szemben kezdeményezi, illetve meginditja a megfelel6
eljarast.

A vezérigazgatd kizardlagosan jogosult

a) amunkdltatéi jogokat 6nélléan gyakorolni,

b) adatok, dokumentumok mingsitését elrendelni,

c) barmely médium, személy, gazdasagi tarsasdg vagy intézmény részére a Tarsasag tevékenységi
korében keletkezett informacidk rendelkezésre bocsatasat szabalyozni.

A vezérigazgatd a kizdrdlagos munkadltatéi jogat részben a Térsasadg vezérigazgatd-helyettesére
ruhazhatja &t, illetéleg a vezetSkre delegalhatja.

Feliigyeli a Tarsasag mikddésének hatékonysagat, megbizhatdsdgat és minéségét, gondoskodik a
megfelel§ bels§ ellendrzésr6l, intézkedik az ellendrzések altal feltart hibdk és hidnyossagok
kikiiszobolésérdl.

A Tarsasag miikodésérdl rendszeres jelentésben tdjékoztatja az Alapitot. Az Alapité, a Felligyel§
Bizottsag és a konyvvizsgalé kérésére megadja a szitkséges felvildgositdsokat a Tarsasag iigyeirdl,
biztositja az iratokba vald betekintés lehet&ségét.

Kapcsolatot tart az Alapitéval, a tulajdonosi jogok gyakorldjaval, az egyéb hatdsagokkal és a nyomtatott
és elektronikus médiumokkal, valamint a szakmai és érdekképviseleti szervekkel.

Javaslatot tehet arra, hogy a Feliigyel6 Bizottsag milyen tigyeket vegyen fel napirendjére.
A Térsasag gazdasagi tdrsasagban fennall6 tagsagi jogait a vezérigazgaté - ha jogszabaly, vagy mds, a

Térsasagra egyébként kotelez6 rendelkezés, illetve a létesitd okirat azt nem zarja ki - 6nalléan
gyakorolja.

3. A vezérigazgatd-helyettes

Irdnyitja az SzMSz-ben meghatérozott, irdnyitasa ald tartozd szervezeti egységeket, megillapitja a
vezetése alad tartoz6 szervezeti egységek altal elvégzends feladatokkal kapcsolatos bels6
munkamegosztast, rendszeresen beszdmoltatja az irdnyitasa ald tartozo szervezeti egységek vezetéit.

A vezérigazgatO-helyettes az irdnyitdsi, illetve helyettesitési feladatkérében eljarva szervezi az abban
foglaltak megvaldsitasaval kapcsolatos teendéket.

Részt vesz a felel§sségi kdrébe tartozo elSterjesztéseket targyald Feliigyeld bizottsag iilésein.
A hataskorébe tartozo feladatokat a vezérigazgatd altal meghatarozott médon és hataridére ellatja. E

feladatkorében teljes egyiittm(ikodésre koteles a vezérigazgato éltal esetlegesen kijeldlt, a Tarsasag
céljanak, egyes projektjeinek megvaldsitasaban kdzrem(ikodd személyekkel, szakértSkkel.



4. A vezérigazgato-helyettes iranyitasa ala tartozo igazgato és divizidvezetd

Az igazgat6 és a divizié vezet6 a vezérigazgato-helyettes irdnyitasa alatt &ll. Irdnyitja és vezeti a
hataskdrébe tartozé szervezeti egységek munkajat, felelés azok szakmai tevékenységéért.

Meghatérozza a munkatdrsak részletes feladatait, kdzvetleniil irdnyitja és ellenérzi a feladatok
végrehajtasat.
lll. FEJEZET
A TARSASAG MUKODESE

1. A munkavallalékra vonatkozé altalanos szabalyok

A Munkaltatdra, valamint a munkavallalokra a Munka Torvénykonyvének szabalyai vonatkoznak, a
Tarsasag alkalmazottai tevékenységiiket munkaviszony keretében végzik.

A Térsasag szervezetének vezet6i:
a) avezérigazgatd,
b) avezérigazgatd-helyettes,
c) azigazgato,

d) diviziovezets

A munkavallalok altalanos feladatai:

Feladataik elvégzéséhez szilkséges mértékben megismerni a Tarsasag terveit és célkitiizéseit, részt
venni azok részletes kialakitasaban, tovabbd a Tarsasag munkajaval osszefiliggd javaslataikat megtenni.

Legjobb tudasukkal el@segiteni a Tarsasag célkit(izéseinek maradéktalan, hatékony és eredményes
teljesitését.

Jogaikat rendeltetésszer(ien és a Tarsasag érdekeinek megfelelen gyakorolni, munkajukat a Tarsasag
vezetGivel és munkavallaléival egylittmiikodve végezni.

A munkakérilkkel 6sszefiigg6 jogszabalyokban, bels§ szabalyzatokban és utasitasokban, tovabba
intézkedésekben foglalt elSirdsokat megismerni, azokat a munkavégzés soran maradéktalanul
alkalmazni, végrehajtasukat elsegiteni, ellenérizni.

Munkahelyiikon az el6irt id6pontban munkara képes allapotban megjelenni, a munkarendet, a munka
és bizonylati fegyelmet betartani.

Munkaidejiiket beosztasuknak megfelelé hatékony munkavégzéssel eltdlteni, munkakéri feladataikat
az elirt hataridre és a kivant minGségben végrehajtani, a munkakoriikkel jaro ellenérzési feladatokat
folyamatosan és kovetkezetesen elldtni, a munkavégzés soran észlelt hidnyossagokat feltarni és a
munkamddszerek fejlesztését kezdeményezni.

A felettesiik altal kiadott munkdjukat az el@irt id6pontban a vonatkozé jogszabalyoknak és
utasitdsoknak megfeleléen megkezdeni, legjobb tudasuk szerint hatdrid6re végrehajtani és
tevékenységérél felettestiknek beszamolni.



Munkatarsukkal egytittm(ikédni és munkajukat gy végezni, valamint altaldban olyan magatartast
tanusitani, hogy azzal mas egészségét és testi épségét ne veszélyeztessék, munkajukat ne zavarjak,
anyagi kart ne okozzanak.

A munka-, egészség- és tiizvédelmi, valamint egyéb biztonségtechnikai elGirasokat megismerni,
betartani, és az idészakos oktatdsokon, vizsgakon részt venni.

A Munka Térvénykonyve és a munkaszerzédésiik alapjan — indokolt esetben — munkakérikbe nem
tartozd munkat, illetve allandé munkahelyiikon kiviili munkat is elvégezni.

Az utasitast ad6 figyelmét felhivni, ha az utasitds végrehajtdsa el6re lathatdéan kart okozhat vagy
jogszaballyal ellentétes.

Tovabbi munkaviszony vagy munkavégzésre irdnyuld jogviszony létesitését vezetdjiiknek bejelenteni.

Osszeférhetetlenség fennallasat vagy bekovetkezését a vezérigazgatonak haladéktalanul irasban
jelezni.

Az adat- és informaciovédelmi elGirdsokat betartani és a munkdjuk soran tudomadsukra jutott
informdcidkat tzleti titokként, bizalmas informdciéként kezelni.

Szakmai felkészultségiiket folyamatosan fejleszteni, az el§irt szakmai oktatasokon, tovabbképzéseken
részt venni, a munkajuk elldtdsdhoz sziikséges és elGirt szakképesitést — ha azzal még nem
rendelkeznek — megszerezni.

A Térsasdg tulajdonanak védelmével kapcsolatos elGirdasokat maradéktalanul betartani, a
rendelkezésiikre bocsatott munkaeszkdzoket, gépeket, felszereléseket, anyagokat gondosan kezelni és
kizardlag a Tarsasag érdekében haszndlni, illetve hasznositani, a jogellenes hasznalattal a Tarsasagnak
okozott kart megtériteni.

2. A munkavégzés fGbb szabalyai

A Téarsasag miikodésének kereteit az Alapito Okirat, a jogszabalyok, a bels6 szabalyzatok, az Alapitéi
Hatdrozatok, a Feliigyel8 Bizottsag hatarozatai, a Vezérigazgatdi utasitasok és intézkedések, valamint
a munkakori leirasok hatarozzak meg.

A feladatok végrehajtasaért, indokolt modositasdnak kezdeményezéséért a vezérigazgato-helyettes,
az igazgat6 és a divizibvezet§ felel§s. A Tarsasag szervezeti egységei, munkatdrsai, munkavallaloi
tevékenységiik soran értelemszerii egyuttmiikodésre kotelezettek. Minden szervezeti egység koteles
a feladatkdrébe tartozd, de (részben) mas szervezeti egység feladatkorét is érint§ ugyekben az
érintettekkel egyeztetve eljarni.

Az egyeztetés kezdeményezéséért az a szervezeti egység (annak vezetGje) a felelds, amelynek a
kérdéses feladat (iigy) a jelen szabdlyzatban foglaltak szerint feladatkorébe, hataskorébe tartozik.
Amennyiben az egyenrangl szervezeti egységek (azok vezet8i) kozott az egyiittmiikodés vagy az
egyeztetés soran véleményeltérés marad fenn, az tigyet déntésre az egy szinttel feljebb all6 vezet6 elé
kell utalni.

A munkavégzés jogszer(iségére, szakszer(iségére, kulturaltsagara, a vezetbk és beosztottak viszonyara,
munkakapcsolatara, a felettes altal adott utasitds végrehajtasara, illetve annak megtagadasara a
Munka Torvénykonyvének elGirasai érvényesek.



A munkakori leirds — a felel6sség megallapitasara is alkalmas médon — tartalmazza a munkakérhoz
tartozé alapvet6 feladatokat, az elidtandd tevékenységi kort, a kapcsolédé jogositvanyokat, a
legfontosabb munkakapcsolatokat, az ald- és folérendeltségi viszonyokat, valamint az adott
munkakérre vonatkoz6 specidlis kdvetelményeket és a kapcsolddé felelGsséget.

A Tarsasag beosztott munkavallaloit kozvetlen feletteseik vezetik. Amennyiben fels6bb vezetd
kézvetleniil ad utasitast, arrdl az utasitott munkavaliald tajékoztatni koteles kdzvetlen felettesét.

Az informacié dramldsa a szervezeti felépités fokozatain keresztiil torténik. A gyors {igyintézés
érdekében — sziikség esetén — a vezetBk kozvetleniil az ligy intéz6jétdl is kérhetnek informaciot. Ez
esetben az ligyintézé az adott informaciérol a kozvetlen felettesét tdjékoztatni tartozik.

Rendkiviili eseményekrél (silyos munkabaleset, elemi csapds, azonnali intézkedést igényl6 hiba stb.) a
kdzvetlen felettes (munkat kozvetlen iranyité személy) értesitése mellett a Vezérigazgatot

személyesen, vagy telefonon azonnal tajékoztatni kell.

A szervezeten belili helyettesitésr6l és kulonosen indokolt esetben sziikségessé vald
atcsoportositasrol az adott szervezeti egység vezet6je intézkedik.

A Tarsasag szervezeti egységei kozotti atcsoportositdst csak a vezérigazgatd vagy az 6 jévahagyasaval
a vezérigazgato-helyettes, illetGleg az igazgaté rendelhet el.

A Tarsasag munkavallaléja szakmai tovabbképzésre kotelezhetd.

A Térsasagtdl vald tavozas vagy végleges atcsoportositds esetén a munkavallalé munkakéri feladatait,
a folyamatban 1évé {igyeket kdzvetlen felettes vezetGjének részvételével lefolytatott — erre vonatkozé
jegyz6konyv felvételével egyiitt jaré — atadas-atvételi eljarassal koteles dtadni.

3. A Tarsasag képviselete

A Térsasdagot jelen SzMSz figyelembevételével harmadik személyekkel szemben és hatésagok el6tt a
vezérigazgatd képviseli. Képviseleti jogkorét a jelen SzMSz keretei kézott atruhazhatja.

A képviseletet birdsagi eljardsban a Tarsasag alkalmazasaban all6, erre kijelélt munkatarsai, illetve
meghatalmazott jogi képviselSi, mas hatosagok el6tt a Tarsasag hivatali munkarendje szerint illetékes
megbizottjai is ellathatjak.

A Tarsasag vezet6i a feladat és hataskoriikbe tartozo iigyekben tehetnek nyilatkozatot — figyelemmel
a cégjegyzési és szerzGdéskotési szabalyokra. A kotelezettségvallalds részletes szabalyait az SzMSz 1.
sz. melléklete tartalmazza.

4. A munkaltatéi jogok gyakorlasa

A munkaltatéi jogok gyakorldsa a Munka Torvénykdnyvében foglaltakon alapul.

A Vezérigazgat6 tekintetében valamennyi munkaltatéi jogot az Alapité gyakorol.

A Tarsasag munkavallal6i felett a munkaltatéi jogokat a vezérigazgato gyakorolja, amelyek egy részét
a vezérigazgaté-helyettesre ruhdzhatja at, illetleg vezetSre delegalhatja. Ennek keretében a

munkaltatdi jog gyakorldja a Humanpolitikai teriilet kézremiikddésével

a) koti meg a munkaszerz6déseket, nevezi ki és menti fel a Tarsasag munkavallaléit,



b) 4allapitja meg — a vonatkozo jogszabalyi elGirasok figyelembevételével — a Tarsasaghoz felvett
munkavallalé személyi alapbérét, besorolasét, dtsoroldsat,

c) hagyja jévéa a munkakori leirdsokat, hatarozza meg a munkavégzés feltételeit, a munkaidd-
beosztast, a munkaidén tdli munkavégzés elrendelésének és kompenzélasanak (szabadidé,
pénzbeli dijazas) szabalyait, a szabadsag kiadasanak moédjat, a fizetés nélkiili szabadsag
engedélyezését,

d) irja el6 a tanulmanyi szerz6dés megkotésének el6feltételeit, és koti meg a szerz6dést azok
teljesitését kovetben,

e) dont a munkavallald munkakori kotelezettségeinek nem megfelel6 ellatdsa esetén az
alkaimazandoé szankciérol.

ATarsasag egyes szervezeti egységeihez tartoz6 munkavallalok tekintetében az adott szervezeti egység
vezetfje gyakorolja a munka megszervezésével Gsszefiigg6 munkaltatoi jogokat. A vezérigazgatd
hataskorébe tartozik a Térsasag valamennyi munkavallaléja vonatkozasaban a prémium, jutalom és a
béremelés mértékének meghatarozdsa.

Valamennyi szervezeti egység vezetGjének az altala vezetett szervezeti egységek munkavallal6i
tekintetében a munkavégzés iranyitasahoz szitkséges utasitasi joga van.

A nem 4dltala gyakorolt munkaltatdi jogok tekintetében az adott szervezeti egység vezetGjét
kezdeményezési, javaslattételi és véleményezési jog illeti meg.

A fentiek alapjan a vezérigazgaté-helyettes, illetve az igazgato tobbek kozott az aldbbi munkaéltatoi és
utasitasi jogokat gyakorolja atruhazott hataskorrel:

a) javaslattétel munkateljesitmény elismerésére,

b) javaslattétel teljesités értékelésére,

c) képzésben, tovabbképzésben torténd részvétel elrendelése, biztositasa,
d) munkaid§-beosztds kozlése,

e) munkateljesitmény értékelése,

f) munkavégzéssel Gsszefiiggd utasitas és ellendrzés,

g) rendkivili munkavégzés elrendelése,

h) szabadsag kiaddsa.

A Vezérigazgaté altal dtruhdzott munkaltatdi jogok tovabb nem ruhazhatok.
5. A belsé iranyitas eszkozei

A vezérigazgat6 allandé rendszerességgel vezetdi értekezletet hiv 6ssze a feladatok végrehajtasaval, a
Tarsasag mikodésével dsszefiiggd kérdések megvitatdsa, a soron lévé feladatok adminisztrativ
osszehangoldsa, a jov6beli feladatok egyeztetése, a Tdrsasag munkdjat érint6 egyéb Ugyek
megtargyaldsa stb. céljabdl. A vezérigazgatd altal 6sszehivott vezet6i értekezlet dllando résztvevéi a
tarsasag Mt. 208. §-a szerinti vezet§ allasi munkavallaldi, valamint a Tarsasag tulajdondban allo
vallalatok vezetdi.

A szervezeti egységek vezetdi a feladataikhoz igazodva sziikség szerint tartanak munkaértekezleteket
az irdnyitasuk alé tartozo beosztott vezetdk, illetve munkavallalék szamara.

Tobb szervezeti egység vagy munkatars feladatkorét érint6 feladat esetén az abban résztvevik
kijeldlése és a munkavégzés rendjének meghatdrozasa annak a legalacsonyabb rangu vezetGnek a
feladata, akinek a feladatban résztvevék mindegyike az alarendeltségébe tartozik.



A Térsasadg bels6 m(ikodésének rendjét a jelen SzMSz mellett egyéb szabalyzatok, vezérigazgatoi
utasitdsok, intézkedések, tovabba lUgyrendek hatarozzak meg. Ezen beliil a Tarsasag egészét érint6,
altaldnos és tartos jellegli rendelkezések szabdlyzatokban, a Tarsasdg egészét érint6 egyéb
rendelkezések vezérigazgatdi utasitdsokban, mig a Tarsasag egészét nem érinté rendelkezések
tigyrendekben, vezérigazgatdi intézkedésekben keriilnek kézzétételre. Szabalyzatok és vezérigazgatéi
utasitasok, intézkedések és egyéb ligyrendek kiaddsat a vezérigazgatd-helyettes, valamint a vezetdk is
kezdeményezhetik.

A szabdalyzatok tervezetét az adott szakmai teriiletért felelGs szervezeti egység javaslata alapjan a
Tarsasag illetékes szervezeti egysége késziti el6 és a Vezérigazgatdi titkdrsdg tartja nyilvan. A
szabalyzatokat az azt el6készité szakmai szervezeti egység évente fellilvizsgdlja.

6. A Tarsasag belsé ellendrzési rendszere

A belsé kontrollrendszer a Tarsasdag altal a kockdzatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, melynek célja, hogy a szdméara a jogszabalyokban el&irt
feladatok, kotelezettségek megvaldsitdsat segitse.

A vezérigazgat6 felelGs a szervezet minden szintjén érvényesiilé megfelelé kontroll kdrnyezet, a
kontroll tevékenységek, a kockdzatkezelési, valamint az informacids, kommunikaciés és monitoring
rendszer kialakitasaért és m{ikodtetéséért.

IV. FEJEZET
AZ EGYES SZERVEZETI EGYSEGEK FELADATAI

1. A szervezeti egységek altalanos feladatai

A szervezeti egységek f6 feladata a Tarsasag célkit(izései, stratégiai-, kdzéptavu- és éves tervei,
valamint id8szakos projekttervei kialakitdsaban vald aktiv részvétel, tovabba a tervekben eldirt, az
adott szervezeti egység feladat- és hatdskorébe tartozé teendék ellatasa.

A szervezeti egységek feladatait képezik tovdbba

a) a szervezeti egység ligyrendjének (bels6é miikddési szabdlyzatdnak) és folyamatainak
kidolgozdsa, sziikség szerinti aktualizdldsa, a munkatarsakkal valé megismertetése,
végrehajtasi feltételeinek megteremtése és a végrehajtas ellenérzése,

b) a tobbi szervezeti egységgel kozés, szoros szakmai egyittmiikodésen alapulé részvétel a
Tarsasag feladatainak ellatasaban,

c) a szakmai feladatkérét érinté lgyfél- és egyéb kilsé funkciondlis kapcsolatok szabalyozott
kiépitése és miikodtetése,

d) a bels§ irdnyitds barmely, a feladatkorét érint6 tdargyl eszk6ze megalkotdsanak vagy
moddositasanak kezdeményezése a Tarsasdg szervezeti hierarchidjanak megfelel6 felettes
vezet6nél, illetve a megfelel§ szaktudas biztositasaval aktiv részvétel az ilyen irdnyitasi eszkoz
megalkotasaban, mddositasaban, betartasaban és betartatdsaban,

e) a tevékenységével kapcsolatos teljes korl adminisztracié vezetése és a nyilvantartasok mas
szervezeti egységek — az azokkal kapcsolatos, illetve azokon alapulé — feladatai ellatashoz
sziikséges mértéki rendelkezésre bocsatdsa,

f) amiikodése soran lezart ligyintézés( iratanyagokkal kapcsolatos helyi (dtmeneti) irattarozas.



2. A vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa alatt all6 szervezeti egységek

2.1. Titkarsag

A Titkarsag végzi a Vezérigazgatd, a Koordinacids iroda munkdjahoz kapcsolédé altaldanos szervezd,
valamint human, adminisztraciés és végrehajtasi feladatokat.

igy feladatai kiiléndsen:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

a dokumentalasi és archivalasi (IT-t kivéve) feladatok irdnyitasa, végrehajtasa,

az iratnyilvantartas (iktatas),

értekezletek, iilések elGkészitése (szilkség szerint napirend, meghivok, dontésel6készité
anyagok kikiildése),

emlékeztetdk, jegyz6konyvek, egyéb dokumentumok elkészitése, gondoskodds az aldirdsukrol,
illetve hitelesitésiikrél, majd az érintettek részére t6rténé megkildése,

a Tarsasag — munkajogviszonyok kivételével — 6sszes szerz6déskotési eljardsaval kapcsolatos
alapjan, évenkénti elkiilonitésben és emelkedd szamsorrend szerinti archivaldsaval — a
szerzGdés-nyilvantartds kezelése,

a szerz6dés-nyilvantartasi dokumentaciokbdl a betekintésre jogosultak irdsbeli kérelmére
tajékoztatas biztositasa.

2.2. Marketing és kommunikacié

Feladata a Tarsasag bels6 és kiilsé kommunikacios elveinek kialakitasa és realizdlasa, belsd és kiils6
kommunikacios platformjainak miikddtetése, kiilénféle kampanyainak megszervezése, nyomtatott és
elektronikus kiadvanyainak megjelentetése, rendezvényeinek szervezése és a szévivsi tevékenység
ellatasa.

A szervezeti egység feladatai kuléndsen:

a)

b)
c)

d)

e)
f)

szerkeszti a Tarsasag internetes feliileteit és gondoskodik azok miikddtetésérdl, felelds az azon
megjelend adatok, informaciok frissességéért, teljességéért és pontossagaért,

a Tarsasag munkatérsainak tajékoztatasara kozleményeket készit,

a Huméneréforras teriilettel egyiittm(ikédve publikalja az 0j munkatdrsak belépését és egyéb
személyi valtozasokat a munkavallalok tédjékoztatasa céljabol,

marketing célu videoblogot (interjuk, beszélgetések sth.) hoz létre és biztositja annak
tartalmait,

szerkeszti, kiadja és terjeszti a Tarsasag belsd hirlevelét,

a Humaner&forras teriilettel egyiittm{kddve biztositja a Tarsasag elismerési rendszerével
(jutalmak, dijak, kitiintetések stb.) kapcsolatos teenddket,

szervezi a Tarsasag belsd és kiils6 rendezvényeit (innepségek, bemutatdk, atadasok, stb.),
szervezi a kulfoldi delegaciok magyarorszagi fogadasat és a hazai nemzetkdzi rendezvényeket,
valamint a magyar delegaciok kiilfldi programjat,

beszerzi a kiilféldi informéaciokat a déntések elSkészitése céljabol, ellatja a Tarsasag
kotelezettségeib6l fakado adatszolgaltatast a nemzetkozi szervezetek iranydba.

a Tarsasag célkitlizéseivel, stratégiai, kbzéptavu és éves terveivel, id6szakos projektterveivel
dsszhangban kidolgozza kiilsé kommunikacié alapelveit és gondoskodik azok végrehajtasarol,
kdzremiikodik a Tarsasag arculatanak kidolgozasaban, egységesiti a sajtobeli megjelenéseket,
a maérkastratégiat figyelembe véve kiilénféle kommunikacios eszkdzokkel erdsiti a Tarsasag
pozitiv imazsat, koordinalja a kiilsé hirdetések megjelentetését,



m) irdnyitja a kiadvanyok, széréanyagok, rekldmanyagok, dekordcids elemek beszerzését,

n) gondoskodik a Tarsasag mindenkori allaspontjdnak médidban t6rténd megjelenésének
formajarol, tartalmarél,

o) sz6vivlitevékenységet végez, gondoskodik marketing célu ajandékok, eszk6zok beszerzésérdl,

p) kapcsolatot tart a szakmai szervezetekkel és szévetségekkel,

q) el6késziti és menedzseli a vezérigazgatd és a vezetSk sajtdszerepléseit, megszervezi és
koordinalja a Tarsasag sajtotdjékoztatoit, sajtobeszélgetéseit,

r) elvégzi a Tarsasdg tevékenységével kapcsolatos sajtéanyagok archivalasat, vezeti a
sajtonyilvantartast, hattéranyagokat, sajtoelemzéseket,

s) felel8s a Tarsasag formai és tartalmi megjelenéséért azokon a—nem a Tarsasag altal szervezett
- rendezvényeken, eseményeken, kampanyokban, amelyeken, vagy amelyekben a Tarsasag
vagy annak képviselGi részt vesznek,

t) megszervezi és lebonyolitja a kiilsé rendezvényeken vald részvételt, ellatja a konzultaciok,
konferencidk, kampanyok, egyéb rendezvények szervezésével kapcsolatos feladatokat és
gondoskodik a technikai feltételekrél.

2.3. Koordinacios iroda

A Koordinacids iroda feladata els6dlegesen a vezérigazgaté munkajanak tdmogatdasa. A Koordinacios
iroda a vezérigazgatd felkérésére el6késziti, segiti a vezérigazgaté hataskdrébe tartozd stratégiai
javaslatok, dontések kimunkalasat, egyittmiikodik az érintettek szakteriiletekkel. Ennek sordn a
kozvetlen vezérigazgatdi felligyelet ald tartozé Humanpolitikai teriilettel, Belsg ellenérzési teriilettel,
Jogi teriilettel, a Megfelel§ség teriilettel, a MinGségiranyitasi terilettel kapcsolatban koordinacids,
tdmogato feladatot lat el.

A Koordindcids iroda feladata tovdbba a létesitménylizemeltetési feladatok (beleértve a
vagyonvédelmi feladatokat is) megszervezése, ellatdsa.

Az Gizemeltetési teriilet feladata kiillonGsen

a) a tarsasagi szintli Uzemeltetési, fenntartasi jellegli feladatok szervezése, elvégzése, a
mindenkori termelSeszk6z6k, gépek, szerszamok, ingatlanok, gépjarmiivek, mobiltelefon
eszkzok gazdasagos, lizembiztos miikodésének biztositasa,

b) tervszer( megel6z6 karbantartdsok (TMK), eseti javitasok elvégzése, szervezése,

c) az emel6gépek, egyéb szerviztechnikai eszkozok szabalyszer(i miikodésének biztositasa, a
joghatdssal jar6 mérésekhez sziikséges miiszerek és eszkdzok kalibralasanak, illetve
hitelesitésének tervezése és szervezése,

d) a munkateriiletek munkabiztonsagi, tlizvédelmi, kdrnyezetvédelmi megfelelGségének, a
munkavallalok munka- és véddruha ellatdsanak felmérése, szervezése, a beszerzési szakterilet
felé az igények tovabbitasa,

e) a miszaki fejlesztési, beruhazasi, lizemfenntartasi folyamatok kialakitasa, szabalyozasa,
beruhdzasi programok kidolgozdsa, a megvalésuld felljitasok, beruhazasok, beszerzések
szervezése, tamogatdsa, koordinalasa,

f) wvagyonbiztonséagot érinté feladatok ellatasa,

g) azenergetikai rendszer szakszer(i, gazdasagos, lizemeltetésének iranyitasa.

A Koordinacidés iroda munkajat adminisztrativ és technikai szempontbdl a Titkarsag tamogatja.
Javaslatot tesz az egységes iratkezelési rend kialakitdsdra, illetve sziikség szerinti mddositasara.



2.4. Megfeleléség

A MegfelelSség szervezeti egység feladata a Tarsasdg altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a
gazdasagi tarsasag célkitlizéseinek, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi kdrére vonatkozo
szakmai standardoknak valé megfelelés nyomon kovetése, valamint a belsé kontrollrendszer
miik6dtetésének koordinaldsa.

Megfelel6ség teriilet ennek keretében kuldndsen:

a)
b)
c)
d)

e)
)

g)

h)

a Tarsasag vezérigazgatdjdval egylttm(ikodik a fenti célok elérése érdekében életre hivott
kontrollrendszer kialakitdsa és modositasa soran,
a jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozédsaban
a vezérigazgaté dontéseit tdmogatja, el6késziti, tandcsadast nyujt,
a feltart hianyossagok megsziintetése és a kockazatok csokkentése érdekében javaslatokat
készit a vezérigazgatd részére,
feligyeli, hogy a Tarsasdg tevékenysége és szabdlyzatai 6sszhangban legyenek a vonatkozé
jogszabalyi rendelkezésekkel,
nyomon kdveti és rendszeresen ellendrzi azon intézkedések és eljardsok érvényesiilését,
amelyek célja az iranyadd jogszabdlyoktol vald eltérések feltarasa,
nyomon kdveti és rendszeresen ellendrzi a megfelelésbeli hianyossagok feltardsa érdekében
tett intézkedések megvaldsuldsat,
tamogatja a vezérigazgatét, valamint a Tarsasdg munkavdllaléit abban, hogy a Tarsasig
teljesitse a tevékenységére és miikodésére vonatkozé jogszabalyokban foglalt
kotelezettségeit,
koordindlja a belsé kontrollrendszer vonatkozdsaban a kontrollkdrnyezet és az integralt
kockazatkezelés kialakitasat,
a vezérigazgato kérése alapjan elldtja a Tarsasag miikodésével osszefiiggd integritasi,
korrupcids és visszaélés gyants eseményekre vagy kockdzatokra vonatkozo bejelentések
fogadasaval és kivizsgdlasaval kapcsolatos feladatokat,
elldtja és biztositja a személyes adatok védelmével kapcsolatos feladatokat,
koordindlja a folyamatszabélyozasi feladatokat, valamint kézremiikddik a bels6 szabalyozok
munkafolyamatokhoz illesztéséért,
felelés a mikodés optimalizalasdhoz sziikséges szabalyozdsi, megfelelGségi keretek
meghatdrozasaért.

2.5. Humanpolitika

A huménpolitikai szervezeti egység feladata, hogy biztositsa a Tarsasdg munkaltatéi mindségébdl
fakado kotelezettségeinek teljesitését és jogainak gyakorldsat, valamint a raciondlisan tervezhetd
munkaerd-gazdélkodast.

A humanpolitikai terilet igy kiléndsen:

a)
b)

c)

vezeti a munkaviszonyra vonatkozé szabalyokban elGirt nyilvantartasokat,

meghatérozott szempontok szerint kimutatasokat készit a foglalkoztatasi adatokrol a
létszamgazdalkodas kérébe tartozd dontések meghozatalahoz,

felelGs a Tarsasag képviseletében az érdekképviseletekkel vald egyeztetésekert,

cs) a jogszabalyvaltozasokra is figyelemmel mikodteti a béren kiviili juttatasok elszamolasi

rendszerét, gondoskodik a munkavéllalék nyilatkoztatsarol, elvégzi a kapcsolodo
nyilvantartasi, rogzitési, szamfejtési és koordinalasi teenddket,



ly)

p)

a)

r)

s)

s2)

t)

ty)

el8késziti a munkaviszony létesitésével, modositasdval, megsziintetésével kapcsolatos
dokumentumokat,

elkésziti a munkalgyi targyu igazolasokat,

fékonyvi feladast készit, részt vesz az egyeztetésekben, az izleti tervhez, beszamoléhoz
kimutatasokat készit,

nyilvantartja az esetleges munkavallal6i tartozasokat és kezdeményezi az azokkal kapcsolatos
igény érvényesitését,

menedzseli a tappénz- és nyugdijigyeket,

biztositja a munka dijazasabdl eredd adminisztrativ kotelezettségek teljesitését,

végzi a létszdmgazdélkodassal kapcsolatos eljarasi jelleg(i feladatokat,

szakmai segitséget nyujt a szervezeti egységek részére az operativ foglalkoztatas kérében
folmeril6 problémak kezelésében,

az érintett szakmai teriiletek bevonasaval elkésziti az egyes munkakoérok szakmai
kovetelményének rendszerét,

kialakitja és mo(ikodteti az Osztonzési és bérrendszert, a humaner&forras-informatikai
rendszereket, aktualizalja, fejleszti a folyamatokat,

végzi az intézményi bérkeret és a személyi juttatasokkal kapcsolatos 6sszes személyi jellegii
raforditas valtozasdval, nyilvdntartdsdval, szamfejtésével Osszefiigg6 adminisztraciét, a
vonatkozd ado- és TB jogszabalyok kovetését, a kollektiv szerzédés és belsé utasitasok
elGirasainak alkalmazasat,

kivalasztja a megfeleld toborzasi eszkozoket: hirdetések megirasa, megjelentetése; felvételi,
probaidds és kilépd interjuk készitése; a kivalasztasi folyamat dokumentalasa,

részt vesz a munkakori leirdsok tartalmi és formai elemeinek meghatarozasaban és folyamatos
karbantartasaban,

hosszU- és rovidtava bérterveket készit,

végzi a munkavallaléi munkabérek és egyéb jaranddsagok hokozi- illetve hévégi szamfejtését,
utalasdt, egyeztetését, munkabér jegyzékek kiaddsat, jovedelemigazolasok elkészitését és a
nyilatkoztatast,

elkésziti a vezérigazgato és a feliigyeleti szervek altal igényelt beszamoldkat, kimutatasokat,
statisztikakat,

az Uzleti tervhez és a stratégiai célokhoz igazoddan létszamtervet készit, valamint az Uzleti
tervben meghatarozott keretszamokon beliil — a humanerdéforras stratégidval 6sszhangban —
a bérstrukturat kialakitja, a keretszdmokat betartja, illetve betartatja,

el6zetes igényfelmérés szerint felkutatja, majd dontés esetén megszervezi a Tdrsasdg
szakembersziikségletének biztositdsahoz sziikséges képzéseket, fejlesztési programokat,
tanulmanyutakat, 6sztondijakat, konferencidkat,

ellatja a tanulmanyi szerz6désekkel kapcsolatos feladatokat,

végzi a bérekkel és az 6sszes személyi jelleg(i raforditassal kapcsolatos adminisztraciot,
beleértve a ki- és belépdk, hatdrozatlan, illetve hatdrozott ideji és eseti megbizasi
szerzGdésekkel kapcsolatos ligyintézést is,

elkésziti a munkaligyi okmanyokat (pl. munkaszerz6dés, munkaszerz6dés-maddositas,
munkaviszony-megsziintetés),

kapcsolatot tart a felligyeleti szervekkel, adatszolgaltatasokat és bevallasokat készit, végzi a
megkeresésekkel, ellenérzésekkel kapcsolatos (gyintézést, adatgylijtés, kimutatasok
elkészitését az illetékes igazgatasi szervek felé,

megallapitja és nyilvantartja a szabadsagokat, egyéb munkaid6-kedvezményeket, ezekrél
tajékoztatja az illetékes szervezeti egységet,

végzi az lizemi és uti balesetek elbiralasét és nyilvdntartasat,

felligyeli a munkaszerz8désekben foglalt személyi alapbérek és potlékok alakulasat, valamint
a munkaszerz8dések médositasahoz kapcsolt alapbér- és egyéb bérelemek vaitozasait,

a munkaszerzédések tartalmi-formai kdvetelményeire javaslatokat dolgoz ki,

k6zrem(ikodik a munkakori leirasok karbantartasaban,



y)

2)

adatot szolgaltat a szolgalati id6 elismertetéséhez, elldtja a korengedményes nyugellatasok
igénylésével kapcsolatos adminisztracids feladatokat,

a fentieken tul is elvégez minden olyan tovadbbi nyilvantartasi, szamfejtési, kifizetési,
igazolaskiallitasi, adatszolgaltatasi, levonasi, bevallasi, bejelentési stb. feladatot, ami barmilyen
médon kapcsolddik munkaviszonyhoz vagy megbizdsi jogviszonyhoz és a feladat ellatdsa nélkiil
a Tarsasag barmely kotelezettségét teljesiteni vagy jogat gyakorolni nem tudna.

2.6. Belsd ellendrzés

A belsé ellenérzési szervezeti egység tevékenységét kozvetleniil a vezérigazgatonak alarendelve végzi
azzal, hogy szakmai irdnyitdsa és ellenGrzése a feligyelGbizottsdg hataskorébe tartozik. A belsé
ellendrzési teriilet fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és tanacsado tevékenység, amelynek célja
a Tarsasag miikodésének fejlesztése és eredményességének novelése. A belsé ellenérzési tevékenység
soran szabalyszer(iségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény ellendrzéseket, informatikai rendszer
ellenérzéseket kell végezni. A koltségvetési bevételek és kiaddsok tervezése, felhaszndlasa és
elszamolasa, valamint az eszkozokkel és forrdsokkal val6 gazdalkodas a bels6 ellendrzés targyat képezi.

A belsd ellenérzés feladatai kiilondsen:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

8)

h)
i)
j)

k)

P

elkésziti és folyamatosan aktualizalja a Tarsasag belsG ellendrzési szabalyzatat, eldallitja
tovabba az ellendrzések lefolytatasahoz sziikséges dokumentumokat,

a fenti alapvetések gyakorlati teljesiilése érdekében — rendszerszemléleti megkozelitéssel és
mddszeresen végzett értékeléseivel és tanacsaddi munkajaval segiti a Tarsasag mikddését,
tovabba vizsgalati megéllapitasaival, javaslataival hozzajarul a Tarsasag kockdzatkezelési,
ellendrzési és iranyitasi eljarasai hatékonysaganak és eredményességének noveléséhez,
feladatai elldtasa soran a vonatkoz6 jogszabalyok, a Tarsasag Belsé EllenSrzési Szabalyzata, a
belsé ellenérzésre vonatkozo szakmai etikai kddex, valamint a jévahagyott belsé ellendrzési
kézikényvben foglaltak szerint jar el,

tevékenységét a jovahagyott éves ellenérzési munkaterv, valamint a vezérigazgato eseti
rendelkezései alapjan végzi,

a vezérigazgaté kérése esetén elemzi vizsgalja és értékeli a folyamatokba épitett, el6zetes és
utdlagos vezet§i ellendrzési rendszerek kialakitdsa és mikodése jogszabalyoknak és
szabalyzatoknak valé megfelelését, a belsé kontrollrendszerek miikodésének gazdasagossagat,
hatékonysagat és eredményességét, a rendelkezésére allo eréforrasokkal vald gazdédlkodast, a
vagyon meg6vdsat és gyarapitasat, valamint az elszamoldsok, beszamolék megbizhatosagat,
a vizsgélt folyamatokkal kapcsolatban megdllapitasokat és ajanlasokat tesz, valamint
elemzéseket, értékeléseket készit a Tarsasag vezérigazgatdja szdmara a Tarsasag miikodése,
eredményességének noévelése, valamint a folyamatba épitett el6zetes és utdlagos vezetGi
ellenérzési és a belsé ellendrzési rendszerek, a bels6 kontrollok javitasa, tovabbfejlesztése
érdekében,

ajanlasokat és javaslatokat fogalmaz meg a kockazati tényez6k, hidnyossagok megsziintetése,
kikiiszoblése vagy csokkentése, valamint a szabdlytalansagok megel6zése és feltarasa
érdekében,

nyomon kéveti az ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket,

elvégezi a belsé ellendrzési tevékenység mindségértékelését,

tanacsadasi tevékenységet lat el a nemzetkdzi bels ellendrzési standardok, a Belsé Ellen6rzési
Szabalyzat és a belsé ellendrzési kézikonyvben rogzitettek szerint,

rendszerszemléletii megkozelitéssel és moddszeresen végzett értékelésekkel, tovabba
tanacsadoi munkaval segiti a Tarsasag miikodését,

vizsgalati megallapitasokkal, javaslatokkal jarul hozza a Tarsasag kockdzatkezelési, ellendrzési
és iranyitasi eljarasai hatékonysaganak és eredményességének noveléséhez,



m) az ellendrzést végz6 munkatarsaival minden szervezeti egység, illetve munkavallalé koteles
egyuttm(ikodni, szamukra a sziikséges adatokat, informacidkat megadni,

n) vizsgdlati tapasztalatairél, megallapitasairdl, és az azok alapjan megfogalmazott ajanlasokrdl,
javaslatokrdl készitett végleges, lezart ellenGrzési jelentéseket — az ellendrzéttekkel vald
egyeztetést kbvetben — a vezérigazgatonak adja at,

0) az éves belsGellenérzési jelentés kapcsan a Feliigyel6 Bizottsag részére beszamoldt készit.

2.7.Jog

A jogi szervezeti egység vezetGje, aki egyben a Tarsasag vezetd jogtanacsosa, a Tarsasag jogi
munkakérben foglalkoztatott munkatarsainak irdnyitdsa és feliigyelete korében, valamint az aitala
képviselt szakmai allaspont tartalma tekintetében nem utasithaté.

A szakteriilet feladata, hogy szakmai tevékenységével elGsegitse a Tarsasag jogszabalyoknak megfelel6
miikodését, kdzremiikddjon a térvényesség és a bels6 szabalyozok érvényre juttatasdban, segitséget
nyujtson a Tarsasdg kiils6 és belsG viszonyaiban keletkez6 jogok érvényesitéséhez, illetve
kotelezettségek teljesitéséhez. igy kiilondsen:

a) a feladatkoriik alapjan érintett szervezeti egységekkel egylttmiikédve részt vesz a Tarsasdg
folyamatait, bels6 miikddését, munkarendjét szabalyzé belsé normak, egyéb — akar altalanos,
akdr egyedi — dokumentumok véleményezésében, jogi vonatkozasainak elkészitésében és
karbantartdsaban,

b) ellatja a Tarsasag peres és nemperes jogi ligyeinek intézését, ennek keretében részt vesz a
képviselet biztositasdban, koordindlja ezen ligyeket és kapcsolatot tart a Tarsasag ilyen
tgyeiben eljaré esetleges kilsé jogi képvisel6vel, gondoskodik arrdl, hogy az iligyek
tapasztalatai a Tarsasag jogi tevékenységében megjelenjenek,

c) az érintett szervezeti egységek, munkatdrsak megkeresése esetén a Tarsasag operativ
miikodéséhez sziikséges jogi tandcsadast nyujt, iranymutatast, allasfoglalast ad, konzultdciét
biztosit,

d) elladtja a jogi képviseletet nem igényl6 birdsagi, hatdséagi ugyekkel, egyéb megkeresésekkel
kapcsolatos jogi teenddket (birdsagi, rendGrségi, ligyészségi stb. megkeresések
megvalaszoldsanak koordinalasa, kivéve az adéhatdsagi ligyeket),

e) tdmogatast nydjt a jogi szakértelmet igénylé kommunikacios tevékenységhez,

f) részt vesz a munkaviszonnyal kapcsolatos kartéritési tgyek elintézésben, valamint &ltalanos
munkajogi egylttm{kédést biztosit a Humaneréforras teriilet tevékenységéhez,

g) figyelemmel kiséri a Tarsasag altaldnos miikoédését érinté kils6 szabalyvaltozdsokat és
biztositja azok belsd szabdlyozasba torténd integrélasat.

------
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alkalmazdsa és fejlesztése a Tarsasagon beliil, mely egyébirant a Tarsasag valamennyi vezetGjének és
munkatdrsanak is alapvet§ érdeke és egyben kotelessége. Feladatat képezi tovabba a Tarsasag

,,,,,,

auditok el6készitése, megszervezése, lebonyolitasa és a beszdmolasi kotelezettség teljesitése a
vezérigazgato részére.



A mindségiranyitasi teriilet igy kiilondsen:

a) irdnyitja a Tarsasdg mindségbiztositasi tevékenységének kialakitasat és folyamatos
fejlesztését, amelynek célja a partnerek igényeinek minél jobb kielégitése révén a Tarsasag
versenyképességének fokozasa,

b) el6segiti, hogy a minGségbiztositasi tevékenység betdltse egyik legfontosabb céljat, azaz
hatékony vezetési eszkdz legyen a felsé vezetéség szamara,

¢) a tdrsasagi dontéseket minGség szempontbdl vizsgalja, illetve azok mindségre gyakorolt
varhaté hatasat elemazi,

d) rendszeresen beszdmol a mindségbiztositdsi tevékenységrSl, annak hatdsardl és
eredményeirl, valamint javaslatot tesz a megvaldsitandé feladatokra a vezérigazgato részére,

e) résztvesz a Tarsasag mindség céljainak, stratégidinak meghatarozasaban és megvaldsitasaban,

f) tevékenyen részt vesz a Tarsasag min&ség kulturajanak kialakitasaban,

g) szervezi és végzi a munkavallalok mindségiigyi képzését,

h) képviseli a Tarsasag érdekeit a mingséggel kapcsolatos kérdésekben a partnerek felé,

i) irdnyitja és koordinalja a minGséggel kapcsolatos belsG és kiils§ értékeld dokumentumok
elkészitését, karbantartdsat és fejlesztését, illetve részt vesz ezekben a tevékenységekben,

j) javaslatot tesz a partnerek panaszainak gy(jtésére, kivizsgalasara és orvosldsara, az okok
megtaldlasara, megsziintetésére és megel6zésére, iranyitja, illetve részt vesz az erre irdnyulé
tevékenységekben,

k) javaslatot tesz a minGséggel kapcsolatos palyazatok és projektek elkészitésére, tanusitas
megszerzésére, illetve irdnyitja és részt vesz a kidolgozasban,

[) amindséggel kapcsolatos tudasat naprakész dllapotban tartja.

3. A vezérigazgatd-helyettes kozvetlen iranyitasa ala tartozé teriiletek
3.1.Gazdasagi lgazgatdsag
A Gazdasagi lgazgatdsag feladatai:

A térsasag miikodése soran a tartds pénziigyi egyensuly megteremtése és fenntartasanak biztositdsa,
a jovedelmezd gazddlkodas elGsegitése, tdmogatasa, a pénziigyi, gazdalkodasi kockazatok kezelése.

Az lzleti tervezés iranyitasa és végrehajtasa, a véllalati gazdalkodas szabalyozdsa, ezen keresztiil a
koltségfelelGsség és a koltségtudatossdg erdsitése. Az Uzleti, a fejlesztési, a szabalyozasi és a
vallalatgazdalkodasi dontésekben a pénziigyi és jovedelmezdségi szempontok érvényesitése.

A szédmviteli-, pénziigyi-, addzasi- feladatok elldtdsa, azok eredményes és koltséghatékony

miikodtetésének biztositasa, feligyelete, valamint a vallalatiranyitdsi rendszer lzemeltetési és
fejlesztési feladatainak megszervezése, ellatasa és koordinacidja.

A gazdasagi igazgato - a jogszabalyok, valamint a Tarsasag szabélyozoiban foglaltaknak megfelelGen -
irdnyitja a Gazdasagi Igazgatdsag szervezetének munkajat. Felelds az iranyitdsa alatt all6 szervezeti
egységek miikddéséért és a feladatkoriikbe tartozé feladatok hatdridére térténé teljesitéséért.

A gazdasagi igazgato részletes feladatait és felelGsségét munkakéri leirdsa tartalmazza.

A Gazdasagi Igazgatdsaghoz tartozd szervezeti egységek:

3.1.1. Pénziigy-szamvitel

a) a konyvelési, szamlazdsi és ad6zasi tevékenység teljes kor(i ellatasa és feliigyelete,



b)

d)

f)

g)
h)
i)
)

3.1.2.

a)

b)

c)

d)
e)
f)
g)

a napi szint(i banki utalasok elGkészitése, lebonyolitasa,

napi likviditds el6rejelz6 riportok készitése,

a szamviteli politika kialakitdsa, a pénziigyi-szamviteli szabalyzatok elkészitése, karbantartasa,
a jogszabaly valtozasok nyomon kévetése,

az éves, havi és negyedéves zarasi folyamatok megtervezése és végrehajtasa, az éves
beszamoldk elkészitése,

adatszolgaltatas a Humaneréforras teriilet bérszémfejtési, tarsadalombiztositdsi feladatainak
ellatasahoz,

készlet- és targyi eszkdz leltarak elkészitése, a leltarozési folyamat megszervezése,
lebonyolitasa,

adébevallasok elkészitése, el@irt hataridére torténd benydjtésa,

statisztikai jelentések, eseti adatszolgaltatdsok teljesitése,

kapcsolattartds az adohatoségokkal, szamviteli és adohat6sagi ellendrzéseknél az ellendrzések
soran felmeriilé feladatok elvégzése, koordinaldsa.

Kontrolling

A tarsasagi szint(i célok megvalésuldsit tdmogaté gazdalkoddsi, tervezési, monitoring,
valamint koltség és jovedelmez@ség-szamitasi rendszerek, modszertanok kialakitasa és
mikodtetetése,

a tarsasagi szintl operativ (éves) és kozép tavh Uzleti tervek elkészitése, azok
megvalésulasanak nyomon kévetése, gazdalkoddasi beszamolok keretében torténd elemzése,
értékelése,

kontrolling kimutatasok, projekt kalkuldciék, megtériilési szamitasok, cash-flow elemzések
készitése,

likviditdsmenedzselési feladatok elldtasa,

onkoltség szamitasi feladatok végzése a hatdlyos szabalyzatoknak megfelelGen,

beszerzési eljardsok sordn a pénziigyi képviselet ellatasa,

pénziigyi, statisztikai és egyéb kételez§ adatszolgaltatas adatszolgaltatasok teljesitése.

3.2.Beszerzési és Ellatasi Divizid

A teriilet feladata az anyagi forgdeszkozokkel torténd helyes és takarékos gazdalkodas beszerzési és
logisztikai folyamatainak kialakitésa, az anyagi forgdeszkdzok kezelési, haszndlati és raktarozasi
rendjének, megdvasanak, észszerii felhasznalasanak és nyilvantartésanak kidolgozasa.

A beszerzési és ellatasi divizio vezetd részletes feladatait és felelGsségét munkakori leirasa tartalmazza.

3.2.1.

Beszerzés és kbézbeszerzés

A beszerzési teriilet feladatkorébe tartozik

a)
b)
9

d)
e)

a beszerzési, kozbeszerzési feladatok szakmai iranyitasa,

az éves Beszerzési Terv dsszedllitasa (Tarsasagi Beszerzési Terv és a Kozbeszerzési Terv),

az egyes eljarasok iranyitasa és felugyelete, szerz6déskotés elSkészitése, kapcsolattartas a
megbizott kézbeszerzési tanacsaddval,

tarsasagi beszerzési és kozbeszerzési eljarasok lebonyolitésa, szerz6déskotés elbkészitése,
alapanyag, 4ru és szolgaltatas igény szerinti hataridGre és a rendelkezésre 4116 kereteken belul
térténd biztositasa,



f)

8)
h)

3.2.2.

a beszerzési eljarasokkal kapcsolatos jogszabalyban meghatérozott adatszolgaltatasi,
dokumentalasi feladatok ellatasa,

a beszerzési eljarasokra vonatkozé szabalyzatok elkészitése,

az ajanlatok 6sszedllitasa.

Raktarozas és készletgazdalkodas

A készletgazdalkodasi teriilet feladatkorébe tartozik:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

g)

a Tarsasag tevékenységének végzéséhez sziikséges anyagok meghatarozott idére és helyen, az
el6irt minéségben és mennyiségben torténd biztositdsa a gazdalkodas céljaihoz igazodd
mértékd készletdllomany betartasaval (készlet és anyaggazddalkodds),

az alapanyagok, termékek, készleten 1évé aruk belsd és kiilsé helyszinre torténd szallitdsanak
lebonyolitasaért,

a beszerzési tervvel egyidejlileg éves anyagsziikségleti és készlet terv készitése,

cikkenként, cikkcsoportonként a készletszintek meghatarozasa,

alapanyagok, termékek csoportositdsanak, athelyezésének tervezése, szervezése, kiils§ és
belsé szallitasi feladatainak megszervezése, biztositdsa,

a készletek sziikséges szinten tartasa érdekében a rendelési igények tovabbitasa a beszerzési
teriiletre,

a beszerzés folyamatainak utélagos ellendrzése a viéllalatirdnyitasi rendszerben.

A raktarozasi terilet feladatkérébe tartozik

a)
b)
c)

d)

e)

a raktarakban tdrolt készletek kezelése, taroldsa, bizonylatolasa és az adminisztrativ
feladatokhoz kapcsolddé egyeztetések, ellenérzések lebonyolitasa,

a raktari készletek mozgdsardl a vallalatiranyitasi rendszer segitségével bizonylat kidllitasa,

a gyartasi raktarak felugyelete,

arukkal, termékekkel és szolgaltatassal értéknovelt termékekkel kapcsolatos raktarozasi
szolgaltatas végzése,

készlet nyilvantartasi adminisztracio elvégzése.

3.3. Gyartasi Igazgatésag

Gyartasi igazgatosag feladatai:

a)

b)

c)

Térsasagi szinten irdnyitja és elvégzi a gydrtasi és felujitasi tevékenység végrehajtasaval
kapcsolatos teljeskor(i fejlesztési és tervezési tevékenységet,

a tarsasag gazdasagi céljainak elérése érdekében folyamatosan vizsgalja és optimalizalja a
gyartasi folyamatokat, gyartasi terveket készit, amellyel dsszehangolja és iranyitja az egyes
részteriiletek, szervezeti egysége gazdasagos és koltséghatékony miikodését,

a gyartasi és a felljitdsi tevékenység elldtdsdhoz sziikséges erSforrasokat biztositja a
rendészeti, tlizolté jarmiifelépitmények és egyéb katasztréfavédelmi eszkézok (tovabbiakban
egyuttesen gépjarmivek) gyartasahoz,



d)

e)

f)

3.3.1.

gyartaskozi mindségellenérzési rendszert miikodtet. A gydrtasi folyamatokba épitett
ellendrzési tevékenység iranyitasaval, feliigyeletével biztositja a magas minéségli termékek
gyartdsat,

kézremiikédik az Uzleti terv kidolgozadsaban és a folyamatos kontrolling adatok,
jelentések alapjan gazdasagi és technoldgiai intézkedéseket hoz az éves terv
teljesiilése érdekében,

a tarsasag lzleti és gazdasagi érdekeit szem el6tt tartva biztositja a feladatok
ellatasahoz sziikséges er6forrasokat.

Fejlesztés

A fejlesztési teriilet feladatkorébe tartozik

a)

b)

c)
d)
e)
f)
8)
h)

3.3.2.

a teljeskor(i mérnoki fejlesztési és tervezési feladatok elldtasa, elsGsorban a rendészeti és
tlizolté jarmdlfelépitmények teriiletén,

a gépjarmiivek atalakitdsi, felljitadsi és beépitési terveinek kidolgozasa, részegységek
tervezése,

a gyartasi tevékenység teljeskord ellatasa miszaki és technolégiai dokumentdacidkkal ,

a prototipus, egyedi és kisszérias gyartas fejlesztést érint6 feladatainak végrehajtasa,

a beszerzési eljarasokhoz sziikséges miiszaki dokumentacio elkészitése,

koltségkalkulacidk alapjan arajanlatok el6készitése, egyezetetése a beszerzési terilettel,
szakvélemények, latvany és design tervek készitése,

a fejlesztési feladatokhoz kot6dé dokumentacidk, valamint a gyartott eszkdzok kezelési és
karbantartasi utasitdsainak 6sszedllitasa.

Rendészeti jarmii gyartas, felujitas

A teriilet feladatkdrébe tartozik:

a)

b)

c)

d)

a Belligyminisztérium Orszdgos Katasztrofavédelmi Féigazgatdsag megrendelésére készild
jarmuvek felépitmények és egyéb eszkozok gydrtasa, felujitasa,

minden egyéb megrendelésre késziil§, rendészeti jArm(ivek, felépitmények és egyéb eszkdzok
gyartasa, felljitasa,

a felépitmények, specidlis részegységek, gydrtdselemek készitése sajat felhasznalasra,
valamint az egyéb jarm(i divizié €s a szerviz divizid igényei, m{iszaki specifikdcidja alapjan,
kozrem(ikodik erGforrasokkal valé gazdalkodasban, gyartasi terv Osszeadllitdasaban és
folyamatos mddositasaban a tarsasag lizleti és gazdasagi céljainak elérése érdekében,

a hataskorébe tartozé egységek miikodtetése:

- Elégyartas, részegységgyartds

- Vas szerkezeti lakatosm(ihely

- Osszeszerelés

- Gépmihely

- Vizesvagd mihely



3.4. Szerviz Divizio

A divizio feladatkorébe tartozik:

a)

b)

c)

d)

a hivatdsos katasztrofavédelmi szervek, valamint az Onkéntes tizoltd egyesiiletek,
dnkormanyzati tlizolté szervezetek, létesitményi tlzoltésdgok részére gyartott eszkdzok
garancialis javitasa,

minden egyéb megrendelésre készllG, rendészeti gépjarmiivek, felépitmények és egyéb
eszkozok garancialis javitasa,

utélagos technolégiai médositasok visszahivasi akcié keretében térténd javitasa, a jarmivek
berendelése, a folyamatok koordindlasa,

ligyfélszolgélati tevékenység ellatdsa, panaszkezelés, a garancialis szervizigény felvétele, a
bejelentés alapjan a megfelelé helyre torténd diszponaldsa és a szitkséges adminisztrativ
feladatok elvégzése a vallalatiranyitasi rendszer segitségével.

3.5. Min&ségellendrzés

A mindségellenérzés feladatkorébe tartozik:

a)
b)
c)

d)

e)
f)
g)

a Gyartasi Igazgatosag tevékenységi korébe tartozé termékek, gyartmanyok folyamatba
épitett mingségellendrzése,

az alvallalkozok, egyiittm(ikédé partnerek részére kikiildott részegységek megfelel§ségének
mindségi és mennyiségi szempontbodl torténd vizsgalata,

a hibas alkatrészek javitdsanak, cseréjének kezdeményezése,

a malhak és tartozékok meglétének ellendrzése, dsszedllitja az eszkdzokhoz tartozo és azzal
atadasra kerild dokumentdcid osszeallitdsa, tovabbd a dokumentécié teljeskorliségének
ellendrzése, sziikség esetén a pbtlas, kiegészités végrehajtasa

az elvégzett szolgéltatdsok mindségének ellenérzése, monitorozasa,

hatékonysag az elvégzett tevékenységek statisztikai feldolgozasa,

javaslattétel a hatékonysdg, szolgaltatdsi szinvonal javitasa érdekében.

3.6.Informatika

Az informatikai teriilet feladatai kézé tartozik:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)

IT kiszolgalé rendszerek és az ezeket tdmogaté architektira meghatarozasa,

a tarsasagi szint(i IT stratégia elkészitése és ennek lebontasa a Térsasag Eves Uzleti Tervéhez.
IT iizemeltetési feladatok ellatasa,

gondoskodas az adat- és informaciobiztonsagi feladatok ellatasarol, a kapcsolédo folyamatok
koordinalasarol,

informatikai szabalyzatok kidolgozasa, karbantartasa,

az informatikai targyl beszerzési feladatok szakmai elSkészitése, miszaki kévetelmények
meghatarozasa,

informatikai eszkozok, készletek nyilvantartasa, kapcsol6do leltarak el6készitése.



V. FEJEZET
A TARSASAG KAPCSOLATA A FELUGYELO BIZOTTSAGGAL ES A KONYVVIZSGALOVAL

1. A Felligyel§ Bizottsag
A FeliigyelG Bizottsag ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését.

A Feliigyel6 Bizottsag a vezérigazgatétol, illetve a gazdasagi tdrsasdg vezet6 allasi munkavallaléitél
felvildgositast kérhet a Tarsasag kdnyveit és iratait megvizsgalhatja.

Ha a Feliigyel6 Bizottsag megitélése szerint a Vezérigazgat6 tevékenysége jogszabalyba, az Alapitd
Okiratba, illetve a Tarsasag Alapitéjanak hatdrozataiba (itkdzik, vagy egyébként sérti a
részvénytarsasag vagy az Alapito érdekeit, err6l haladéktalanul, déntési, javaslat megtételével értesiti
az Alapitot.

A Feliigyel6 Bizottsdg testiiletként jar el, tagjainak szama 3 (harom) f6. A Felligyel§ Bizottsag ulése
hatarozatképes, ha azon mindharom tag jelen van, hatarozatat egyszer(i sz6tobbséggel hozza.

A Felligyel§ Bizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye. A Feliigyelé
Bizottsag tagjat e mindségben a részvénytarsasag Alapitdja, illetve munkaltatéja nem utasithatja.

A FelugyelS Bizottsag feladata az Mt. 208. § (1) bekezdése valamint a 208. § (2) bekezdésének hatélya
ala tartoz6 munkavallalok szamdra torténd teljesitmény-kovetelmény és az ahhoz kapcsolédé
juttatdsok meghatarozasanak elGzetes véleményezése.

A Feluigyeld Bizottsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kbtelezettségekrdl sz616 2007. évi CLII.
tv. alapjdn, az e torvényben meghatarozott médon vagyonnyilatkozat tételre kdtelezettek.

2. A Kényvvizsgalo

A Kényvvizsgalé feladatkore:

A Koényvvizsgalé ellen6rzi a Tarsasag szamviteli tdrvény szerinti beszdmoldjanak valédisdgit és
jogszabalyszer(iségét. A Konyvvizsgalé véleményének meghallgatdsa nélkil a szamviteli térvény

szerinti beszamolérél az Alapité nem hozhat dontést.

Megvizsgalja az Alapité elé terjesztett minden lényeges Uzleti jelentést abbdl a szempontbdél, hogy az
valés adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi elGirasoknak.

A Vezérigazgato és a FeliigyelS Bizottsag munkajat elsegiti és azt szakmailag tdmogatja.

A Koényvvizsgdld tdjékozodhat a Tarsasdg ugyeinek vitelérdl, betekinthet a Tarsasag konyveibe, a
Vezérigazgatotol és a Feliigyel6 Bizottsag tagjaitdl, a Tarsasag munkavallaléitol felvilagositast kérhet,
megvizsgalhatja a Tarsasag bankszamldjat, pénztarat, értékpapir- és drudllomanyat, szerzdéseit.

A Konyvvizsgalo koteles az Alapitdt értesiteni, ha megallapitasa vagy tudomdsa szerint a Tarsasag
vagyondanak jelent6s mértékl csokkenése vdarhato, vagy a feligyelS bizottsagi tagok felelsségét
megalapozd tényrdl szerez tudomast.



VI. FEJEZET
VEGYES ES ZARO RENDELKEZESEK

1. Hataly

Jelen szabdlyzat 2022. februar 1. napjan lép hatalyba.

2. Kozzététel

Jelen Szabdlyzat egy-egy mdsolati példanya az Igazgatésagokon megtaldlhatd. Az igazgatdk kotelesek
gondoskodni arrél, hogy az irdnyitdsuk ald tartozo szervezetei egységek munkavallaléi a Szabalyzat
rendelkezéseit megismerjék.

3. Mellékletek

1. sz. melléklet - A kotelezettségvallalas szabalyai
2. sz. melléklet - A Tarsasag szervezeti dbrdja



1. szamu melléklet — Déntési és hataskéri lista

ol A BM HEROS Zrt. Déntési és Hataskori Listaja (DHL)

1. Alapvetések

- A DHL els6dleges célja az Alapitd érdekei érvényesitésének biztositdsa;

- A DHL célia a gordilékeny miikédés biztositisa a dontések megfelel§ szintre torténd
helyezésével, az operativ {igyek felesleges lassitasa nélkiil, ugyanakkor er8s kézponti kontroll
érvényesitése;

- A DHL célja tovabba az egységes elvek, szempontok szerinti dontéshozatal segitése.

2. Dontési szintek

Vezérigazgaté donthet minden olyan iigyben, amelynek értéke nem haladja meg a nett6 500.000.000
Ft értékhatart.

Vezérigazgatéi meghatalmazason alapul6 dontési és hataskori kompetencidk - a kotelezettségvallalas
mértéke szerint — az aldbbi (nettd) értékhatarokhoz igazodnak:

- A Tarsasag vezérigazgato-helyettese a Tarsasag barmely, a vezérigazgat6 altal felhatalmazott
munkavallaléjaval egyiittesen 400.000.000 Ft értékhatdrig vallalhat kotelezettséget.

- A Térsasag gazdasagi igazgat6ja és a gyartasi igazgat6ja 300.000.000 Ft értékhatarig
egyittesen vallalhat kotelezettséget.

- A Térsasag gazdasagi igazgatdja és a beszerzési és ellatdsi divizié vezetSje 300.000.000 Ft
értékhatarig egylttesen vallalhat kotelezettséget.

- A Tarsasag gazdaségi igazgatéja és a szerviz divizi6 vezetSje 300.000.000 Ft értékhatarig
egylittesen vallalhat kotelezettséget.

- A Térsasag fGkonyvelSje és a gyartdsi igazgatdja 100.000.000 Ft értékhatarig egyuttesen
véllalhat kotelezettséget.

- ATérsasag fékonyvelGje és a beszerzési és ellatasi divizié vezetSje 100.000.000 Ft értékhatarig
egylittesen vallalhat kotelezettséget.

- A Térsasag fékonyvelGje és a szerviz divizié vezetGje 100.000.000 Ft értékhatarig egyuttesen
véllalhat kotelezettséget.

- A Tarsasag kontrolling teriiletének vezetGje és a gydrtasi igazgatéja 100.000.000 Ft
értékhatarig egyiittesen vallalhat kotelezettséget.

- A Térsaség kontrolling teriiletének vezetSje és a beszerzési és elldtasi divizi6 vezetdje
100.000.000 Ft értékhatarig egyiittesen vallalhat kotelezettséget.

- A Térsasag kontrolling vezetSje és a szerviz divizi6 vezetSje 100.000.000 Ft értékhatarig
egyittesen vallalhat kotelezettséget.

Egyéb esetben a vezérigazgaté &ltal eseti meghatalmazasban kijelolt munkavallalé a
meghatalmazasban megjelolt értékhatarig vallalhat kotelezettséget.

A déntési kompetencidk gyakorldsa minden esetben az azt gyakorlé személy SzMSz-ben, munkakori
leirdsban rogzitett feladatkdréhez kapcsolédhat, illetve a vonatkozd bels§ szabdlyzatok szerint
torténhet.

Az atruhazott dontési kompetencidk esetében a dontési jogositvanyokat a vezérigazgat6 barmikor
indokolds nélkul magahoz vonhatja.



2. sz. melléklet — Szervezeti abra

BM HEROS ZRT.
Szervezeti abra

Beszerzési és
Ellatasi Divizié

BM HEROS Zrt.
vezérigazgatd
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