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I. FEJEZET: ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A Szabdlyzat célja

ASzervezeti és M(kodési Szabélyzat (a tovabbiakban: Szabdlyzat, vagy SZMSZ) célja a BM HEROS Javito,
Gyarto, Szolgaltatdé és Kereskedelmi Zrt. (a tovabbiakban: BM HEROS Zrt, vagy Téarsasdg) szervezeti
felépitésének, miikddésének, tevékenységének, a képviseleti rendjének elsGdleges szabdlyozdsa. Az
SzMSz célja a miikodési folyamatok, a feladat és hataskdrok alapvet6 meghatarozasa.

2. A Szabalyzat hatdlya

A Szabalyzat hatdlya kiterjed a BM HEROS Zrt. valamennyi szervezeti egységére, a szervezeti
egységek valamennyi munkavallaléjara és a Tarsasag altal végzett valamennyi tevékenységre.

3. A Szabalyzat alkalmazasanak altalanos szabalyai

Az SzMSz el6irdsai nem lehetnek ellentétesek a jogszabalyi elGirasokkal valamint a Térsasag alapito
okiratanak rendelkezéseivel.

A Tarsasdg belsé normai nem lehetnek ellentétesek az SzMSz rendelkezéseivel.
4. Tarsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve, roviditett neve: Beligyminisztérium HEROS Javitd, Gyartd, Szolgaltatd és
Kereskedelmi Zartkdrlen M(ikodd Részvénytarsasag (BM HEROS Zrt.)

A Tarsasdag székhelye: HU-1087 Budapest, Asztalos Sandor Ut 2.
A Térsasag telephelye: HU-1106 Budapest, Eziistfa u. 8.
A Tdrsasdg 2001. mdjus 1-jét6l hatarozatlan idGre alakult.
A Tarsasag tevékenységi korei:
A Tdrsasdg f6 tevékenységi kore:
2910'08 Kozuti gépjarmii gyartdsa
A Tdrsasdg tevékenységi kére:

2511°08 Fémszerkezet gyartasa

2512’08 Fém épiiletelem gydrtasa

2551’08 Fémfeliilet-kezelés

2562’08 Fémmegmunkalds

2813’08 Egyéb szivattyl, kompresszor gyartasa
2899’08 M. n.s. egyéb specialis gép gyartasa
2920’08 Gépjarm{-karosszéria, potkocsi gyartasa
3099’08 M.n.s. egyéb jarm(i gyartasa

4110’08 Epiiletépitési projekt szervezése
4120'08 Lako- és nem lako épiilet épitése
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4213’08 Hid, alagut épitése

4221’08 Folyadék szallitdsdra szolgalé kézmii épitése

4291’08 Vizi létesitmény épitése

4399°08 Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

4519'08 Egyéb gépjarmii kereskedelem

4520°08 Gépjarm{javitas,- karbantartas

4532’08 Gépjarmuialkatrész kiskereskedelem

4540'08 Motorkerékpar, - alkatrész kereskedelme, javitasa
4674’08 Fémaru-, szerelvény, fiitési berendezés nagykereskedelme
4730’08 Gépjarm{ lizemanyag kiskereskedelem

4771’08 Ruhdzati kiskereskedelem

4772'08 Labbeli-, b6raru-kiskereskedelem

477808 Egyéb, mashova nem sorolt Gjaru kiskereskedelme
6820°08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
6920°08 Szamviteli, Kdnyvvizsgaldi, addszakértsi tevékenység
7022’08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadds

7112°08 Mérndki tevékenység, miiszaki tanacsadds

7120'08 Mdiszaki vizsgalat, elemzés

7711°08 Személygépjarmi kdlcstnzés

7712’08 Gépjarm(ikolcsonzés (3,5 tonna f6l6tt)

773908 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsdnzése

8425’08 T(izvédelem

A Tarsasag zarkord, egyszemélyes részvénytarsasagként miikodik.

A Tarsasag jegyzett t6kéje: 1.010.000.000-Ft, azaz: Egymillidrdtizmilli6 forint, mely all 335.037.387 Ft
pénzbeli hozzajarulashdl, és 674.962.613 Ft nem pénzbeli hozzéjarulasbol.

Cegbirosag, cégjegyzékszam: Févdrosi Birdsag, mint Cégbirdsag, Cg.01-10-044590
A Térsasag statisztikai szdmjele: 12650932-2910-114-01

A Tarsasag szamlavezetdje, pénzforgalmi jelz8szama: MKB Bank Zrt.
10300002-20127949-00003285 HUF szamla
10300002-20127949-20023285 HUF szamla
10300002-51100043-26304885 EUR szamla
10300002-20127949-49020061 HUF szamla
10300002-20127949-48820026 EUR szamla
10300002-20127949-48820033 EUR szémla
10300002-20127949-49020085 HUF szamla

A Tdrsasag addigazgatdsi szama: 12650932-2-51
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1. Az Alapito

Il. FEJEZET: IRANYITAS, ELLENORZES

A Tarsasag tulajdonosa (egyediili részvényese) a Magyar Allam, képviseli a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. A Tarsasag felett a tulajdonosi jogok gyakorléja a Beligyminisztérium Orszdgos
Katasztréfavédelmi FSigazgatdsag, cime: HU-1049 Budapest, Mogyorddi Gt 43. Képviseli: az Orszagos
Katasztréfavédelmi FGigazgatosag fGigazgatdja {tovdbbiakban Alapito).

Az egyszemélyes Részvénytarsasdgnal kozgyllés nem mikodik. A kdzgyllés hataskorébe tartozd
Ugyekben az Alapité dont, és dontésérél a Vezérigazgatét haladéktalanul irdsban értesiti (alapitoi

hatédrozat).

A kozgyllés jogait gyakorld Alapito kizardlagos hataskorébe tartozd (igykoroket a Tarsasag mindenkor
hatdlyos Alapitd okirata tartalmazza. Az Alapitd hataskorébe tartozé tgyek:

a)
b)

o)

az Alapité Okirat megdllapitdsa és médositasa,

dontés a részvénytarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasardl, a
részvénytdrsasag dtalakuldsanak és jogutéd nélkiali megszlinésének
elhatdrozasa, figyelemmel a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt.-vel, a
Tarsasagi részesedés feletti tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorlasarol
sz0l6 szerz6dés 5.4. pontjaban foglalt rendelkezésekre,

a Vezérigazgatd, tovdbbd a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak és a
kdnyvvizsgdldnak a megvélasztdsa, visszahivdsa, dijazasanak megallapitasa,

a szamviteli térvény szerinti beszdmold elfogadasa, ideértve az adozott
eredmény felhaszndldsara vonatkoz6 dontést is,

dontés osztalékelSleg fizetésérdl,

dontés a részvények tipusanak atalakitasarol,

ddntés a nyomdai Uton elGallitott részvény dematerializalt részvénnyé t6rténé
atalakitasarol,

az egyes részvénysorozathoz fliz6d6 jogok megvdltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok kialakitdsa,

dontés atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasarol,
dontés — ha a torvény (Ptk.) masképp nem rendelkezik — a sajat részvény
megszerzésérol,

az alaptGke felemelése és leszallitasa,

a javadalmazasi szabdlyzat elfogaddsa, melyet annak elfogadasatdl szamitott
harminc napon beliil a cégiratok kozé letétbe kell helyezni,

a kozbeszerzési eljards alapjan megkotendd, valamint a Ptk. hatdlya ald
tartozd olyan szerz8dések jévahagydsa, amelyet a Tarsasag sajat
munkavallaléjaval, annak Ptk. 8:1. § (1) bekezdése szerinti hozzatartozdjaval,
illetve olyan gazddlkodd szervezettel — ide nem értve a nyilvdnosan m(ikodé
részvénytarsasagot — kot, amelyben a munkavallalonak vagy kozeli
hozzatartozdjanak 10 %-ot meghaladd részesedése van,

a Tarsasag nevében tett valamennyi ktelezettségvallalds, amennyiben annak
értéke meghaladja az 500.000.000 Ft-t,

a vezérigazgatd, mint az Mt. 208.8 (1) bekezdése szerinti vezetd és helyettese
részére torténd teljesitménykovetelmény és az ahhoz kapcsolddd juttatasok
(teljesitménybér vagy mas juttatds) meghatarozasa;

p.) az alapvetd munkaltatéi jogok (kinevezés, visszahivas, alapbér
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megallapitdsa, és ennek modositasa) gyakorldsa a Tarsasag alkalmazasaban
allé olyan munkavdllalét érintGen, akivel szemben a vezérigazgatd -
Osszeférhetetlenség miatt - e jogadt nem gyakorothatja;

q.) a Felligyel6 Bizottsag ligyrendjének elfogadésa.

Az egyszemélyes részvénytdrsasag és annak részvényese (Alapitd) kozotti szerz6dések
érvényességéhez a szerzGdés irdsba foglaldsa sziikséges, és ha annak értéke a nettd 5 millio forintot
meghaladja, Ggy azt az Alapité az aldirast kovets 60 napon beliil honlapjan kdzzéteszi.

Az el6z6ekben irtakon tdl, a részvénytdrsasdg és a részvényes (Alapitd) kdzott Iétrejott — nettd 100

millié forintot meghaladd — szerzdést annak aldirasatél szémitott 30 napon beliil az Alapiténak a
Cégbirdsagon letétbe kell helyezni.

2. Azlgazgatosag jogait gyakorlo vezérigazgaté
A Tarsasagnal Igazgatdsdg nem miikodik. A Tarsasagot a vezérigazgato (tovabbiakban: Vezérigazgatd)
kepviseli a birdsagok és mas hatdsagok eltt, valamint harmadik személyekkel szemben.

A Vezérigazgatot az Alapité nevezi ki hatarozott idére, 6t évre.

A Vezérigazgatd (igazgatdsag jogait gyakorld vezérigazgatd) kizardlagos hataskorébe a kovetkezd
feladatok tartoznak:

a) a Tarsasag képviselete maga, vagy az dltala megbizott személyek Gtjan harmadik
személyekkel szemben, bir6sagok és mas hatdsagok elétt,

b) felel8s a Tarsasdg miikddési korében az altala, illetve az &ltala delegalt hataskorben
hozott minden déntésért,

c) kialakitja, szervezi és irdnyitja a Tarsasag munkaszervezetét,

d) elkésziti és elSterjeszti az Alapité részére a Tarsasag szamviteli térvény szerinti

beszamoldjat az eredmény felhasznaldséra vonatkozo javaslattal a Felligyel8 Bizottsag
jelentésével és a konyvvizsgald véleményével egyiitt,

e) az ligyvezetésrdl, a Térsasag vagyoni helyzetérdl és uzletpolitikdjardl legaldbb évente
egyszer az Alapito, haromhavonta a Felligyel6 Bizottsdg részére jelentést terjeszt eld,

f) elkésziti és kiadja a Tarsasag Szervezeti és MUkodési Szabalyzatat, és az egyéb
szabalyzatokat

g) elkésziti a Tarsasag uzleti és fejlesztési koncepcidjat, minSségpolitikai stratégiajat és
gondoskodik végrehajtasukrdl, valamint szervezi és iranyitja a Térsasag gazdalkodasat.

h) gondoskodik a részvénytdrsasag lzleti konyveinek szabalyszerii vezetésérél,

i) a Téarsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavdllaldinak kijellése,

j) dontés, illetve eljards mindazokban a kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az Alapité
okirat igazgatésagi/igazgatdsag jogait gyakorld vezérigazgatdi hataskort allapit meg,

k) az alarendelt szervekre dtruhazhat minden olyan feladatot, mely nem tartozik a
Vezérigazgatd kizardlagos hataskdrébe,

) Térsasag érdekében tett valamennyi kotelezettségvallalas, amennyiben annak értéke
nem haladja meg az 500.000.000 Ft-t,

m) a Fellgyel6 Bizottsdg egyetértésével javaslatot terjeszt el6 az Alapitd részére a
konywvizsgdld szervezetre, ill. a kdnyvvizsgald személyére vonatkozdan,

n) a munkditatoi jogok gyakorldsa a Tarsasag munkavallaldi felett azon munkavallaldk
kivételével, akik tekintetében - Gsszeférhetetlenség miatt - e jogat nem gyakorolhatja.

o) az Alapité altal az Mt. 207. § (5) bekezdése szerint dtruhdzott
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jogkorében eljarva, az Mt. 207. § (1) — (4) bekezdéseiben meghatarozott jogok
gyakorldsa, dontések meghozatala,

p) biztositja a Tarsasag tevékenységének feltételeit,

q) az e) pontban foglaltakon tul gondoskodik Feliigyel6 Bizottsag és az Alapitd részére
adandd, illet6leg az altaluk kért jelentések, tajékoztatasok elkészitésérgl és
beterjesztésérél,

r) meghatarozza a bankszdmla feletti rendelkezés szabalyait,

s) kialakitja és irdnyitja a Tarsasag belsé ellenGrzési és biztonsagi rendjét,

t) kdozrem(kodik a Felligyel6 Bizottsag lléseinek elGkészitésében, valamint biztositja a
Felligyel6 Bizottsag uléseinek helyszinét,

u) elldtja mindazokat a feladatokat, amelyek a Tarsasag gazdasagos, eredményes és
hatékony m{ikbdése érdekében sziikséges és indokolt, valamint amelyekkel az Alapito,
megbizza.

v) dont minden olyan egyéb kérdésben, amely nem tartozik az Alapitd kizarélagos
hatdskorébe.

A Vezérigazgat6 az ilyen tisztséget betdlté személyektdl elvarhatd fokozott gondossaggal koteles
eljarni. Kotelezettsége megszegésével a Tarsasagnak okozott karért a polgari jog szabdlyai szerint felel.

A Vezérigazgatd a tisztségérSl barmikor lemondhat, azonban ha a Téarsasag miikodGképessége ezt
megkivanja, a lemondds csak annak bejelentésétél szdmitott hatvanadik napon valik hatalyossé,
kivéve, ha az Alapité Vezérigazgatd megbizasardl mar ezt megeléz6en gondoskodott. A lemondds
hatdlyossa valasdig a Vezérigazgato a halaszthatatlan dontéseket, ill. az ilyen intézkedéseket koteles
meghozni.

Az igazgatdsag jogait gyakorld vezérigazgatd az Alapito okirat és az Alapitd hatarozatainak keretei
kozott minden intézkedésre jogosult, ami nem tartozik az Alapité kizardlagos hataskorébe.

Munkaltatoi jogok és hataskorok:

A Vezérigazgato tekintetében valamennyi munkaltatéi jogot az Alapitd gyakorolja.

A Tarsasag valamennyi tdbbi munkavéllaléja tekintetében a munkaltatéi jogokat a
Vezérigazgatd gyakorolja. A Vezérigazgatd a munkaltatdi jogokat az aldbbiak szerint ruhazza
at:

Kizdrélagos Vezérigazgatéi hatdskorbe tartozik:

o Fizetés nélkiili szabadsag engedélyezése.

° Hatranyos jogkovetkezmények alkalmazésa.

° Munkaltatoi kartéritési igény érvényesitése.

° Munkaszerz6dés modositasa.

° Munkaszerz&déstdl eltéré foglalkoztatas elrendelése mas munkaltatonal.

. Munkaszerz6déstél eltér6 foglalkoztatas elrendelése mdas munkakdrben vagy
munkahelyen.

e Munkateljesitmény elismerésére.

J Munkavdllaléi kdrigény elbirdlasa.

o Munkaviszony létesitése.

° Munkaviszony megsziintetése.

o Osszeférhetetlenség aléli felmentés.

° Rendkiviili munkavégzés engedélyezése.

o Tanulmanyi szerz6dés megkotése, illetve tanulmanyi kotelezés.
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Az igazgatdk az alabbi munkaltatoi és utasitasi jogokat gyakoroljdk dtruhdzott hataskérrel:

. Javaslattétel munkateljesitmény elismerésére.

. Javaslattétel teljesités értékelésére.

. Képzésben, tovabbképzésben térténd részvétel elrendelése, biztositasa.
. Munkaid§-beosztas kdzlése.

. Munkateljesitmény értékelése.

. Munkavégzéssel sszefliggd utasitas és ellendrzés.

. Rendkiviili munkavégzés elrendelése.

. Szabadsag kiadasa.

A Vezérigazgato 4ltal atruhdzott munkaltatdi jogok tovabb nem ruhazhatok.

3. AFelligyelG Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését. A Felligyeld Bizottsag tagjait az Alapitd
5 évre vaélasztja.

A Felugyel6 Bizottsdg a vezérigazgat6tdl, illetve a gazdasdgi tdrsasag vezet§ allas(
munkavallalditol felvilagositést kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja.

Ha a Feliigyel§ Bizottsdg megitélése szerint a Vezérigazgato tevékenysége jogszabélyba, az
Alapitd Okiratba, illetve a Trsasdg Alapitdjanak hatérozataiba iitkdzik, vagy egyébként sérti a
részvénytdrsasag vagy az Alapito érdekeit, errél haladéktalanul, déntési, javaslat megtételével
értesiti az Alapitot.

A Felligyel§ Bizottsdg testiiletként jar el, tagjainak szdma 3 (harom) f6. A Feliigyeld Bizottsag
ulése hatarozatképes, ha azon mindharom tag jelen van, hatérozatat egyszer( sz6tdbbséggel
hozza.

A Felligyel§ Bizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye. A
Fellgyel§ Bizottség tagjdt e mindségben a részvénytdrsasag Alapitdja, illetve munkaltatdja
nem utasithatja.

A Feliigyel6 Bizottsag feladata az Mt. 208. § (1) bekezdése valamint a 208. § (2) bekezdésének
hatalya ala tartozé munkavallalok szamara torténd teljesitmény-kdvetelmény és az ahhoz
kapcsolodo juttatdsok meghatarozésanak el§zetes véleményezése.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrél sz616 2007.
évi CLIl. tv. alapjan, az e torvényben meghatarozott médon vagyonnyilatkozat tételre
kételezettek.
4. A Konyvvizsgalo
A Kdnyvvizsgald feladatkore:
A Konyvvizsgalo ellenGrzi a Tarsasag szémviteli torvény szerinti beszamoléjénak valodisagat és

jogszabdlyszeriiségét. A Konyvvizsgald véleményének meghallgatdsa nélkiil a szamviteli torvény
szerinti beszamolorél az Alapité nem hozhat dontést.
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Megvizsgalja az Alapito elé terjesztett minden lényeges iizleti jelentést abbdl a szempontbol, hogy
az valds adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi elGirdsoknak.

A Vezérigazgato és a Felligyel6 Bizottsag munkajat elGsegiti, és azt szakmailag tamogatja.

A Konyvvizsgald tajékozddhat a Tarsasag ligyeinek vitelérdl, betekinthet a Tarsasdg kdnyveibe, a
Vezérigazgat6tdl és a FelligyelG Bizottsag tagjaitol, a Tarsasag munkavallaléitol felvildgositast kérhet,
megvizsgdlhatja a Tarsasag bankszamlajat, pénztarat, értékpapir- és arudllomanyat, szerz6déseit.

A Konyvvizsgdld koteles az Alapitét értesiteni, ha megallapitdsa vagy tudomasa szerint a Tarsasag
vagyondnak jelent6s mérték( csdkkenése varhatd, vagy a felligyel§ bizottsdgi tagok felelGsségét
megalapoz6 tényrdl szerez tudomast.

ll. FEJEZET: A BM HEROS ZRT. SZERVEZETI FELEPITESE

1. A Tarsasag szervezeti abrajat az 2. szamu melléklet tartalmazza
1.1. Vezérigazgato

1.1.1. AVezérigazgaté kézvetlen alarendeltségében miikddd Igazgatdsag

- Gazdasagi lgazgatdsag
- Termelési lgazgatdsag

IV. FEJEZET: FELADAT- ES HATASKOROK

1. A Munka Térvénykdnyve alapjan vezet6 allasi munkak6rék
Vezet6 allast munkakor az Mt. 208. § (1) szerint:
- aVezérigazgato,
Vezetd allast munkakdr:
- a Gazdasagi igazgatoi és a Termelési igazgat6i munkakorok, amennyiben azok
megfelelnek az Mt. 208.§ (2) bekezdésében foglaltaknak.
1.1. A Vezérigazgatd
A Vezérigazgato hataskore
e az Alapit6 Okiratban, az alapitéi hatarozatokban biztositott hataskor gyakorldsa;

e a Tarsasag altalanos képviselete; kapcsolattartds kils6 partnerekkel,
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a Tarsasag munkavallal6i felett a munkaltatéi jogok gyakorlasa;
az utalvanyozdsra jogosultak kijel6lése;

uzleti titok mingsitésének elrendelése;

a vezetSk tevékenységének értékelése;

az Uzemi Tanaccsal vald egyiittm(ikodés kialakitasa;

a tovabbitandé elSterjesztések, jelentések jovahagyasa;

a média részére szolgaltatandd tdjékoztatés szabalyozasa;

a Tarsasdg mindennapi miikddéséhez sziikséges — alapitdi hatdskérbe nem tartozd —
dontések meghozatala;

A Vezérigazgatd részletes feladatait és felelgsségét a munkakori leirdsa tartalmazza.

2. A\Vezérigazgatésaghoz tartoz6 szervezeti egységek:

2.1. A Vezérigazgatoi Titkarsig

A Vezérigazgatdi Titkarsag végzi a Vezérigazgaté személyéhez kapcsolédd &ltalanos
szervezd, valamint human, kommunikdcios és belsg ellenrzési el6készit6, adminisztracids
és végrehajtasi feladatokat.

Levelezések kiadmdnyozdsa, iktatds, irattarazas.
Kommunikacids feladatok:
- ATdrsasag PR feladatainak végrehajtatasa;

- APRfolyamatok informéciés rendszerének kialakitasanak, tervezésének iranyitésa
és a mikodés felligyelete;

- Adigitalis és nyomtatott kommunikacid iranyitasa;

- A Tarsasdag belfoldi és kulfoldi rendezvényeinek, latogatok fogadasanak
szervezése;

- Kiadvanyok, széréanyagok, reklamanyagok, dekordcids elemek beszerzésének
irdnyitasa;

- Kapcsolattartds a szakmai szervezetekkel és szdvetségekkel;
- Dokumentalasi és archivalasi (IT-t kivéve) feladatok irdnyitasa;

- Arculati elemek karbantartasanak, fejlesztésének iranyitasa;
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o MinGségiranyitdsi feladatok

- Az érvényes jogszabdlyok, a Tarsasag bels6 szabalyzoiban foglaltak alapjan, illetve
a vezérigazgato utasitasanak megfelelSen iranyitja Tarsasag szervezeti elemeinek
minGségiligyi munkajat.

A titkdrsagi feladatokat a titkdrsagvezetd koordinalja.

2.2. Human igazgatasi feladatok:

A Téarsasag stratégidjanak megfelel6 emberi er6forrés stratégia operativ megvaldsitdsa és
miikodtetése, tdmogatdsa munkatarsaik menedzselésében, a megfelelé emberi eréforras mddszerek,
technikak és rendszerek biztositasa e feladatok ellatasahoz.

Fentiekre figyelemmel feladatai a kbvetkezdk:

Human er6forras gazdalkodas:

e Kozrem(ikddés a humanpolitikai és a humanstratégia kidolgozasaban.

e Humanpolitikai tervek készitése (személyzetfejlesztés, karriertamogatas stb.).

e A Tarsasag létszamanak meghatdrozasa, bérezési és Osztonzési rendszer
kidolgozdsa a Gazdasagi Igazgatdsag szakmai irdnymutatdsai alapjan.

e A humanpolitikai rendszerek (munkakor-elemzési, munkakor-értékelési, bérezési
és Osztdnzési, teljesitményértékelési, fejlesztési, karriertervezési toborzasi sth.
rendszerek), eszk6zeik kidolgozdsa és mikodésének biztositdsa, HR-t érinté
szabalyzatok elkészitése és karbantartasa.

Bér- és munkaiigyi feladatok

e munkaiigyi, Iétszam és bérterv elkészitése,

e bér, munkaigyi és tdrsadalombiztositasi statisztikdk, jelentések, értékelések
készitése;

o munkabérek szamfejtésével kapcsolatos feladatok elvégzése;

e add és tarsadalombiztositasi Ggyek intézése;

2.3. Belsd ellendrzés

Bels6 ellen6rzési feladatok:

e A Tarsasag belsé ellen6rzési szabalyzatdanak elkészitése, folyamatos aktualizaldsa,
tovabba az ellendrzéshez sziikséges dokumentumok eldallitasa;

o Stratégiai és éves belsd ellenGrzési tervek dsszeallitasa;

e Aterv szerinti ellen6rzések, valamint ad hoc vizsgalatok végrehajtasa;

e AzellenGrzésekr6l irdsos jelentés készitése;

e Ajavaslatok alapjan készitett intézkedési tervek nyomon kovetése;

e Eves bels6 ellenérzési jelentés készitése; beszamolas a Felligyeld Bizottsag felé.
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3. Gazdasagi Igazgatdsag

A Gazdasagi igazgato - a jogszabalyok, valamint a BM HEROS Zrt. szabalyozéiban foglaltak alapjan-a
Vezérigazgato kdzvetlen irdnyitasa alatt és utasitdsanak megfelelSen irdnyitja a Gazdasagi Igazgatosag
szervezetének munkajat. Felel§s az iranyitdsa alatt all6 szervezeti egységek miikodéséért és a
feladatkorébe tartozo feladatok hatéridGre torténd teljesitéséért.

A gazdasagi igazgatd részletes feladatait és felel§sségét a munkakori leirdsa tartalmazza.

A Gazdasagi Igazgatdsaghoz tartozo szervezeti egységek:

3.1. Gazdasagi szervezeti egység

e A Tarsasag Uzleti tervezésének irdnyitdsa, az uzleti terv elkészitése, a pénzigyi-szamviteli és
kontrolling tevékenységek ellatasa, irdnyitasa, a cash-flow tervek és elemzések alapjan a
szabad pénzeszkdzok izleti terv szerinti felhasznaldsa.

° Pénzigyi, statisztikai és egyéb kotelezd jelentésszolgélat elldtdsa és feliigyelete, eldirt
adatszolgéltatasok teljesitése.

® Kozremiikodik a Tarsasag program megvaldsitasédhoz sziikséges forrasok megfeleld
itemben tortén6 biztositasdban, a felhasznaldst nyilvantartja, konyveli, elszamolja és
ellendrzi.

e lrdnyitja a véllalatiranyitasi rendszer (MS Navision) m(ikddését, meghatarozza a rendszer
torzsadatait, szabdlyozza a rendszer hozzaférési paramétereket.

e Koordindlja — a vezérigazgatd eseti utasitasainak megfelelen — a tobb szervezeti egység
kozrem(ikodésével megvaldsulé feladatokat,

e Gondoskodik a Térsasag valamennyi bels6 szabdlyzatdnak id6szakonkénti feliilvizsgalatarol.

e Kapcsolatot tart a Tarsasag kiils6 jogi szakértGjével, valamennyi kiilsg j Jogl tdmogatast igényl§
Tarsasagi feladat lebonyolitdsa soran.

° Koordinalja a Tarsasag miikddési, miikodésvaltozasi folyamatainak bonyolitasat.

e Szabdlyozza az egységes iratkezelés koordinalasaval kapcsolatos feladatokat.

3.2. Informatikai szervezeti egység

e Elkésziti a Tarsasag IT stratégiajat és ennek éves lebontasat a Tarsasag Uzleti Tervéhez,
meghatarozza a mlikddéséhez sziikséges IT kiszolgald rendszereket és az ezeket tamogaté
architektarat.

e Koordinalja a vallalatiranyitdsi rendszer bevezetését, fejlesztését.

* Ellatja az IT Uzemeltetési feladatokat, kidolgozza az informatikai szabalyozokat.

e Tervezi, ellatja, ellenérzi az informatikai feladatokat.

® Gondoskodik az adat és informdacidbiztonségi folyamatok, feladatok ellatasarol.

3.3. Uzemgazdalkodasi szervezeti egység

° Az Uzemviteli terilet tevékenységének iranyitasa, gondoskodas a mindenkori eszkéz
kapacitasok gazdasdagos kihasznélasardl.

® A miszaki fejlesztési, beruhdzasi, (zemfenntartasi folyamatok kialakitasa,
szabalyozdsa, beruhazasi programok kidolgozasa.

° Az energiarendszer szakszer(i, gazdasagos lizemeltetésének irdnyitdsa.
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4. Termelési lgazgatosag

A termelési igazgatd - a jogszabalyok, valamint a BM HEROS Zrt. szabdlyzataiban foglaltak alapjan - a
Vezérigazgato6 kozvetlen irdnyitdsa alatt és utasitdsdnak megfelelGen iranyitja a Termelési Igazgatdsag
szervezetének munkdjat. Felel§s az iranyitasa alatt allé szervezeti egységek miikodéséért és a
feladatkorébe tartozo feladatok hataridGre torténd teljesitéséért.

A Termelési igazgatd részletes feladatait és felelGsségét a munkakori leirdsa tartalmazza

A termelési igazgatohelyettes kdzvetlendil irdnyitja a Gyartasi szervezeti egységet és ellatja az éltaldnos
helyettesi feladatokat.

A Termelési lgazgatosaghoz tartozé szervezeti egységek:

4.1. Fejlesztési szervezeti egység:
e Tiizoltégépjarmivek, specidlis felépitmények és tlizoltds technikai eszkozok fejlesztése.
o Fejlesztési feladatokhoz kdtéd6 dokumentdacidk készitése.

4.2. Gyartasi szervezeti egység:
Felépitménygyartas/Végszerelés

e Tlzoltogépjarmiivek, felépitmények, és egyéb eszkdzok gyartasa.
e Felépitmények, specidlis részegységek, gydrtdselemek készitése.
e Termelési adminisztracid elvégzése.

Raktar

e Gyartdsi raktarak felligyelete.

e Arukkal, termékekkel, és szolgaltatdssal értékndvelt termékekkel kapcsolatos raktarozasi
szolgaltatds végzése.
e Készlet nyilvantartasi adminisztracio elvégzése.

4.3, Beszerzés és logisztika

Beszerzési csoport
e Tarsasag kdzbeszerzési tervének elkészitése az egyes eljarasok irdnyitasa és feliigyelete.
e Tarsasagi beszerzési eljarasok lebonyolitdsa, szerz6déskotések intézése.

Készletgazdalkodasi csoport
e Cikkenként, cikkcsoportonként a készletszintek meghatarozasa.

e Készletek szilkséges szinten tartasa érdekében a rendeléshez igények feladdsa a Beszerzési
csoport felé.

4.4. MinGség ellendrzés
e Tizoltégépjarmivek felépitményeinek gyartdsahoz sziikséges anyagok sziikség szerinti és
alkalomszer( min&ségellenérzése.
e Egyéb eszkdzok (pl. malhdk) mindség ellenérzése.
e Agépjarmiivek dtadasra torténd felkészitésének ellenbrzése.
e Tamogatas nyljtasa a gyartdsi végtermékek atadas-atvételi eljardsainak lebonyolitasaban.
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V.  FEJEZET: A BM HEROS ZRT. MUKODESE
1. Altaldnos iranyitasi alapelvek

- ABMHEROS Zrt. miikddésének kereteit az Alapit6 Okirat, a jogszabdlyok, a belsG szabélyzatok,
az Alapitoi Hatdrozatok, a Feliigyel6 Bizottsag hatdrozatai, a Vezérigazgatdi utasitdsok és
intézkedések, valamint a dontési és hataskéri jogosultsdgot meghatdrozé Déntési és Hatdskori
Lista, és a munkakori leirdsok hatarozzéak meg.

- Az SZMSZ - a feladatok elosztdsara alkalmas mddon — tartalmazza a szervezeti egységeknél
jelentkezé feladatokat, hatdskoroket, illetékességet, a mikodés rendjét, szabalyait, a
szervezeti egységeknek a szervezeti tagozddasban elfoglalt helyiiket.

- Amunkakdri leirds —a felel§sség megallapitasara alkalmas médon — tébbek kdzott tartalmazza
az egyes beosztasokban, illetve munkakérokben ellatandd feladatok és felelGsségek jellegét, a
tevékenységi kort, illetve munkakor ala- és félérendeltségi viszonyait, a munkéltatéi jogkor
gyakorlojanak megjelolését, a munkakdrre vonatkozd képesitési és egyéb sajatos el§irasokat.

- ATarsasdg szervezeti felépitésében a mellé-, ala-, és folérendeltségi viszonyok érvényesllnek.
A szervezeti egységek vezetésében minden szinten a kollektiv megtérgyalas és az egyszemélyi
dontés modszerét kell alkalmazni. Minden vezetS teljes és oszthatatlan egyszemélyi
felelGsséggel tartozik a rabizott szervezet(ek) eredményes, gazdasagos tevékenységéért.

- A szervezeti egységek tevékenységiik sordn kotelesek egymassal egyiittmiikodni. A
feladatkoriikbe tartozo, de mas szervezeti egységek tevékenységi korét is érinté tigyekben az
érdekeltekkel egyeztetve kotelesek eljarni. Az egyeztetésért annak a szervezeti egységnek a
vezetdje a felelGs, amelynek a feladat elvégzése a Szabalyzat szerint a feladatkérébe tartozik.

- A szervezeti egységek vezetSivel szemben elvérds, hogy az iranyitdsukra bizott szervezet
minden tagja az egylittm{ikodés jegyében dolgozzon.

- Aszervezetek kozotti véleményeltérés esetén a folérendelt vezetd dont. Ha a véleményeltérés
egymassal folé, vagy alarendeltségi viszonyban nem 3llé egységek kozott keletkezik, a dontés
joga a legkozelebbi kdzos felettest, végss soron a Vezérigazgatét illeti meg.

- Amennyiben az ligy siirgGssége, illetve jellege miatt erre nincs mad, ettél el lehet tekinteni. A
nem kozvetlen felettestd| kapott utasitast végre kell hajtani, de arrél haladéktalanul jelentést
kell tenni a kozvetlen felettesnek.

- Az utasitésok kiaddsa a szervezeti felépités fokozatain keresztiil térténik. Ennek mell§zését
csak kivételes esetek indokolhatjak, ilyen esetben azonban az utasitott kotelessége, hogy
kdzvetlen vezetdjét tdjékoztassa a kapott utasitasrol.

- Azinformdcié dramldsa a szervezeti felépités fokozatain keresztiil torténik. A gyors ligyintézés
érdekében — szilkség esetén — a vezet6k kdzvetleniil az gy intéz8jétél is kérhetnek
informdcidt. Ez esetben az ligyintéz8 az adott informaciordl a kzvetlen felettesét tdjékoztatni
tartozik.

- Rendkiviili eseményekrdl (stilyos munkabaleset, elemi csapés, azonnali intézkedést igényld

hiba, stb.) a kdzvetlen felettes (munkéat kdzvetlen irdnyitd személy) értesitése mellett a
Vezérigazgatdt személyesen, vagy telefonon azonnal tajékoztatni kell.
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2. Munkakorok atadasa és atvétele

A munkakor dtaddsat és atvételét a munkakdor dtadasara okot ado cselekmény megtorténtét kbvetben,
legkés6bb 3 munkanapon beliil kell megkezdeni és az atadds-atvételre kiadott — eseti — intézkedésben
meghatarozott hataridére, de legkésébb a munkaviszony megsz(inése napjan be kell fejezni.

A munkakor atadas és atvétel részletes szabalyait Vezérigazgatdi utasitas tartalmazza.
3. Helyettesitések
A Vezérigazgatdt a Gazdasagi Igazgatdsag vezetGje helyettesiti.

A gazdasagi, valamint a mszaki szakteriilet vezet8inek, valamint a szakteriilet irdanyitasa ala tartozé
szervezeti egységek vezetGinek helyettesitését a munkaszerz6désben, illet6leg a munkakéri leirasban
meghatarozott munkavallalék kotelesek végezni.

Egyéb munkavaéllalok helyettesitését a munkaszerz6désben, illetGleg a munkakéri leirdsban
meghatarozott munkatdrsak kotelesek végezni.

Olyan munkavallalék esetében, amelyeknél a munkaszerz6désben, illetve a munkakéri leirasban
szervezetszer(i helyettes nem keriilt kijelolésre, a Vezérigazgatd altal kijelolt munkavallialé koteles a
helyettesitést ellatni.

4, Bélyegzdk, személyi pecsétnyomoék hasznalata és nyilvantartasa

A Tarsasag cégbélyegzGi kor, illetve téglalap lenyomatu bélyegzdk, amelyek a cég hivatalos elnevezését
tiintetik fel. Cégbélyegz6t azokon az iratokon kell haszndlni, amelyeket kiadmanyozasra jogosultak
irtak ala és az aldirasuk alatt a nevet feltlintették. Kor alakd bélyegz6 hasznalatara csak a cégjegyzésre
feljogositottak jogosultak.

A Tarsasag bélyegzGit, valamint a személyi pecsétnyomdkat a szervezeti egység arra kijelolt
munkatarsa (pl. asszisztens) tartja nyilvan.

A cégbélyegzbket, személyi pecsétnyomokat személyre szoldan hitelesitett nyilvantarté napléban,
alairas ellenében keli kiadni. A cégbélyegz6k haszndlatdért, biztonsagos Grzéséért a hasznalatra

N

ruhdzhatja at.

Az érvénytelen, elkopott cégbélyegzbket, feleslegessé valt pecsétnyomdkat az asszisztensnek kell
leadni.

A cégbélyegzbk, pecsétnyomok elvesztését, eltlinését a haszndlatra jogosult személy kozvetlen
vezetBjének és az asszisztensnek azonnal jelenteni kell.

A Tdarsasdg cégnevét nem tartalmazé bélyegzbinek nyilvantartdsa, kezelése, selejtezése,
megsemmisitése az asszisztens feladata.

A cégbélyegz6k taroldsarél oly médon kell gondoskodni, hogy ahhoz illetéktelen személy ne férjen

hozza. A cégbélyegz§ jogos hasznaldja polgari- és biintetGjogi felelGsséggel tartozik a jogosulatlan
hasznalatot lehet6vé tevé mulasztasért, gondatlan Grzéséért.
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5. Munkakéri leirdsok

A munkakori leirdst a munkakort irdnyitd szervezeti egység vezet6je — a HR szakmai tdmogatasaval -
késziti el, és a szakteriilet vezet6jének jévahagyasat kévetSen a Vezérigazgatd hagyja jova.

6. Normativ eszkozok

A Térsasag bels§ iranyitasanak eszkozei: a vezérigazgatdi utasitasok, a vezérigazgatoi intézkedések, és
a Tarsasag belsd szabélyzatai.

A belsé irdnyitds eszkdzeinek kdzos szabdlyai:

. biztositani kell az érintettek szdmadra torténé megismerhet8ségét;
° a Tdrsasdg belsd informacids rendszereiben hozzaférhetévé kell tenni;
° - biztositani kell nyilvantartasat; :

6.1. A vezérigazgatdi utasitas

A vezérigazgat6 — évente 1-t6l kezd6dGen folyamatosan sorszamozott — vezérigazgatdi utasitasban
rendelkezik a tevékenység, a vezetés-iranyitas, a m(ikodés, a gazdalkodés stratégiai, atfogd jellegil
szabalyozasardl, valamint a Tarsasag miikodését érintd alapvetd feladatokrol.

A vezérigazgatoi utasitasok tervezetét a vezérigazgatd altal kijeldlt szakmai felelds késziti el és a
tdrsasagi egyeztetést kovetden atadja a Gazdasdgi Igazgatosag gazdasagi szervezeti egységének.

Az utasitdsokat a Vezérigazgatdi Titkdrsag tartja nyilvén.

6.2. A vezérigazgatoi intézkedés

A vezérigazgatd — évente 1-t6l kezd6dSen folyamatosan sorszdmozott — a Tarsasag jogszabélyoknak és
belsé szabdlyoknak megfelel§ m(ikodésének elGsegitése érdekében szakmai elGirdsokat tartalmazd
vezérigazgatdi intézkedést ad ki.

A vezérigazgatdi intézkedés — az abban meghatarozott személyi hataly szerint ~tartalmaz kotelez6
elGirdsokat.

A vezérigazgatdi intézkedéseket a szakmai felel§s javaslata alapjan a Térsasag ulgyben illetékes
szervezeti egysége késziti el vezérigazgatdi jovahagyasra, majd a jovahagyast kévetden a
vezérigazgatoi intézkedéseket a Vezérigazgatoi Titkarsag tartja nyilvan.

6.3. Bels6 szabdlyzatok

A szabalyzatok a munkavallalékat, a Tarsasag m(ikodését érinté szabalyok dtfogd rendszere.

A szabadlyzatot az adott szakmai teriiletért felel§s szervezeti egység javaslata alapjan a Tarsasag
illetékes szervezeti egysége késziti el6.

A szabdlyzatokat a Vezérigazgatodi Titkarsag tartja nyilvan.

A szabdlyzatokat az azt el6készit§ szakmai szervezeti egység évente feliilvizsgélja.

7. A munkaltaté és a munkavallalokat képviseld lizemi tandcs egyiittmiikodése
A Vezérigazgat6 és az Uzemi Tanacs egyiittm(ikodése

- Az Mt. értelmében a munkavallalékat a munkavallaléi jogok tekintetében az Uzemi Tandacs
képviseli.

- ABM HEROS Zrt. munkavallaldinak a létszama (a megel6z6 félévre szamitott dtlagos Iétszama)
az 50 f6t meghaladja, ezért a munkavéllalok Uzemi Tanacsot valaszthatnak.
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- A munkaltaté kotelessége az Uzemi Tandcs rendeltetésszer(i mikddésének biztositdsa,
amelybe beletartozik, hogy lehet6vé tegye az Uzemi Tandcs 4altal fontosnak tartott
informacidknak, felhivdsoknak, valamint a tevékenységével kapcsolatos adatoknak a
munkdltaténdl szokasos, vagy mas megfeleld mdédon torténd kozzétételét.

8. Cégjegyzés, képviselet
8.1.Cégjegyzés
A Tarsasag képviseletében térténd cégszer( aldirasi jogosultsagot az Alapité Okirat szabalyozza. Ennek
megfelelen az Ugyiratok aldirdsakor a Tarsasag kézzel vagy géppel elGirt, elényomott vagy nyomtatott

cégnevéhez — hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak (Aldirasi Cimpéldany) megfeleléen - sajat
névalairasukat csatoljak.

A Térsasag cégjegyzésére jogosultak:

A Tdrsasag cégjegyzésére jogosultak:
- aVezérigazgatd onalldan,
- a részvénytarsasag barmelyik két (2), a Vezérigazgatd altal a Tarsasdg cégjegyzésére

felhatalmazott munkavallaléja egyiittesen.

A cégszerl alairasi joggal felruhazott munkavallalé az aldirdsat az alairasi cimpéldany, aldirds minta

szerinti formaban koteles gyakorolni. Az aldirdsi jog megszlinését a cégbirdsagnak 30 napon beliil be
kell jelenteni.

A cégszer(i alairasi okmanyokhoz csatolt mellékleteket az azt készit6 szakmai teriilet vezet&je
mindenkor koteles aldirdsaval ellatni.

8.2 . Képviseleti jog tovabbi szabalyai

8.2.1. Jogszabdlyokon alapuld aldirasi joggal rendelkezik a jogtanacsos, megbizott ligyvéd a jogi
képviselettel kapcsolatos ligyekben.

8.2.2. Bankszamlardl vald rendelkezés

A Tdrsasdgndl bankszdmldrdl vald rendelkezési jogosultsdggal rendelkezik:

- Vezérigazgato onalldan;

- Gazdasagiigazgatd onalldan.

- Gazdasagi igazgatd-helyettes dnalldan.
- F6kényvel6 onalldan.

- Operativ menedzser 6nallé.

Neviiket és aldirdsukat aldirds bejelentési kartonon kell bejelenteni az érintett pénzintézetnél.

Ennek megfelel6en a pénzintézetek altal kiildott nyomtatvanyokra, és utalvdnyokra (a cégszer(ien

aldirandd levél kivételével) a bejelentett fent megjelolt aldirok aldirdsa sziikséges a pénzintézetek
mindenkori elGirasai szerint.

8.2.3 Azavezet§, illetve munkavallald, aki ligykdrében iratot (drajanlat, szerz6dés, megallapodas,
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sth.) készit, kbteles ezeket az alairasra bocsatds el6tt kézjegyével ellatni. A Tarsasag munkavallaléi altal
keészitett iratokat az illetékes szervezeti egység vezetdje, valamint a szakmai teriilet igazgatdja
alairasaval elldtni koteles, amennyiben nem & az egyik cégszer(i alairé.

8.2.4. Akotelezettségvallalas részletes szabalyait a Szabélyzat 1. sz. melléklete tartalmazza.

9.  Utalvanyozasi jog

Az utalvanyozas sordn a felhatalmazott munkavallalé a szdmla, illetSleg a megfelel bizonylat
ellendrzése utan a kiadasok kifizethetgségét engedélyezi.

A Vezérigazgatd utalvanyozasi jogkdre a Tarsasag valamennyi ligyére kiterjed.

Az utalvanyozési jog gyakorldsdra jogosultak korét és azt a teriiletet, amelyre az utalvanyozasi jogkor
kiterjed, a Vezérigazgatd hatdrozza meg.

10. Ertekezletek rendje

A Vezérigazgato hetente, illetve sziikség szerint vezetdi értekezletet tart, amelyen részt vesznek:

- aVezérigazgato,

- aszakmaiigazgatdk, valamint

- aVezérigazgatd dontése szerint mas munkavallalok.

A vezetGi értekezlet funkcidja a vezetdk egymas kozotti informacidcseréjének biztositdsa, javaslatok,

vélemények megbeszélése, allaspontok kialakitasa. A vezetdi értekezletnek déntési jogosultsaga nincs,
az a Vezérigazgatd konzultacids, tanacsadd, szakmai féruma.

VI. FEJEZET: A SZABALYZAT HATALYA ES KOZZETETELE

1. A Szabdlyzat hatalyba lépése
Jelen Szabalyzat 2018. majus 10. napjan Iép hatalyba.

2. ASzabalyzat kézzététele
Jelen Szabalyzat egy-egy masolati példanya az Igazgatésagokon megtaldlhaté. Az igazgatok kotelesek
gondoskodni arrél, hogy az irdnyitasuk ala tartozo szervezetei egységek munkavallaléi a Szabalyzat
rendelkezéseit megismerjék.

VII. FEJEZET: MELLEKLET

Jelen Szabdlyzat 1. szamu melléklete tartalmazza a BM HEROS Zrt. Déntési és Hatdskori Listajat (a
tovabbiakban: DHL).

Jelen Szabdlyzat 2. szamu melléklete a Szervezeti Abra.

19



A BM HEROS Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

1. szama melléklet — Dontési és hataskori lista

1. Alapvetések

- A DHL elsédleges célja az Alapito érdekei érvényesitésének biztositsa;

- A DHL célja a gordiilékeny miikodés biztositasa a dontések megfelel6 szintre
torténd helyezésével, az operativ tigyek felesleges lassitasa nélkiil, ugyanakkor erds
kdzponti kontroll érvényesitése;

- ADHL céljatovabba az egységes elvek, szempontok szerinti dontéshozatal segitése.

2. Dontési szintek

Vezérigazgaté donthet minden olyan {igyben, amelynek értéke nem haladja meg a nettd
500.000.000 Ft értékhatart.

Vezérigazgatoi meghatalmazason alapulé dontési és hataskori kompetencidk - a
kotelezettségvallalas mértéke szerint - az alabbi (nett6) értékhatarokhoz igazodnak:

e A Tarsasag két (2) igazgatoja egyiittesen 400.000.000 Ft értékhatarig vallalhat
kotelezettséget.

e A Tarsasag beszerzési és logisztikai vezetdje onalléan 100.000.000 Ft értékhatarig
vallalhat kotelezettséget.

e A Tarsasag gazdasagi igazgato-helyettese oOnalléan 150.000.000 Ft értékhatarig
vallalhat kotelezettséget.

o A Térsasag termelési igazgato-helyettese 6nalldan 150.000.000 Ft értékhatarig vallalhat
kotelezettséget.

o A Téarsasag fokonyveldje onalldéan 100.000.000 Ft értékhatarig vallalhat kotelezettséget.

Egyéb esetben a Vezérigazgaté altal eseti meghatalmazasban kijelolt munkavallalo a
meghatalmazasban megjelolt értékhatarig vallalhat kotelezettséget.

A dontési kompetencidk gyakorldsa minden esetben az azt gyakorld személy SzMSz-ben,
munkakdri leirasban rogzitett feladatkoréhez kapcsolddhat, illetve a vonatkozd belsd
szabalyzatok szerint torténhet.

Az atruhazott dontési kompetencidk esetében a dontési jogositvanyokat a Vezérigazgatd
barmikor indokolas nélkiil magahoz vonhatja.
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